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الأربعاء 10 مارس 2021نشرة تصدر عن بوابة حابي - العدد 138

اختيار أماكن التخريد بالمرحلة الأولى وتعديل شرط سن المتقدم

تتكامل مع أنشطة البنك

7.1 مليار جنيه عبء تمويل الحافز الأخضر لإحلال 250 ألف سيارة تتحملها الخزانة العامة للدولة

الاستحواذ على 75% من ديسال ممكن.. وتأسيس الأهلي للتمويل متناهي الصغر

الحكومة تطلق مبادرة إحلال السيارات المتقادمة للعمل بالغاز الطبيعي الشهر الجاري

الأهلي يطلق منصة الأهلي تمكين للخدمات المالية غير التقليدية

المالية  وزارات  فــي  ممثلة  الحكومة  تعتزم 
إطلاق  المحلية،  والتنمية  والصناعة  والتجارة 
المبادرة الرئاسية لإحلال السيارات للعمل بالغاز 
الطبيعي خلال الشهر الجاري، على أن يتم البدء 
 7 في  ــى  الأول بالمرحلة  سيارة  ألــف   250 بنحو 

محافظات.

البنك  إدارة  مجلس  رئيس  عكاشة  هشام  أعلن 
الأهلي المصري، ورئيس مجلس إدارة شركة الأهلي 
كابيتال القابضة، عن إطلاق منصة “الأهلي تمكين”، 
للتكنولوجيا المالية عبر شركة الأهلي للمدفوعات 

لتقديم الخدمات المالية غير التقليدية.
وكشف عكاشة في بيان أمس، عن أن المنصة 
للتمويل  الأهلي  شركة  أسست  الجديدة  التمويلية 
متناهي الصغر، كما استحوذت على %75 من شركة 
التوزيع والاتصالات الدولية “ديستل – ممكن” لتنضم 
إلى مجموعة خدمات “الأهلي تمكين”، لتعظم من 
دورها في خدمة المدفوعات الإلكترونية ونشر نقاط 

البيع لكل البنوك العاملة في مصر.
وقال عكاشة، إنه من المخطط أن تكون منصة 
في  العاملة  الشركات  كبرى  من  تمكين”  ”الأهلي 

الخدمات المالية غير المصرفية.
رئيس  نائب  الــبــاز،  داليا  أكــدت  جانبها  ومــن 
مجلس البنك الأهلي، ورئيس مجلس إدارة شركة 
استمرار  تمكين”  “الأهــلــي  للمدفوعات  الأهلي 
المالي  الشمول  دعم  في  المتنامية  البنك  جهود 
المرتقبين  العملاء  من  المزيد  لاستقطاب  سعيًا 

للتعامل مع الجهاز المصرفي.

وخلال الاجتماع الذي عقدته الوزرات الثلاث 
أمس، تم الإعلان عن الاتفاق مع البنك المركزي 
بالمبادرة  على تعديل الشروط اللازمة للمشاركة 
الرئاسية لإحلال السيارات للعمل بالغاز الطبيعي 

ليصبح سن المتقدم 60 عامًا بدلً من ٥٥ عامًا.
الــوزارة  أن  المالية  وزيــر  وأكــد  محمد معيط 
بعض  شــراء  تمويل  »صندوق  خــال  من  ستتولى 
المبادرة  عمل  آلية  إدارة  السريع«  النقل  مركبات 
والمنصة  المتقادمة،  السيارات  الرئاسية لإحلال 

وأضافت أن المنصة تخدم الفئات غير المشمولة 
ماليًّا، حيث تتكامل في نشاطها مع مختلف أنظمة 
وخدمات البنك الأهلي المالية الحالية، إضافة إلى 
تقديم حلول لتمكين الأفراد والشركات من الحصول 
السبل  وأســهــل  بأقصر  المالية  الــخــدمــات  على 

باستخدام أحدث نظم التكنولوجيا المالية.
لشركة  التنفيذي  الرئيس  ســعــادة،  كريم  ــال  وق
الأهلي كابيتال ورئيس مجلس إدارة شركة الأهلي 
الأهلي  استراتيجية  إن  الصغر،  متناهي  للتمويل 
كابيتال تهدف لخلق ذراع استراتيجية للبنك الأهلي 
المصري في مجالات بنوك الاستثمار والاستثمار 

المباشر والخدمات المالية غير المصرفية.
وأكد أن تأسيس منصة الأهلي تمكين هي الخطوة 
الأولى من مجموعة استحواذات وتأسيس شركات، 
والتي من شأنها الوصول إلى مجموعة متكاملة من 
الخدمات المالية استنادًا إلى بنية تكنولوجية تواكب 

التطور السريع في كيفية تقديم هذه الخدمات.
وأكد مجدي موسى العضو المنتدب لشركة الأهلي 
للتمويل متناهي الصغر “الأهلي تمكين” أن الشركة 
التمويلية  المنتجات  من  حزمة  تقديم  إلــى  تهدف 
لأصحاب المشروعات متناهية الصغر بحيث تكون 
المجال، وذلك  الريادة في هذا  من الشركات ذات 
من خلال سلسلة فروع متخصصة وبالاعتماد على 
القروض  منح  عمليات  في  الرقمية  التكنولوجيا 

قيمة  ســداد  ــراءات  إجـ واتــخــاذ  لها،  الإلكترونية 
الحافز الأخضر لشركات السيارات المشاركة في 

المبادرة.
تتحمل  للدولة  العامة  الخزانة  أن  إلى  ولفت  
الأخضر  الحافز  تمويل  عــبء  جنيه  مليار   7.1
لإحلال  الرئاسية  المبادرة  من  الأولــى  للمرحلة 
تصنيعها  على  مضى  متقادمة  سيارة  ألف   250
والجيزة،  »القاهرة،  بمحافظات:  فأكثر  عامًا   20
والبحر  والــســويــس،  والإســكــنــدريــة،  والقليوبية، 

وزيرة  جامع  نيفين  وقالت  وبورسعيد«.  الأحمر، 
الــتــجــارة والــصــنــاعــة،  إن الاجــتــمــاع أكــد أهمية 
التباحث مع شركات التأمين على الحياة، ومخاطر 
عدم السداد للحصول على شروط مناسبة تكون 
إلى  مشيرة  بــالــمــبــادرة،  المشاركين  صالح  فــي 
مع  بالمبادرة  الخاص  البروتوكول  توقيع  ضــرورة 
الشركات  لتمكين  ــك  وذل المعنية؛  الجهات  كــل 
والتأكد  الإنتاج،  مستلزمات  توفير  من  المصنعة 

من جاهزيتها للمشاركة بالمبادرة.

وزير  شعراوى  محمود  اللواء  قال  جانبه  ومن 
التنمية المحلية إنه تم تكليف محافظات القاهرة 
وبورسعيد  والإســكــنــدريــة  والقليوبية  والــجــيــزة 
أراضٍ  قطع  بتوفير  الأحمر  والبحر  والسويس 
أنه  إلى  لافتًا  السيارات،  وتجميع  لتخريد  تصلح 
التنمية  وزارات  مــن  مشتركة  لجنة  تشكيل  تــم 
وإجراء  والبيئة،  والداخلية،  والمالية،  المحلية، 
معاينات لعشر قطع أراضٍ بهذه المحافظات وتم 
اختيار ٧ قطع منها صالحة للاستخدام كساحات 

والتمويل وتحصيلها، حيث تتمثل باكورة فروع الشركة 
في محافظات الوجه القبلي في بني سويف، المنيا، 

أسيوط، سوهاج، قنا، الأقصر، أسوان.
الشركة  تفتتح  أن  المخطط  من  أنــه  وأضــاف 
إلى  للوصول  الأولـــى  السنة  فــي  فــرعًــا   50 نحو 
يزيد على 30 ألف عميل، مع وضع  عدد عملاء 

خطة طموحة للتوسع في جميع محافظات مصر 
لتصل شبكة فروع الشركة إلى 150 فرعًا بنهاية 
العملاء  لتمويل  سعيًا  التشغيل،  من  الثالث  العام 
التي  والإنتاجية  الخدمية  القطاعات  مختلف  في 
من شأنها تحقيق قيمة مضافة للاقتصاد القومي.

الاستثمار  قطاع  رئيس  عصفور،  مي  وأكــدت 

المنصة  أن  القابضة،  كابيتال  الأهــلــي  بشركة 
سيكون لها دور فعال في توسيع قاعدة المتعاملين 
المستهدف  الفئات  جميع  إلــى  للوصول  مــالــيًّــا 

شمولها ماليًّا في مختلف محافظات الجمهورية.
وأضافت أن الاستثمار في التحول التكنولوجي 
الكفاءات  رفع  شأنه  من  المالية  الخدمات  ونشر 

لتخريد السيارات. وأوضح أن هذه الأراضى التى 
سيتم  السيارات،  لتخريد  كساحات  اختيارها  تم 
ويجرى  لها،  والأمنية  البيئية  الاشتراطات  توفير 
وتوفير  المحافظات،  مــع  بالتنسيق  تجهيزها 
المرافق وبناء أسوار لها، بالتنسيق مع مديريات 
المحافظات  تكليف  تم  أنــه  إلــى  مشيرًا  الأمــن، 
محطات  بتنفيذ  الخاصة  المعوقات  كل  بتذليل 
واستصدار  الطبيعى  بالغاز  الــســيــارات  تموين 

التراخيص اللازمة لذلك فى أسرع وقت.

وتحقيق فرص عمل جديدة  البشرية،  والمهارات 
مباشرة وغير مباشرة.

إدارة  مجلس  رئيس  هاشم،  أبــو  سمير  وقــال 
 – “ديستل  الدولية  والاتــصــالات  التوزيع  شركة 
من  المصري  الأهــلــي  البنك  دخـــول  إن  ممكن” 
خلال ذراعه الاستثمارية الأهلي كابيتال كمساهم 
فرصة  يمثل  الشركة  ملكية  هيكل  فــي  رئيسي 
واعدة حيث يتيح لها المشاركة في كل المعاملات 

المالية الرقمية الخاصة بالبنوك.
وأوضح أبو هاشم أن ”الأهلي تمكين” و”ممكن” 
استراتيجية  تنفيذ  إلى  الصفقة  بموجب  يسعيان 
توسعية لتحتل مركزًا متقدمًا في سوق المدفوعات 
وزيادة حصتها السوقية في غضون عامين وطرح 
خدمات جديدة تستهدف الوصول إلى كل الفئات 
كافة  العملاء  شــرائــح  مــن  شمولها  المستهدف 

وبمختلف المحافظات.
وبحسب البيان، تمت الدراسات اللازمة لعملية 
الاستحواذ على حصة حاكمة في شركة “ديستل 
مكتب  مستشاري  مــن  كــل  خــال  مــن  ممكن”   –
كمستشار   PWCو وشركاه  وشاحي  الدين  على 
الاســتــشــارة  للاستثمار  كــابــيــتــال  وزيـــا  مــالــي، 
المالية ومكتب زكي هاشم وشركاه للاستشارات 
لشركة  القانوني  المستشار  أعمال  القانونية، 

التوزيع والاتصالات الدولية “ديستل – ممكن”.

حابي

حابي

يــعــتــزم الــبــنــك الــمــركــزي الــمــصــري، 
اللحظية  التسوية  نظام  وتفعيل  تدشين 
ــة بــالــعــمــات  ــمــصــري ــن الــبــنــوك ال ــي ب
مـــارس  مـــن 22  اعـــتـــبـــارًا  ــة  ــي ــب الأجــن

الجاري.
واعتمد مجلس إدارة البنك المركزي 
في  المُنعقدة  جلسته  خلال  المصري، 
اشــتــراك  ــواعــد  ق  ،2021 مـــارس   7
نظام  فــي  مصر  فــي  العاملة  الــبــنــوك 
العملات،  متعدد  اللحظية  التسوية 
الدفع  أوامر  وتسوية  تنفيذ  تتيح  والتي 
داخل  المصرية  البنوك  بين  المتبادلة 
مصر بالعملات الأجنبية لحظيًّا، وذلك 
 22 الموافق  الإثنين  يــوم  من  اعتبارًا 

مارس 2021.
محافظ  نائب  النجا،  أبو  رامي  وقال 
نــظــام  ــاق  الـــمـــركـــزي، إن إطــ الــبــنــك 
من  العملات،  متعدد  اللحظية  التسوية 

المميزات  مــن  الــعــديــد  تحقيق  شــأنــه 
خفض  أهمها  من  المصرفي؛  للقطاع 
الأجنبية  بالعملة  الدفع  أوامــر  تكلفة 
وتقليل  المصرية  البنوك  بين  المُتبادلة 
هــذه  وتــســويــة  لتنفيذ  ــازم  ــ ال ــزمــن  ال
بما  وذلــك  الــدفــع،  ــر  أوام مــن  النوعية 
الــدولــيــة  المعايير  جميع  مــع  يــتــوافــق 
التقني  التكامل  ويدعم  الــدفــع،  لنظم 
في  بها  المعمول  الحديثة  النظم  مــع 
والمقدمة  المصري  المصرفي  القطاع 

المصري. المركزي  البنك  من 
ــن  ــدي ــي شــمــس ال ــانـ ــحــــت أمـ وأوضــ
العمليات  لقطاع  المحافظ  أول  وكيل 
نظام  أن  الـــدفـــع،  ونــظــم  الــمــصــرفــيــة 
الــعــمــات  مــتــعــدد  اللحظية  الــتــســويــة 
ــراف الــبــنــك  ــ ــوى إشــ ــن مــســت يـــعـــزز مـ
الــمــركــزي الــمــصــري، بــالإضــافــة إلــى 
النظم  بين  التقني  التكامُل  خطط  دعم 
البنك  يقدمها  التي  الأخــرى  الحديثة 
الإيداع  نظام  مثل  المصري،  المركزي 
المالية  لــأوراق  المركزية  والتسويات 

ونــظــام  الأجــنــبــيــة  بالعملة  الحكومية 
الضمانات. إدارة 

وأضافت أن خفض التكلفة من خلال 
على  الــبــنــوك  يشجع  الــجــديــد  الــنــظــام 
التعريفة المصرفية  النظر في تخفيض 
والمنفذة  المحلية  بالعملات  للتحويلات 

العربية. داخل جمهورية مصر 
وكيل  نصر  إيهاب  المهندس  وأضاف 
وخــدمــات  لنظم  المساعد  المحافظ 
اللحظية  الــتــســويــة  نــظــام  أن  ــع،  ــدف ال
الدفع  منظومة  في  الأهــم  النظام  يعد 
تــم مــن خــالــه تنفيذ  الــقــومــي، حــيــث 
 70 على  قيمتها  تزيد  مالية  عمليات 
 ،2020 خــال  مصري  جنيه  تريليون 
متعدد  بشكل  ليعمل  النظام  تطوير  وأن 
المعاملات  تنفيذ  ليتضمن  العملات 
بالعملة  المصرية  البنوك  بين  المتبادلة 
انتقال  تسهيل  شــأنــه  مــن  الأجــنــبــيــة، 
العاملة  البنوك  بين  الأجنبية  العملات 
ــر فــعــالــيــة عن  ــصــورة أكــث ــي مــصــر ب ف

المستخدمة. التقليدية  القنوات 

حابي

بين البنوك المصرية

البنك المركزي يطلق نظام التسوية اللحظية بالعملات الأجنبية 22 مارس

رامي أبو النجا
نائب محافظ البنك المركزي

هشام عكاشة رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي المصري

أماني شمس الدين وكيل أول المحافظ 
لقطاع العمليات المصرفية ونظم الدفع

داليا الباز نائب رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي المصري

المهندس إيهاب نصر وكيل المحافظ 
المساعد لنظم وخدمات الدفع

كريم سعادة الرئيس التنفيذي 
لشركة الأهلي كابيتال

رامي أبو النجا: خفض 
تكلفة أوامر الدفع وتقليل 
زمن التسوية أهم المميزات

أماني شمس الدين: النظام يشجع 
البنوك على النظر في تخفيض 

تعريفة التحويلات بالعملات الأجنبية

إيهاب نصر: 70 تريليون جنيه 
عمليات مالية منفذة عبر نظام 

التسوية اللحظية في 2020

https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
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https://hapijournal.com/2021/03/09/%d9%85%d8%ac%d9%85%d9%88%d8%b9%d8%a9-%d8%a3%d8%a8%d9%8a%d8%b3-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%af%d9%85-%d9%81%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%86-%d8%a3%d9%83%d8%aa/?fbclid=IwAR336H6rUoXIb-9A_svMnvMSPWaEE0Uqg6vpP0_yx1-2qS8P_J8jjTVTSqo
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d9%85%d8%ac%d9%85%d9%88%d8%b9%d8%a9-%d8%a3%d8%a8%d9%8a%d8%b3-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%af%d9%85-%d9%81%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%86-%d8%a3%d9%83%d8%aa/?fbclid=IwAR336H6rUoXIb-9A_svMnvMSPWaEE0Uqg6vpP0_yx1-2qS8P_J8jjTVTSqo
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%a8%d9%8a%d8%b1-300-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d8%b6%d8%a7/?fbclid=IwAR3sVA9n2fGM0vmFvhm2l-4DQ3WCI2bnEPq9m7jVOwsSIg84mDUdSgqFmv8
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%a8%d9%8a%d8%b1-300-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d8%b6%d8%a7/?fbclid=IwAR3sVA9n2fGM0vmFvhm2l-4DQ3WCI2bnEPq9m7jVOwsSIg84mDUdSgqFmv8
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%a8%d9%8a%d8%b1-300-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d8%b6%d8%a7/?fbclid=IwAR3sVA9n2fGM0vmFvhm2l-4DQ3WCI2bnEPq9m7jVOwsSIg84mDUdSgqFmv8
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%a8%d9%8a%d8%b1-300-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d8%b6%d8%a7/?fbclid=IwAR3sVA9n2fGM0vmFvhm2l-4DQ3WCI2bnEPq9m7jVOwsSIg84mDUdSgqFmv8
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%a8%d9%8a%d8%b1-300-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d8%b6%d8%a7/?fbclid=IwAR3sVA9n2fGM0vmFvhm2l-4DQ3WCI2bnEPq9m7jVOwsSIg84mDUdSgqFmv8
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%af%d8%a8%d9%8a-%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%af-%d8%aa%d8%ac%d9%85%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ad%d8%aa%d9%89-%d9%85%d8%b7%d9%84/?fbclid=IwAR09jbzB-_WQ3UUwhq4mDZ5lcz48v52OhbwOYU0SFgvGJxgHnkSbjNQkn4k
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%af%d8%a8%d9%8a-%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%af-%d8%aa%d8%ac%d9%85%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ad%d8%aa%d9%89-%d9%85%d8%b7%d9%84/?fbclid=IwAR09jbzB-_WQ3UUwhq4mDZ5lcz48v52OhbwOYU0SFgvGJxgHnkSbjNQkn4k
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%af%d8%a8%d9%8a-%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%af-%d8%aa%d8%ac%d9%85%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ad%d8%aa%d9%89-%d9%85%d8%b7%d9%84/?fbclid=IwAR09jbzB-_WQ3UUwhq4mDZ5lcz48v52OhbwOYU0SFgvGJxgHnkSbjNQkn4k
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d8%af%d8%a8%d9%8a-%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%af-%d8%aa%d8%ac%d9%85%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ad%d8%aa%d9%89-%d9%85%d8%b7%d9%84/?fbclid=IwAR09jbzB-_WQ3UUwhq4mDZ5lcz48v52OhbwOYU0SFgvGJxgHnkSbjNQkn4k
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d9%85%d8%af%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-5-%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%ac%d9%86%d9%8a/?fbclid=IwAR12pvCZwnpSN_4wUXhYhsIAp2BtlkSjblLzGRpH1U2GZeIgdJ9IuvEzUXA
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d9%85%d8%af%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-5-%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%ac%d9%86%d9%8a/?fbclid=IwAR12pvCZwnpSN_4wUXhYhsIAp2BtlkSjblLzGRpH1U2GZeIgdJ9IuvEzUXA
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d9%85%d8%af%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-5-%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%ac%d9%86%d9%8a/?fbclid=IwAR12pvCZwnpSN_4wUXhYhsIAp2BtlkSjblLzGRpH1U2GZeIgdJ9IuvEzUXA
https://hapijournal.com/2021/03/09/%d9%85%d8%af%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-5-%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%ac%d9%86%d9%8a/?fbclid=IwAR12pvCZwnpSN_4wUXhYhsIAp2BtlkSjblLzGRpH1U2GZeIgdJ9IuvEzUXA
https://hapijournal.com/
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