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أماني شمس الدين:

2.8 تريليون جنيه حجم المعاملات 
الإلكترونية في عام واحد

ا قريبًا جدًّ

إتاحة فتح الحسابات المصرفية عن بعد

جزء منها ناتج عن تحمل رسوم السحب عبر ماكينات الصرف

القطاع المصرفي أنفق 8 مليارات 

جنيه لتحفيز الدفع الإلكتروني

قالت أماني شمس الدين، وكيل أول محافظ 
المصرفية  العمليات  لقطاع  المركزي  البنك 
ونظم الدفع، إن حجم المعاملات الإلكترونية 
شهد طفرة غير مسبوقة العام المالي الماضي، 

بنمو %49 مقارنة العام السابق له.
كلمتها خلال  في  الدين،  وأضافت شمس 
أن  الأربــعــاء،  أمــس  والبنوك،  الناس  مؤتمر 
تنفيذ  شهد   2020/2021 المالي  العام 
إجمالية  بقيمة  إلكترونية،  عملية  مليار  نحو 

بلغت 2.8 تريليون جنيه.
وأشارت وكيل أول محافظ البنك المركزي 
لقطاع العمليات المصرفية ونظم الدفع إلى أن 

العام المالي السابق له 2019/2020، حقق 
بقيمة  إلكترونية،  معاملة  مليون   700 نحو 

إجمالية 1.8 تريليون جنيه.
وأكدت شمس الدين، أن التطور والطفرة 
الملموسة في حجم المدفوعات الإلكترونية 
يحتاج دومًا إلى المزيد من التوعية بأهمية 
البنك  أن  على  مــشــددة  المعلومات،  أمــن 
على  المصرفي  القطاع  وبــنــوك  المركزي 
درجة عالية من الحرص على تأمين بيانات 

الحسابات. ومعلومات 
توعية  هو  السوق  ينقص  “مــا  وتابعت: 
تشكل  إذ  الحسابات،  وأصحاب  المواطنين 
والمالية  المصرفية  والمعرفة  الوعي  قلة 

الاحتيال”. لعمليات  ثغرة  لديهم 

أكد المهندس إيهاب نصر، وكيل المحافظ 
ونظم  المصرفية  العمليات  لقطاع  المساعد 
العمل  يجري  أنــه  الــمــركــزي،  بالبنك  الــدفــع 
عبر  المصرفية  الحسابات  فتح  إتاحة  على 
المحمول دون الحاجة لذهاب العملاء للفروع.

وقال نصر: الشباب لا يرغب في الوقوف 
سبيل  على  بنكي  تحويل  لعمل  ساعات  عدة 
المثال، وهو ما كان في تصور البنك المركزي 

منذ عدة سنوات.
وأضاف نصر، خلال مؤتمر الناس والبنوك، 
أن البنك المركزي يضع استراتيجية للتعاون 
والحكومة،  البنوك  مثل  الجهات  جميع  مع 
قبول  بعدم  قــرارًا  الحكومة  اتخاذ  أن  مؤكدًا 
عددًا  دفع  الكتروني  بشكل  إلا  المدفوعات 
أدوات  استخدام  إلــى  المواطنين  من  كبيرًا 

الدفع الإلكترونية.
وأوضح أن البنك المركزي كان لديه تصور 
مؤكدًا  ســنــوات،  عــدة  منذ  الحالي  بالوضع 
أنه اتخذ حزمة إجــراءات جيدة فيما يخص 
التحفيز على عمليات الدفع الإلكتروني، مثل 
التحويلات،  أمان  لضمان  اللحظية  التسوية 

وقام ببناء شبكة المدفوعات ميزة للبطاقات 
والمحمول.

كافية  ليست  التحتية  البنية  أن  وشـــدد 
وحدها، فالقوانين أيضًا هامة، وهو ما حدث 
من خلال صدور قانون مكافحة جرائم أمن 
المعلومات على سبيل المثال، مشيرًا إلى أنه 
تم جمع الشركات الخاصة بالدفع الإلكتروني 
إنشاء  المركزي من خلال  البنك  تحت مظلة 

قانون جمع تلك الشركات.
لدعم  مــبــادرة  المركزي  البنك  أطلق  كما 
نقاط البيع والتي شهدت نجاحًا كبيرًا، وفيما 
المركزي  إن  نصر،  قال  التوعية  ملف  يخص 
بالخدمات  البنوك  توعية موظفي  يعمل على 
المعلومات  وأمـــن  ــادرات  ــمــب وال المصرفية 

للقدرة على توصيل التوعية للعملاء.
ــح أنــه  ــرة جــائــحــة كـــورونـــا أوضــ ــن فــت وعـ
زيــادة  في  ساهمت  أنها  إلا  صعوبتها،  رغــم 
بنية  وجــود  ولــولا  الإلكترونية،  المدفوعات 
تحتية قوية في مصر لم تكن لتصل إلى هذه 

المرحلة في ملف الدفع الإلكتروني.

المحافظ  وكــيــل  نــصــر،  إيــهــاب  كشف 
المساعد بالإدارة المركزية لنظم وخدمات 
عن  المصري،  المركزي  بالبنك  الــدفــع 
القطاع  ووحــدات  المركزي  البنك  إنفاق 
لتحفيز  مليارات جنيه  المصرفي نحو 8 
وتعزيز العملاء على استخدام المعاملات 
عن  الــعــبء  ورفـــع  الإلكترونية،  البنكية 
تحمل  عــن  ناتج  منها  جــزء  المواطنين، 
الصراف  ماكينات  عبر  السحب  رســوم 

الآلي.
وأشار نصر، خلال كلمته بمؤتمر الناس 
الإلكتروني  الدفع  أن سوق  إلى  والبنوك، 
شهدت طفرة كبيرة في السنوات الأخيرة 

المركزي  البنك  استراتيجية  مع  تزامنًا 
إلى  لافتًا  الــدفــع،  ووســائــل  أدوات  لنشر 
ارتفاع عدد بطاقات الدفع إلى 52 مليون 
المحمول  الهاتف  محافظ  ووصول  جنيه 

إلى 23.5 مليون محفظة إلكترونية.
وقال نصر، إن التعاملات اللاتلامسية 
كما   ،700% نسبته  بلغت  ا  نموًّ حققت 
الإلكترونية  الــتــجــارة  مــعــامــلات  زادت 
 2 إلــى  جنيه  مليون   300 من   120%

مليار جنيه.
معاملات  حجم  أن  إلــى  نصر،  ــوه  ون
مليار   175 بلغ  الموبايل  عبر  الــدفــع 

جنيه، مقابل 55 مليار جنيه.

حابي

إتاحة كراسات الشروط بدءًا من 7 نوفمبر

التنمية الصناعية تطرح 6 رخص لإنتاج البيليت 
والحديد الإسفنجي والمكورات

 CIBالأهلي ومصر و
وQNB والإسكندرية 

يشاركون في المرحلة 
الأولى من التطبيق

%49
ا في قيمة  نموًّ

التعاملات والسوق 
شهدت

تنفيذ مليار معاملة

لعدد 700 شركة 

721 شهادة سداد فوري لمستحقات 
المصدرين بإجمالي 1.8 مليار جنيه

شهادة   721 الصادرات  تنمية  صندوق  أصدر 
لعدد 700 شركة مصدرة بإجمالي مساندة بلغت 
و625  مليار  وبصافي  جنيه  مليون  و788  مليار 
المديونيات  جميع  استقطاع  بعد  جنيه  مليون 
الضريبية ومديونيات الغاز، وذلك في إطار تنفيذ 
الدفعة الثانية من المرحلة الثالثة لمبادرة السداد 

الفوري للمصدرين.
جامع،  نيفين  والصناعة  التجارة  وزيرة  وقالت 
في بيان، إن إتاحة هذه المستحقات المالية يأتي 
القطاع  بمساندة  الرئاسية  للتوجيهات  تنفيذًا 
التصديرية  الأعــبــاء  رد  وســرعــة  الــتــصــديــري، 

المستحقة للشركات المصدرة.
لدى  المصدرين  مستحقات  رد  أن  وأضــافــت 
قدراتهم  ــادة  زي في  كبير  بشكل  سيسهم  الصندوق 
في  المصرية  المنتجات  تنافسية  وتعزيز  الإنتاجية 
الأسواق الخارجية خاصةً في ظل أزمة فيروس كورونا.
الفوري  السداد  مبادرة  أن  إلى  البيان  وأشار 
والصناعة  التجارة  ــا  وزارت أطلقتها  مبادرة  هي 
نسبة  وتتيح سداد  البنوك  مع  بالتنسيق  والمالية 
فـــورًا،  المستحقات  قيمة  إجــمــالــي  مــن   85%
بدلًا من سدادها على أقساط قد تستغرق عدة 
السيولة  توفير  في  يسهم  الــذي  الأمــر  سنوات، 
الوفاء  من  المصدرة  الشركات  لتمكين  النقدية 
بالتزاماتها تجاه عملائها والحفاظ على العمالة.

أماني شمس الدين وكيل أول محافظ البنك 
المركزي لقطاع العمليات المصرفية ونظم الدفع

الصناعية  للتنمية  العامة  الهيئة  أعلنت 
كراسة  طرح  عن  والصناعة،  التجارة  بــوزارة 
الاشتراطات والضوابط لإقامة 6 مشروعات 
إسفنجي  ــد  وحــدي بيليت  منتجات  ــاج  ــت لإن
منها  القائم  في  التوسع  أو  حديد  ومكورات 
على المستوى المحلي، وذلك تمهيدًا للحصول 

على رخصة الإنتاج.
مهندس  الــلــواء  قــال  للهيئة،  بــيــان  وفــي 
الطرح  إن  الهيئة،  رئيس  الـــزلاط،  محمد 
الحديد  ــاج  ــت إن رخـــص   6 يشمل  المحلي 
والصلب المختلفة بطاقات إنتاجية إجمالية 
البيليت،  مــن  طــن  مليون   1.3 ــى  إل تصل 
 16 و  إسفنجي،  حديد  طن  مليون  و2.5 

مليون طن مكورات الحديد.
وتابع أن تلك الرخص مقسمة إلى 3 رخص 
لإنتاج البيليت –رخصتين بطاقة إنتاجية 1.1 
مليون طن سنويًّا لكل منهما، ورخصة بطاقة 
إنتاجية 200 ألف طن سنويًّا- وطرح رخصة 

لإنتاج الحديد الإسفنجي بطاقة إنتاجية 2.5 
مليون طن سنويًّا، فضلًا عن رخصتين لإنتاج 
مكورات الحديد بطاقة إنتاجية 8 مليون طن 

سنويًّا لكل منهما.
ــه ســيــتــم منح  ــأن ــيــس الــهــيــئــة ب ــرح رئ وصــ
تزيد  إنــتــاج  مــراحــل  تضيف  التي  الشركات 
قيمة  مــن  خصم  نسب  التكامل  نسب  مــن 
في  التكامل  لزيادة  تشجيعًا  وذلك  الرخصة 
مراحل الإنتاج المختلفة وزيادة نسب التصنيع 

المحلي.
ــه ســيــتــم إتــاحــة  ــزلاط، أنـ ــ ــح الـ كــمــا أوضــ
كراسات الاشتراطات والضوابط بمقر الهيئة 
وحتى  نوفمبر   7 من  اعتبارًا  الراغبين  أمام 

18 نوفمبر الجاري .
الحديد  صناعة  أن  ــى  إل الـــزلاط،  ولــفــت 
الاستراتيجية  الصناعات  من  تعتبر  والصلب 
المحورية، والتي تعد من أهم دعائم الاقتصاد 
الوطني، وتحظى تلك الصناعة بأهمية خاصة 
لكونها صناعة وسيطة للعديد من الصناعات 
في  الكبيرة  مساهمتها  عن  فضلًا  الأخــرى، 
الدخل القومي وميزان المدفوعات، كما أنها 
توفر أكثر من 30 ألف فرصة عمل مباشرة، 

بخلاف آلاف من فرص العمل غير المباشرة.
بعدة  تمر  الــحــديــد  صناعة  أن  وأضـــاف 
ثم  الحديد  مكورات  من  بالخام  بدءًا  مراحل 
الحديد الإسفنجي ومرورًا بمربعات البيليت/ 
التسليح،  حديد  تصنيع  وحتى  صلب  ــواح  أل
غير  بمصر  التصنيعية  العملية  أن  إلى  لافتًا 
مكتملة في مراحل مكورات الحديد والحديد 
للتنمية  العامة  الهيئة  قررت  لذا  الإسفنجي، 
والصناعة  التجارة  وزارة  برعاية  الصناعية 
ــدة لإنــتــاج  ــرح رخـــص جــدي الإعــــلان عــن طـ
منتجات الحديد والصلب “البيليت ، الحديد 
التوسع في  أو  الحديد”  الإسفنجي، مكورات 

القائم منها .
واكد رئيس الهيئة أن هذا الطرح المحلي 
التجارة  وزارة  استراتيجية  إطار  في  يأتي 
المحلية  السوق  احتياجات  لتلبية  والصناعة 
ــادة  ــ ــب وزي ــد والــصــل ــحــدي مــن مــنــتــجــات ال
وتوفير  الاستيرادية،  الفجوة  لسد  الإنتاج 
التنمية  المتطلبات اللازمة لتوسعات خطط 
بهدف  المتنامية،  السوق  احتياجات  لتوفير 
والتوسعات  العمرانية  التنمية  خطة  تلبية 

المقبلة. المرحلة  الإنشائية خلال 

بكر بهجت 

اللواء مهندس محمد الزلاط رئيس 
الهيئة العامة للتنمية الصناعية

نيفين جامع وزيرة التجارة والصناعة

بالتعاون مع جهات ومؤسسات عالمية

إطلاق نظام التسوية اللحظية لمدفوعات تجارة التجزئة قبل نهاية 2021

البنك المركزي يجري دراسات لإطلاق العملات المشفرة

ــل الــمــحــافــظ  ــي ــصــر، وك قـــال إيـــهـــاب ن
المصرفية  العمليات  لقطاع  المساعد 
يجري  المركزي  البنك  إن  الــدفــع،  ونظم 
ــات بــشــأن إطـــلاق عــمــلات رسمية  دراســ

مشفرة مستقبلًا.
لجريدة  ســؤال  على  ا  ردًّ نصر،  وأوضــح 
والبنوك،  الناس  مؤتمر  حابي على هامش 
العديد  مــع  بالتعاون  تتم  ــدراســات  ال أن 
وأن  العالمية،  والمؤسسات  الجهات  من 
بنفس  ستقوم  الرسمية  المشفرة  العملات 

وظيفة العملات الورقية.
والبنوك  المركزي  البنك  قانون  ويتيح 
ــمــلات الــمــشــفــرة،  ــع ــدار ال ــ ــد إصـ ــجــدي ال
المعاملات  باب كامل يخص  ويحتوي على 

والرقمية. الإلكترونية 
في سياق متصل، كشف إيهاب نصر عن 
منظومة  المركزي لإطلاق  البنك  استعداد 
الــتــســويــة الــلــحــظــيــة لــمــدفــوعــات تــجــارة 

التجزئة قبل نهاية العام الجاري.
وقال نصر، في تصريحات على هامش 
ــى لإطــلاق  ــ الــمــؤتــمــر، إن الــمــرحــلــة الأول
الأهلي  هــي:  بنوك   5 ستضم  المنظومة 
 CIB الدولي  والتجاري  ومصر  المصري 

وقطر الوطني الأهلي وبنك الإسكندرية.
البنك  استراتيجية  أن  إلى  نصر،  ونــوه 
المركزي للدفع الإلكتروني تضمنت إصدار 
مجموعة من القواعد الهامة، مثل القواعد 
الــمــنــظــمــة لــلــهــاتــف الــمــحــمــول، وقــواعــد 
وكان  البنكي،  والموبايل  البنكي  الإنترنت 
والقبول  الدفع  أدوات  على  العمل  يجب 

وتيسير إتمام المعاملات من خلالها.

أمنية إبراهيم وإسلام سالم 

إيهاب نصر وكيل المحافظ المساعد 
لقطاع العمليات المصرفية ونظم الدفع

https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%8a%d8%af%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%83%d9%8a-%d9%8a%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a3%d8%b3%d8%b9%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%a6%d8%af/?fbclid=IwAR1akTbZCmkgows_LcW3JPtPtPpm0VMzZQMrLTSOpUDDEZ4lHojC7oejUd8
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%8a%d8%af%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%83%d9%8a-%d9%8a%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a3%d8%b3%d8%b9%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%a6%d8%af/?fbclid=IwAR1akTbZCmkgows_LcW3JPtPtPpm0VMzZQMrLTSOpUDDEZ4lHojC7oejUd8
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%8a%d8%af%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%83%d9%8a-%d9%8a%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a3%d8%b3%d8%b9%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%a6%d8%af/?fbclid=IwAR1akTbZCmkgows_LcW3JPtPtPpm0VMzZQMrLTSOpUDDEZ4lHojC7oejUd8
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%b2%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%87%d8%a7%d8%a1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85/?fbclid=IwAR2sejnokOcwcqSRBy4STx3pdmqfikIEK3RwLXjlPveDcDOvZHVZ_NtyUJM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%b2%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%87%d8%a7%d8%a1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85/?fbclid=IwAR2sejnokOcwcqSRBy4STx3pdmqfikIEK3RwLXjlPveDcDOvZHVZ_NtyUJM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%b2%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%87%d8%a7%d8%a1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85/?fbclid=IwAR2sejnokOcwcqSRBy4STx3pdmqfikIEK3RwLXjlPveDcDOvZHVZ_NtyUJM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%b2%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%87%d8%a7%d8%a1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85/?fbclid=IwAR2sejnokOcwcqSRBy4STx3pdmqfikIEK3RwLXjlPveDcDOvZHVZ_NtyUJM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ac/?fbclid=IwAR1L_aM_TTjk3HGU3jYD3Srmvj00Gozzc8zI9t94MnAjacZFnDDIbZ3ktFM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ac/?fbclid=IwAR1L_aM_TTjk3HGU3jYD3Srmvj00Gozzc8zI9t94MnAjacZFnDDIbZ3ktFM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ac/?fbclid=IwAR1L_aM_TTjk3HGU3jYD3Srmvj00Gozzc8zI9t94MnAjacZFnDDIbZ3ktFM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ac/?fbclid=IwAR1L_aM_TTjk3HGU3jYD3Srmvj00Gozzc8zI9t94MnAjacZFnDDIbZ3ktFM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%82%d8%a7%d9%84/?fbclid=IwAR0AyZCJFgS8HYUt7dqPHKOpYSso2p3--PBHSi4QLmdl2F0ISRi94CUDkmM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%82%d8%a7%d9%84/?fbclid=IwAR0AyZCJFgS8HYUt7dqPHKOpYSso2p3--PBHSi4QLmdl2F0ISRi94CUDkmM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%82%d8%a7%d9%84/?fbclid=IwAR0AyZCJFgS8HYUt7dqPHKOpYSso2p3--PBHSi4QLmdl2F0ISRi94CUDkmM
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b5%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81-%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d9%85-%d8%a7/?fbclid=IwAR2LO-FoXlLsp7obuAuS1y4MdKijncrYztocrSwcp9LzV3Wf_XoRAIbuAuY
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b5%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81-%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d9%85-%d8%a7/?fbclid=IwAR2LO-FoXlLsp7obuAuS1y4MdKijncrYztocrSwcp9LzV3Wf_XoRAIbuAuY
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b5%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81-%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d9%85-%d8%a7/?fbclid=IwAR2LO-FoXlLsp7obuAuS1y4MdKijncrYztocrSwcp9LzV3Wf_XoRAIbuAuY
https://hapijournal.com/2021/11/03/%d8%b5%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%b7%d9%81%d9%8a%d9%81-%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d9%85-%d8%a7/?fbclid=IwAR2LO-FoXlLsp7obuAuS1y4MdKijncrYztocrSwcp9LzV3Wf_XoRAIbuAuY
https://hapijournal.com/
https://te.eg/wps/portal/te/Personal/Mobile/KIX/!ut/p/z1/jY9bC4JAEEZ_0n5Oues-iutlURNbI92X2CcRynqIfn8aQYR0mbeBc5gzzLKW2dHdht5dh_PojtPeWX7woUjDoAjWJkLNSXjaZASA7R9AXivyqhR5JblEWGoFuRWEgJj9x_8CzD4-TDj79v1EatIYYRL7RSMaijJ6Aq_EfLOaEqVClHAPpVgAyx9-VVxOuxaD7u8HdT-I/dz/d5/L0lDUmlTUSEhL3dHa0FKRnNBLzROV3FpQSEhL2Fy/

