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أهم الأخبار
اضغط على العناوين

الرئيس السيسي يوجه 
بحزمة إجراءات لتسهيل 

تأسيس الشركات

الحكومة تتعاقد مع إنرجي 3 
الدولية على تنفيذ محطة معالجة 

وتدوير مخلفات بالفيوم

رويترز: مصر تتفق على 
شراء نصف مليون طن 

من القمح الهندي

وزيرة التخطيط: صندوق فرعي منبثق 
من مصر السيادي لطرح الأصول 

بالشراكة مع القطاع الخاص

سعر شراء الدولار 
يتراجع قرشين ليسجل 

18.26 جنيه

تداعيات 
الحرب الروسية 

الأوكرانية فرضت 
أعباء مالية 
ضخمة جدا

المشروعات القومية خلقت 
أكثر من 5 ملايين فرصة 

عمل.. ومن الظلم تحميل 
القطاع الخاص توفير ذلك 

بنفسه وبتمويله 

الحكومة ستعرض على 
البرلمان قانونا جديدا لإعفاء 
المنشآت الصناعية والتنموية 

بمدن الجيل الرابع في 
أنشطة محددة من الضرائب

الإعلان هذا الشهر عن وثيقة 
سياسات ملكية الدولة 

وتتضمن الأنشطة والقطاعات 
التي ستتخارج منها الدولة 

طبقا للمعايير الدولية

نستورد 42% من 
احتياجاتنا من 

الحبوب من روسيا 
وأوكرانيا و 31% من 

السياح الوافدين لمصر

الدولة ستتحول 
إلى نظام حق 

الانتفاع في 
الأراضي الصناعية 

بلا قيود

برنامج لمشاركة القطاع 
الخاص في الأصول المملوكة 

للدولة بمستهدف
10 مليارات دولار سنويا 
وبإجمالي 40 مليار دولار

حد أقصى 20 
يوم عمل لإصدار 

تراخيص وموافقات 
المشروعات .. وتفعيل 

الرخصة الذهبية

مجلس  رئيس  مدبولي،  مصطفى  الدكتور  قال 
الوزراء، في مؤتمر صحفي أمس أن الأزمة العالمية 
الراهنة هي الأسوأ منذ عشرينيات القرن الماضي، 
وأن خسائرها على مستوى العالم تقدر بما يقرب 
من 12 تريليون دولار من الناتج الإجمالي العالمي. 
تمثل نحو 5 أضعاف الناتج المحلي لقارة أفريقيا 
المحلي  الناتج  وتــعــادل  الماضي،  للعام  بأسرها 
أوروبــا، وهي  قــارة  دول في  أربــع  الإجمالي لأكبر 
ألمانيا وفرنسا وإيطاليا وإنجلترا، كما تساوي هذه 
من  دول   6 لـ  الإجمالي  المحلي  الناتج  الخسائر 
آسيا، مضيفا  قارة  والمتقدمة في  الآسيوية  النمو 
من  يشهدها  لم  الأزمــة  هذه  بأن  القول  يمكن  أنه 
يعيشون على كوكب الأرض حاليا، وأصبحت الآن 
الاستثمارات الأجنبية بالسالب وليس مجرد تباطؤ، 
التجارة  حركة  على  مباشر  تأثير  ذلك  لكل  وكــان 

وتبادل السلع؛ يقدر بنحو 300 مليار دولار. 
العام  الدين  حجم  أن  الــوزراء  رئيس  وأضاف 
حتى   ،351% بنسبة  زاد  العالم  مستوى  على 
 303 وصل حجم المديونية على الحكومات إلى 

دولار.  تريليونات 
كتأثير  جنيه،  مليار   130 رصــد  تم  أنــه  وقــال 
الاستراتيجية،  السلع  أسعار  لزيادة  نتيجة  مباشر، 
الفائدة  أســعــار  وكــذلــك  ــرول،  ــت ــب وال القمح  مثل 
أخرى  مليارا   335 جانب  إلى  وذلــك  زادت،  التي 

كتأثيرات غير مباشرة.
الأزمة  هذه  نتيجة  أنه  ــوزراء  ال رئيس  وأضــاف 
الساخنة،  الأمــوال  من  دولار  مليار   20 نحو  خرج 

واستثمارات كانت موجودة.
أضاف أن الحكومة ستتحرك وفق خطة خلال 
نهاية  إلــى  يصل  بمدى  الــقــادمــة،  القليلة  الفترة 
2022، عبر عدة محاور تتضمن تعزيز دور القطاع 
ودعم  الاقتصادي،  النشاط  في  الوطني  الخاص 
المنتج  على  للاعتماد  الوطنية  الصناعة  وتوطين 
القطاع  لمشاركة  برنامج  عن  والإعــلان  المحلي، 
بمستهدف  للدولة  المملوكة  الأصــول  في  الخاص 
سنوات،   4 لمدة  سنة،  كــل  دولار،  مــلــيــارات   10
لشراكة  الدولة  تتيحها  دولار،  مليار   40 بإجمالي 
واضحة  الاعلان عن خطة  وكذا  الخاص،  القطاع 
لخفض الدين العام وعجز الموازنة خلال السنوات 
للنهوض  متكاملة  ــة  رؤيـ ــرح  وطـ الــقــادمــة،   4 الـــ 
الاجتماعي  البعد  وأخــيــراً  المصرية،  بالبورصة 

وكيفية الاستمرار في حماية محدودي الدخل.
الخاص  القطاع  تعزيز دور  يتعلق بمحور  وفيما 
أن  الـــوزراء  رئيس  أكــد  الاقتصادي،  النشاط  في 
الدولة أضطرت أن تدخل وتضخ استثمارات كبيرة 
عمل  فرصة  مليون  لاتاحة  الماضية،  الفترة  في 

جديدة سنوياً.
وأضاف “مدبولي” أنه بالنظر الى الأرقام، فقد 
19 مليونا،  2000 نحو  العمل في عام  كانت قوة 
وفي 2021 أصبحت 30 مليونا، فكل عام يدخل 

سوق العمل لدينا مليون شاب.
ــة  رؤي أن  مــدبــولــي،  مصطفى  الــدكــتــور  وأكـــد 
نصيب  رفع  تستهدف  الخاص،  للقطاع  الحكومة 
القطاع الخاص في إجمالي الاستثمارات إلى 65% 
الثلاث  السنوات  وذلك خلال  حاليا  مقابل 30% 
القادمة، وفيما يتعلق بتحسين مناخ الأعمال، كشف 
رئيس الوزراء عن أنه سيتم الإعلان بصورة رسمية 
خلال هذا الشهر عن وثيقة سياسات ملكية الدولة، 
التي ستتضمن تحديداً للأنشطة والقطاعات التي 
مستمرة،  بصفة  ومؤسساتها  الدولة  بها  ستتواجد 
الخاص  القطاع  اقبال  عدم  أو  لمحوريتها،  نظراً 
والقطاعات  الأنشطة  وكــذا  فيها،  الــدخــول  على 
سنوات  الثلاث  خلال  الدولة  منها  ستتخارج  التى 
بها  ستستمر  التى  الأنشطة  جانب  إلى  القادمة، 
الدولة ولكن مع تقليل نسبة المشاركة بها تدريجياً، 
وذلك طبقاً للمعايير الدولية فى هذا الشأن، مؤكداً 
خلال  المختلفة  الدولية  تجارب  مراجعة  تم  أنــه 
التى  القطاعات  للوقوف على  الوثيقة،  اعداد هذه 
تستمر بها الدولة كحكومات، وما القطاعات التى 
تترك للقطاع الخاص للاستثمار فيها، موضحاً أن 
لمتابعة  الدورية،  للمراجعة  ستخضع  الوثيقة  تلك 
عملها، والوقوف على القطاعات الواجب الاسراع 
على  الدولة  حرص  إلى  لافتاً  منها،  التخارج  فى 
المشروعات  فى  حتى  الخاص  القطاع  مشاركة 

المملوكة لها، وذلك من خلال ترك إدارتها له.
المستهدف  مــن  أنــه  الــــوزراء  رئــيــس  ــد  وأكـ  
خــلال  دولار  مــلــيــار   40 بقيمة  ــول  أصـ تسييل 
طرحها  من خلال  وذلك  القادمة،  سنوات  الأربع 
أو  المصري،  سواء  الخاص  القطاع  مع  للشراكة 
 10 بالـ  يتعلق  فيما  أنــه   إلــى  مشيراً  الأجنبي، 

بالفعل  تم  فقد  الــعــام،  بهذا  الخاصة  مليارات 
خطوات  وبدء  مليارات،   9 بقيمة  أصول  تحديد 
الحالية،  الفترة  تلك الأصول خلال  تنفيذ تسييل 
مليار   15 بقيمة  أصــول  تحديد  تم  أنه  مضيفاً 
دولار بصورة فورية، حيث إن مجموع ذلك يفوق 

الأوليين. للسنتين  المستهدفات 
وأوضح رئيس الوزراء أن المجموعة الاقتصادية 
تعمل على تحديد الحزمة التي يصل إجماليها إلى 
40 مليار دولار، ووضع خطة زمنية لتسييل الأصول 
الاستثمار  من  جــزءًا  يعتبر  ما  وهو  تتضمنها،  التي 
القطاع  الدولة على مشاركة  الذى تشجع  المباشر، 
الخاص فيه سواء المحلى منه أو الأجنبي، مضيفاً 
أن مجالات تلك الأصول تتضمن مشروعات الطاقة 
الجديدة والمتجددة، والأصول العقارية، ومشروعات 
تحلية المياه، ومشروعات فى قطاعات الاتصالات، 

والتعليم، والبنوك.
وفيما يتعلق بالحصول على الأراضي الصناعية، 

إلى  الدولة ستتحول  أن  إلــى  الـــوزراء  رئيس  أشــار 
نظام حق الانتفاع في الأراضي الصناعية بلا قيود، 
قائلا:” لا يعنينا تحقيق مكاسب من ثمن الأرض”، 
مؤكداً أنه فيما يتعلق بالأراضي التي تمُلك فسيكون 
التسعير فقط بقيمة المرافق، وسيتم تقديم المزيد 
للإسراع  تشجيعاً  الشأن،  هذا  فى  التيسيرات  من 

بعمليات التنمية.
هذا  سيتم خلال  أنه  الــوزراء  رئيس  وأوضح   
متكاملة  قومية  استراتيجية  من  الانتهاء  العام 
قومى  جهاز  إنشاء  دراسة  مع  الفكرية،  للملكية 

الفكرية. للملكية 
وحول جهود تحسين مناخ المنافسة، أشار رئيس 
الــوزراء إلى أنه سيتم خلال المرحلة القادمة زيادة 
الممارسات  ومنع  المنافسة  حماية  جهاز  فاعلية 
التنظيمية  الجهات  فصل  جانب  إلــى  الاحتكارية، 
والرقابية عن الوزارات المنفذة، فصلًا لعملية الرقابة 

والاشراف عن عمليات التنفيذ.
تتضمن  الجهود  أن  إلــى  ــوزراء  ــ ال رئيس  ــار  وأشـ
الإجـــــراءات  وتيسير  تسهيل  عــلــى  الــعــمــل  ــضــاً  أي
الخاصة بالشركات الناشئة، وخاصة ما يتعلق منها 
سيتم  حيث  الأنشطة،  من  وغيرها  الأعمال  بريادة 
الاعتماد على فتح وغلق هذه الشركات، عن طريق 
اخطار عن طريق الانترنت، والسماح بفتح الشركات 
الافتراضية دون التقييد بوجود مقر فعلى للشركة، 
إلى جانب العمل على تعديل القوانين، سعياً للتوسع 
فى إقامة المناطق التكنولوجية، وتسهيل اشتراطات 
اقامة شركات الفرد الواحد، فضلًا عن التيسير فى 

إجراءات دخول المعدات والمستلزمات الالكترونية.
 وأكد رئيس الــوزراء أنه تم اتخاذ مجموعة من 
القرارات تتعلق بتيسير إجراءات إصدار التراخيص 
يوم   20 أقصى  حد  بتحديد  وذلــك  والموافقات، 
عمل، للانتهاء من كافة الإجــراءات، وتحديد جهة 
أن هناك  واحدة للتعامل مع المستثمرين، موضحاً 
ميكنة كاملة لمختلف الإجراءات الخاصة بالإقرارات 
وكذا  والتسجيل،  الترخيص  وإجــراءات  الضريبية، 
يتيح  بما  الاستثمارية،  الخريطة  منظومة  ميكنة 
وهو  الإجـــراءات  واتمام  الأراضــي  للمستثمر حجز 

بالخارج.
ونوه رئيس الوزراء إلى أنه سيتم إطلاق حزمة من 
الحوافز المتنوعة والجديدة ، تتضمن حوافز خاصة 
بقانون الاستثمار، وحوافز خضراء، وحوافز الاستثمار 
الرخصة  تفعيل  عن  فضلًا  الصحي،  القطاع  في 

الذهبية، التي يقوم رئيس الوزراء بإصدارها رخصة 
واحدة تجُب كافة الموافقات والاشتراطات المصدرة 

من جهات أخرى.
الدكتور  أشار  الجديدة،  بالمدن  يتعلق  وفيما 
ستعرض  الحكومة  أن  إلــى  مــدبــولــي  مصطفي 
خلال الفترة القادمة على البرلمان قانونا جديدا 
التي  والــتــنــمــويــة  الصناعية  الــمــنــشــآت  سيعفي 
ستنشأ في مدن الجيل الرابع في أنشطة محددة 
 3 بين  تتراوح  محددة  زمنية  لفترة  الضرائب  من 
إلى 5 سنوات منذ بداية تشغيل المشروع، إضافة 
ستتوسع  الحكومة  أن  إلي  ومنوهاً  الحوافز،  إلى 
خلال الفترة القادمة في إصدار الرخصة الذهبية 
التي تمنح موافقة واحدة فقط للمشروع، حيث تم 
الهيدروجين  وهي  كبداية،  مجالات  ثلاثة  اختيار 
والبنية  الكهربائية،  المركبات  وصناعة  الأخضر، 
تحلية  بمشروعات  منها  يتعلق  ما  التحتية لاسيما 

مياه البحر والطاقة المتجددة وخلافه.
أنه  إلى  الــوزراء  رئيس  نوه  ذاتــه،  السياق  وفي 
المستثمرين،  على  الإجـــراءات  تسهيل  إطــار  في 
وفتح قنوات تواصل مباشر معهم، أصدر الأسبوع 
بــإنــشــاء وحـــدة لــحــل مشكلات  الــمــاضــي قــــراراً 
الجهات  كل  تضم  ــوزراء  الـ بمجلس  المستثمرين 
المعنية، والتي يمكن للمستثمر مخاطبتها مباشرة 
ستقوم  والتي  لديه،  مشكله  أو  طلب  وجــود  حــال 

بدورها بتذليل كل العقبات وإسراع الإجراءات.
رئيس  أشــار  الصناعات،  بتوطين  يتعلق  وفيما 
الوزراء إلى أنها قضية محورية، حيث علمتنا الأزمة 
الماضية ضرورة الإسراع بتوطين الصناعات وتقليل 
فاتورة الواردات، لافتاً إلى أن الإجراءات التي اتخذتها 
الحكومة خلال الفترة الماضية زادت من نشاط قطاع 
الصناعة، والذي شهد طفرة كبيرة جداً خلال العامين 
جائحة  مع  ذلــك  تزامن  من  الرغم  على  الماضيين 
كورونا، لافتاً إلى أنه خلال الأربع سنوات الأخيرة تم 
إصدار 51 ألف رخصة تشغيل صناعي جديدة، بما 
يعني أن المصنع مجهز بالماكينات ويقوم باستخراج 
رخصة التشغيل لبدء العمل الفوري، وذلك لمصانع 
الحجم المتوسط والكبير بمتوسط عمالة تصل إلى 
50 فردا في المنشأة، ما يعني إتاحة نحو 2.5 مليون 
فرصة عمل جديدة وحققت نمواً في قطاعات كانت 
أطلقتها  التي  القومية  بالمشروعات  مرتبطة  كلها 
الدولة مثل القطاعات الهندسية والمعدنية والتشييد 
والبناء والكيماويات والصناعات الغذائية والدوائية، 

موضحاً أن المشروعات التي تبنتها الدولة شجعت 
القطاع الخاص على إنشاء 51 الف منشأة جديدة.

ولفت الدكتور مصطفى مدبولي إلى أن الدولة 
تستهدف حالياً تعظيم الصادرات المصرية في 9 
)المنسوجات،  بصناعة  تتعلق  أساسية  قطاعات 
واللدائن،  المطاط  ومنتجات  القاعدية،  والفلزات 
الأخــرى،  النقل  ومــعــدات  الغذائية،  والمنتجات 
والورق وأنشطة النشر، ومنتجات المعادن اللافلزية 
الإلكترونية  والــمــنــتــجــات  والــحــواســب  الأخــــرى، 
والمركبات  المحركات  ذات  والمركبات  والبصرية، 
والمعدات  والآلات  المقطورة،  ونصف  المقطورة 
والمنتجات  ــر،  آخــ مــوضــع  فــي  المصنفة  غــيــر 
ومنتجات  والمستحضرات،  الأساسية  الصيدلانية 
والمعدات(،  الآلات  باستثناء  المشكلة  المعادن 
ــهــذه الــقــطــاعــات  ــع خــطــة ل ــه تــم وضـ مــضــيــفــاً أنـ
إلى  للوصول  منها  المصرية  الصادرات  لمضاعفة 
الأربع  السنوات  مليار دولار صادرات خلال   100

أو الخمس القادمة على الأكثر، أو أقل من ذلك.
وفيما يخص ملف الدين العام الذي يعد مثار قلق 
لدى الكثيرين، لفت رئيس الوزراء إلى أن هناك خطة 
واضحة للسنوات الأربع المقبلة لخفض هذا الدين، 
الديون  الخارجي من  الدين  أن %91 من  موضحا 
متوسطة وطويلة الأجل، وبالتالي فهذه الديون ليست 
ضاغطة على الدولة المصرية خلال الفترة الحالية، 
وجزء منها فقط تمثل نسبته %8.8 هو ديون قصيرة 
الأجــل، وجــزء كبير من الديون طويلة الأجــل تعتبر 
الدولي مع  التعاون  وزارة  قروضا ميسرة من خلال 

المؤسسات الدولية التنموية.
فــي مصر،  الــعــام  الــديــن  بالنسبة لإجمالي  أمــا 
فقد أشار الدكتور مصطفى مدبولي إلى أن نسبته 
المحلي  الناتج  من  نحو 86%  إلــى  حاليا  وصلت  
النسبة  هذه  تخطت  دول  وهناك  للدولة،  الإجمالي 
بكثير، ولا يزال الدين العام لنا يقع ضمن الشريحة 
المرتفعة، لكن خطتنا خلال السنوات الأربع المقبلة 
خفض هذا الدين من نحو %86 إلى %75، أي أن  
يكون الدين بالنسبة للناتج أقل من %75، وهو كما 
يعرفه الاقتصاديون هو معدل الاستقرار ولا يوجد به 
أي مخاطر، وهو ما نعمل عليه حتى نصل إلى هذا 
المعدل في 2026 ، وإطالة عمر الدين، بحيث يكون 
الدين كمتوسط  خمس سنوات على الأقل، بالإضافة 
إلى تحقيق فائض أولي في الميزانية بنسبة 2%، 
مما يؤدي إلى خفض الدين، فضلا عن خفض تكلفة 
الحكومي، بحيث تصل إلى 6%  الاقتراض والدين 
فقط من الناتج المحلي خلال العام المالي -2025
الرئيس بشأن وضع خطة  2026، وفقا لتوجيهات 
واضحة تعمل الحكومة على تنفيذها ويتم محاسبتها 

عليها لمدة 4 سنوات للتعامل مع هذا الملف.
كما نبه رئيس الوزراء إلى أننا استطعنا خفض 
إلى 103%،   2016 عام  في  الذي وصل  الدين، 
الإصلاح  ومع  الناتج،  من  أعلى  كان  الدين  أن  أي 
الاقتصادي بدأ ينخفض هذا الدين، ولولا حدوث 
بعد  إلى 85%،  الدين  ارتفع هذا  لما  كورنا  أزمة 
بالفعل  نستهدف  ونحن   ،81% إلــى  انخفض  أن 
خفضه مرة أخرى، ونعمل على تحقيق فائض أولي 
هذا العام لا يقل عن %1.2 من الناتج، كما نعمل 
على أن يتزايد هذا الفائض خلال السنوات المقبلة 
نستهدف خفض  كما  الـ  2%،  إلى حدود  ليصل 
العجز في الموازنة إلى %6.2 هذا العام، وسنعمل 

على خفضه إلى %5 بإذن الله.
وقال رئيس الوزراء : هذه مستهدفات واضحة 
اليوم  ونحن  تنفيذها،  على  تعمل  الحكومة  أمــام 
العملة  من  تقليدية  غير  مــوارد  توفير  إطــار  في 
الأجنبية، وسنطرح خلال الفترة المقبلة الصكوك 
السيادية، والتي تنطلق فيها مصر لأول مرة، كما 
كانت مصر أول دولة في ملف السندات الخضراء، 
وقد نجحنا في إصدار هذه السندات في اليابان، 
لنا، ونعمل حاليا مع  والتي تعد شهادة ثقة كبيرة 
بها  سندات  لإصــدار  الصديقة  الــدول  من  عــدد 

بفوائد أقل من الفوائد التجارية.
التحديات  حــجــم  تــمــامــا  ــدرك  نـ أنــنــا  ــاف  أضـ
بالتوافق  أننا  إلا  المصرية،  البورصة  تواجه  التي 
وكل  البورصة  وهيئة  المالية  الرقابة  هيئة  مع 
 21 عــلــى  الــتــوافــق  ــم  ت الــبــورصــة  فــي  العاملين 
تنفيذها خلال  بالفعل وسيتم  تطبيقها  بدأ  إجراء 
زيادة  يكون من شأنها  أن  المقبلة، بحيث  الفترة  
وزيـــادة  الــبــورصــة  فــي  المقيدة  الــشــركــات  عــدد 
وإتاحة  والأجــانــب،  المحليين  المستثمرين  عــدد 
إمكانات  تعزيز  عن  فضلا  داخلها،  جديدة  آليات 
أو  المالية،  الأوراق  شركات  لدى  المخاطر  إدارة 
المصرية  السوق  أحجام  زيادة  وكيفية  السمسرة، 

والعمل على مضاعفته خلال العامين المقبلين.
ونوّه رئيس الوزراء إلى أننا نستهدف ضمن برنامج 
الطروحات 10 شركات تابعة للدولة منها أجزاء من 
قطاع الأعمال وشركتان تابعتان للقوات المسلحة، التي 
يمكن طرحها قبل نهاية العام في البورصة المصرية. 
 وأكد الدكتور مصطفى مدبولي مجددا أننا نعلن 
اليوم خطة واضحة للعمل على تنفيذها، تتضمن أيضا 
دمج أكبر 7 موانئ مصرية تحت مظلة شركة واحدة، 
وسيتم طرح نسبة منها في البورصة، كما سيتم دمج 
أكبر الفنادق المميزة، والتي تعد من أفضل الأصول 
في مصر سيتم دمجها أيضا تحت مظلة شركة واحدة  
يتم تقييمها من خلال بنوك استثمارية دولية، على أن  
يتم طرح نسب منها في البورصة للمصريين، ويمكن 
للمستثمرين المشاركة، وبذلك نعمل على توسيع ملكية 

وحوكمة إدارة هذه المؤسسات التابعة للدولة.
كما أن المشروعات الكبيرة التي تنفذها الدولة 
في قطاع النقل الحديث مثل المونوريل أو القطار 
طرح  سيتم  الكهربائي،  القطار  أو  السرعة،  فائق 
وإدارة هذه  الخاص للاستثمار  للقطاع  نسب منها 

المشروعات خلال الفترة المقبلة.

رفع مساهمة القطاع الخاص إلى 65% من الاستثمارات
رئيس الوزراء الدكتور مصطفى مدبولي:

دمج أكبر 7 موانئ مصرية تحت مظلة شركة واحدة لطرح نسب منها في البورصة.. وأخرى للفنادق المميزة 
حابي

https://hapijournal.com/
http://www.aspireholding.com/?fbclid=IwAR1YvSRYHc08X_aV8sMiv6S_4q2E4NiTT8apdDdFbKmXveWs0l8Th7aFRRw
https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a8%d8%ad%d8%b2%d9%85%d8%a9-%d8%a5%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR0sSpbTF1uLkptnjtcZR2cRI2VPRFo7W1XGRJ7piFyWLnMHj8Lw76AF1Sw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a8%d8%ad%d8%b2%d9%85%d8%a9-%d8%a5%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR0sSpbTF1uLkptnjtcZR2cRI2VPRFo7W1XGRJ7piFyWLnMHj8Lw76AF1Sw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b9%d8%a7%d8%ac%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a8%d8%ad%d8%b2%d9%85%d8%a9-%d8%a5%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR0sSpbTF1uLkptnjtcZR2cRI2VPRFo7W1XGRJ7piFyWLnMHj8Lw76AF1Sw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d9%85%d8%b9-%d8%a5%d9%86%d8%b1%d8%ac%d9%8a-3-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%aa%d9%86/?fbclid=IwAR08drMOYtIB5PGcr9wWWfAVToz78ug4dvo8E0OGeE0ZHibxyU71FQbRxQw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d9%85%d8%b9-%d8%a5%d9%86%d8%b1%d8%ac%d9%8a-3-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%aa%d9%86/?fbclid=IwAR08drMOYtIB5PGcr9wWWfAVToz78ug4dvo8E0OGeE0ZHibxyU71FQbRxQw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d9%85%d8%b9-%d8%a5%d9%86%d8%b1%d8%ac%d9%8a-3-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%aa%d9%86/?fbclid=IwAR08drMOYtIB5PGcr9wWWfAVToz78ug4dvo8E0OGeE0ZHibxyU71FQbRxQw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d9%85%d8%b9-%d8%a5%d9%86%d8%b1%d8%ac%d9%8a-3-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%aa%d9%86/?fbclid=IwAR08drMOYtIB5PGcr9wWWfAVToz78ug4dvo8E0OGeE0ZHibxyU71FQbRxQw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%b2-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d8%aa%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b5%d9%81-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%b7%d9%86-%d9%85/?fbclid=IwAR2u8oVCT0WIyS91OGzAgZr9WVmg_eeW4K35A2_tKD-c3FMOrig3dPCDyMw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%b2-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d8%aa%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b5%d9%81-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%b7%d9%86-%d9%85/?fbclid=IwAR2u8oVCT0WIyS91OGzAgZr9WVmg_eeW4K35A2_tKD-c3FMOrig3dPCDyMw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%b2-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d8%aa%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b5%d9%81-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%b7%d9%86-%d9%85/?fbclid=IwAR2u8oVCT0WIyS91OGzAgZr9WVmg_eeW4K35A2_tKD-c3FMOrig3dPCDyMw
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%b5%d9%86%d8%af%d9%88%d9%82-%d9%81%d8%b1%d8%b9%d9%8a-%d9%85%d9%86%d8%a8%d8%ab%d9%82-%d9%85%d9%86-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%a7/?fbclid=IwAR0DvsVtLiOTpIy0UMSxdu-5APhI9BnEyI1SSq271DFjdD1WmTuTXIdewj8
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%b5%d9%86%d8%af%d9%88%d9%82-%d9%81%d8%b1%d8%b9%d9%8a-%d9%85%d9%86%d8%a8%d8%ab%d9%82-%d9%85%d9%86-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%a7/?fbclid=IwAR0DvsVtLiOTpIy0UMSxdu-5APhI9BnEyI1SSq271DFjdD1WmTuTXIdewj8
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%b5%d9%86%d8%af%d9%88%d9%82-%d9%81%d8%b1%d8%b9%d9%8a-%d9%85%d9%86%d8%a8%d8%ab%d9%82-%d9%85%d9%86-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%a7/?fbclid=IwAR0DvsVtLiOTpIy0UMSxdu-5APhI9BnEyI1SSq271DFjdD1WmTuTXIdewj8
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b3%d8%b9%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d9%82%d8%b1%d8%b4%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%8a%d8%b3%d8%ac%d9%84-18-26-%d8%ac/?fbclid=IwAR2L6iVRBmb4FqfsxcqKrMu9W97nJRpuANfihpatUYI45fvIRSRLP7fDooE
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b3%d8%b9%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d9%82%d8%b1%d8%b4%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%8a%d8%b3%d8%ac%d9%84-18-26-%d8%ac/?fbclid=IwAR2L6iVRBmb4FqfsxcqKrMu9W97nJRpuANfihpatUYI45fvIRSRLP7fDooE
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b3%d8%b9%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d9%82%d8%b1%d8%b4%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%8a%d8%b3%d8%ac%d9%84-18-26-%d8%ac/?fbclid=IwAR2L6iVRBmb4FqfsxcqKrMu9W97nJRpuANfihpatUYI45fvIRSRLP7fDooE
https://hapijournal.com/2022/05/15/%d8%b3%d8%b9%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d9%82%d8%b1%d8%b4%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%8a%d8%b3%d8%ac%d9%84-18-26-%d8%ac/?fbclid=IwAR2L6iVRBmb4FqfsxcqKrMu9W97nJRpuANfihpatUYI45fvIRSRLP7fDooE
https://te.eg/wps/portal/te/Personal/!ut/p/z1/pVTLcoIwFP2WLlwyuYRHYKlS0VKlyliVDcMj2HTkIaD28xtoZ6y1ok4zLJJwzr3cc86AXLREburv2dqvWJb6G35euaqngIFH4MCzKQ9EmBqWbUxMRwRbQYsGACerC70Z7kl8MwTkXn79aEM7vwac838Cr_QXyb_6Q1-8xn9FLnLDtMqrN7SqaAcKWrKIphXzNx04UCHI0l1Z74Jsl5ZeRMuwYHktb81kEVoFGo19XcNCHBFRkP2Yk3Q5FGikxgQTWZMU3GDLvKB7Rg-8UbGjx6vjOQ9vLri45uxNwltTA4u2CZatqzp0xyMD9BnBoOGG3xoct01bU4M_ASff0FqhMb8N0LjbAI5TWBOJT6Eb0B-oIozJGeBszBXXgVxMiImRU9c4sDTKDl7tDpaxIgcBQZNhllBkK0C-i1xSSyZfRX67fU947kjG0zXr-E-BvW-3bpcnP0sr-lGh5Z3Rd_wC5cmcr0ST6keYL4GN2EuSeF2ob5TNfv3w8AktjfUh/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X0tRRDIxT0cwS09LTjMwQU05RDBDRjYxME03/

