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كيف يفكرون؟

رئيــس الاتحاد المصري للتأمين 
والعضــو المنتدب لـ»جي آي جي«

 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشــركة 
الشــرقية للدخان - إيسترن كومباني

العضــو المنتدب ونائب رئيس مجلس إدارة 
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مصر لتداول الأوراق المالية

رئيس مجلس الإدارة الأســبق للشركة 
الهندسية لصناعة السيارات

 رئيــس المجلس التصديري للصناعات 
الهندســية رئيس مجلس إدارة شركة تريدكو

رئيــس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
لشــركة مصر القابضة للتأمين

 عضو مجلس إدارة شــعبة السيارات 
بالاتحــاد العام للغرف التجارية

شريف الصيادرأفت مسروجةمحمد فتح اللهأيمن عبد الحميدهاني أمانعلاء الزهيري

باسل الحيني

منتصر زيتون

التنفيذي الرئيس 
 لصندوق مصر السيادي

أيمن سليمان
شــريف سامي، رئيس مجلس إدارة 

CIB البنــك التجاري الدولي – مصر
الرئيس التنفيذي لشركة 
كونستراكشن أوراسكوم 

رئيس مجموعة
 السويدي إلكتريك

 الرئيس التنفيذي المشــارك والعضو 
المنتدب لشــركة بالم هيلز للتعمير

الرئيس التنفيذي لشركة
 أورا ديفلوبرز

 الرئيــس التنفيذي والعضو 
المنتدب لشــركة تطوير مصر

أحمد شلبيهيثم عبدالعظيمحازم بدرانأحمد السويديأسامة بشايشريف سامي

رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب لشــركة إي فاينانس

إبراهيم سرحان

تقفــز جريــدة حابــي فــي هــذا العــدد الخــاص فــوق التحديــات 
الاقتصاديــة الراهنــة، إلــى اســتخلاص كيفيــة تعامــل نخبــة 

مــن قــادة مجتمــع الأعمــال والاقتصادييــن معهــا.
كيــف يفكــرون؟ هــذا هــو المحــور الرئيســي لسلســلة واســعة مــن 
القصــص الخبريــة فــي قطاعــات الإنشــاءات والعقــارات والطاقــة 
خلالهــا  مــن  نرصــد  وغيرهــا،  والتأميــن  المــال  وســوق  والســيارات  والصناعــة 

الخطــط التفصيليــة لمواجهــة مجتمــع الأعمــال لتحديــات التضخــم وتراجــع 
الفائــدة  أســعار  وســباق  العمــل  وتكاليــف  الاســتيراد  ومشــاكل  الجنيــه 
وغيرهــا مــن الصعوبــات التــي تتســم بالخصوصيــة حســب كل قطــاع اقتصــادي.
محــور هــذا العــدد الخــاص ســنواصل مناقشــته عبــر بوابــة حابــي جورنــال 
hapijournal.com مــع شــخصيات وممثليــن لقطاعــات اقتصاديــة أخــرى، 
بمــا يســمح لقارئنــا العزيــز بالوصــول إلــى التنــوع الــلازم والملبــي لتطلعاتــه.
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الخاص على مشروعات 
محددة بمساعدة 
مستشارين ماليين
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حكومية متكاملة 
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جميع متطلباته

رغبات من صناديق بشراء 
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التوافق مع معايير 
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بالصناديق الأوروبية 
والأمريكية

لخــص أيمــن ســليمان، الرئيــس التنفيــذي 
الصنــدوق  دور  الســيادي  مصــر  لصنــدوق 
عمــر  مــن  المهمــة  الفتــرة  هــذه  خــال 
بنــاء  العمــل علــى  فــي  المحلــي،  الاقتصــاد 
القطــاع  دخــول  تســرع  التــي  البوابــات 
الخــاص المحلــي والأجنبــي إلــى الاســتثمار 
المباشــر بمصــر، مــع تنويــع مصــادر جــذب 
وأقاليــم  دول  مــن  الخارجيــة  الاســتثمارات 
إلــى جانــب  وأمريــكا  أوروبــا  مثــل  مختلفــة 

النمــو. فــي  الآخــذة  الخليــج  اســتثمارات 
خاصــة  تصريحــات  فــي  ســليمان  وقــال 
لجريــدة حابــي، إن إحــدى الأدوات المهمــة 
فــي صناعــة هــذه البوابــات هــو خلــق عاقــات 
اســتراتيجية طويلــة المــدى مــع المســتثمرين 
الأســواق  هــذه  فــي  الســيادية  والصناديــق 
لضمــان مصــادر ومعــارف مختلفــة ومتنوعــة، 
إلــى جانــب التوافق مع سياســاتهم ومعاييرهم 
وغيــر  بالثابتــة  وصفهــا  التــي  الاســتثمارية 

القابلــة للتعديــل.
وأشــار إلــى أن النجــاح الــذي شــهده ملــف 
جــذب الاســتثمار الخــاص المحلــي والأجنبــي 
فــي قطــاع انتــاج الطاقة الخضــراء خصوصًا، 
والطاقــة المتجــددة عمومًــا، قابــل للتكــرار 
ــا مشــروعات  ــن بينه ــي قطاعــات أخــرى م ف
والموانــئ،  اللوجيســتية  والخدمــات  الميــاه 
ــا  وقطاعــات أخــرى حــدث تأخــر فــي تهيئته
للقطــاع الخــاص، أو لــم يتــم عرضهــا بالشــكل 

المناســب.
تصريحاتــه  فــي  ســليمان  أيمــن  وكشــف 
لجريــدة حابــي عــن بــدء الصنــدوق العمــل 
علــى تصميــم وابتــكار منتجــات اســتثمارية 
جديــدة تقــوم علــى بنــاء تعــاون مشــترك بيــن 
القطــاع الخــاص والــوزارات علــى مشــروعات 
بعينهــا تشــمل تأميــن تعاقــدات علــى هــذه 
ــا بأســاليب  ــي ســيتم طرحه المشــروعات الت

مختلفــة قــد يكــون مــن بينهــا حقــوق الامتيــاز 
ســيتم  أنــه  إلــى  مشــيرًا  محــددة،  لفتــرات 
المنتجــات  لهــذه  مالــي  مستشــار  تعييــن 
الاســتثمار  مــع  المنتــج  شــكل  لتكييــف 
عــن  الكشــف  عــدم  مفضــاً  المســتهدف، 
تفاصيــل هــذه المنتجــات لحيــن الانتهــاء مــن 

الكامــل. تصورهــا 
لصنــدوق  التنفيــذي  الرئيــس  أضــاف 
الصناديــق  جميــع  أن  الســيادي،  مصــر 
العربيــة مهتمــة بالاســتثمار فــي قطــاع البنيــة 
والميــاه  الكهربــاء  ومنهــا  بمصــر  التحتيــة 
الشــراكة  عبــر  ســواء  المتجــددة،  والطاقــة 
فــي المشــروعات القائمــة أو الاســتثمارات 

الجديــدة.
وأشــار إلــى أن بعــض الصناديــق العربيــة 
ــدة  ترغــب فــي شــراء حصــص بشــركات مقي
 ADQ بالبورصــة علــى غــرار تجربــة شــركة
القابضــة، وبعضهــا يســتهدف شــراء حصــص 
ــة  فــي شــركات برنامــج الطروحــات الحكومي

فــي مرحلــة مــا قبــل الطــرح بســوق المــال.
فــي ســياق متصــل، رأى الرئيــس التنفيــذي 
ــة  ــاك مبالغ ــدوق مصــر الســيادي أن هن لصن
فــي المخــاوف المرتبطــة بمعــدلات التضخــم، 
مشــيرًا إلــى أن جانبًــا مــن هــذا التضخــم تــم 
تســعيره بالفعــل، وأن جــزءًا كبيــرًا مــن حالــة 

الفــزع منبعــه المضاربــون.
بتحفيــز  الحكومــي  الاهتمــام  إن  وقــال 
وتوســيع عمــل القطــاع الخــاص لــم يلمــس 
مثلــه مــن قبــل، مشــيرًا إلــى أنــه مــن المرتقــب 
صــدور حزمــة متكاملــة تشــمل مواكبــة جميــع 
أن  وأضــاف  الخــاص،  القطــاع  تطلعــات 
اســتدامة التشــريعات أحــد الملفــات المهمــة 
التــي يتــم العمــل عليهــا ضمــن حــزم مســاندة 
القطــاع الخــاص، وقــال: »أعتقــد أن جميــع 
مشــاكل المســتثمرين واضحــة تمامًــا أمــام 

الحكومــة«.

أيمن سليمان، الرئيس التنفيذي لصندوق مصر السيادي

ADQ صناديق عربية ترغب في شراء حصص بشركات مقيدة بالبورصة على غرار تجربة

الصندوق السيادي يعمل على ابتكار منتجات استثمارية تستهدف 
جذب القطاع الخاص المحلي والأجنبي

أيمن سليمان الرئيس التنفيذي:

التحرير والاعلاناتالمدير الادارىمدير الإنتاجالمدير الفنىمديرا التحرير

ترخيص من شركة كونكورد-لندن
APO- 740386

تليفونمحمد عبدالحميدمحمد السيدمحمد يوسفرضوى إبراهيمياسمين منير

6 شارع عبدالرازق محمد 
-  وزارة الزراعة - الدقي

02-37481174

حابى للدعاية والاعلان

التسويق والاعلانات

02-27703331/2

مؤسسة الأهرام

الطباعة والاشتراكات والتوزيع

إسلام سالم
بعض الشركات تجتهد 

لتخفيف أثر التضخم 
بزيادة مهلة السداد 

إلى 15 و20 عامًا

العقار يظل على 
قمة الملاذات الآمنة 

رغم منافسة الذهب 
والفائدة

تركيز الشركة منصب 
على مبادرات البنك 
المركزي لانخفاض 

سعر العائد الخاص بها

السيولة المخصصة 
للاستثمار في القطاع 

العقاري ستتراجع 
بعض الشئ

صعود أسعار مواد 
البناء أدى لزيادة 

سعر العقار 
من 20 إلى %30

معدلات التضخم 
وارتفاع أسعار الفائدة 
لم يظهر تأثيرها على 

الشركة حتى الآن

مواد البناء في طريقها 
للارتفاع مجددا مع 

استمرار معدلات التضخم 
على وضعها الحالي

الأولى حققت محفظة 
تقدر بحوالي 800 

مليون جنيه خلال 
الربع الأول من 2022

العضــو  الحميــد،  عبــد  أيمــن  قــال 
إدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب  المنتــدب 
شــركة التعميــر للتمويــل العقــارى الأولــى، 
إن النتيجــة المباشــرة للتضخــم بالســوق 
العقاريــة هــي ارتفــاع أســعار العقــارات، 
حيــث أدى صعــود أســعار مــواد البنــاء إلــى 
زيــادة ســعر العقــار مــن 20 إلــى %30.

أضــاف عبــد الحميــد، فــي تصريحــات 
لجريــدة حابــي، إن التضخــم يؤثــر علــى 
ســعر عائــد التمويــل العقــاري، وبالتالــي 
التمويــل  شــركات  علــى  الطلــب  يتراجــع 
العقــاري بشــكل عــام، خاصــة أن تكلفــة 
العقــار تكــون مرتفعــة، لافتًــا إلــى أن زيــادة 
ســعر العقــار 1% تزيــد تكلفــة القــرض 

10% علــى مــدار 10 ســنوات.
وأكــد العضــو المنتــدب، نائــب رئيــس 
للتمويــل  التعميــر  شــركة  إدارة  مجلــس 
الشــركات  بعــض  أن  الأولــى،  العقــارى 
تجتهــد لتخفيــف حــدة أثــر التضخــم مــن 
خــال زيــادة مهلــة الســداد إلــى 15 و20 
عامًــا، خاصــة أن نســبة الفائــدة المرتفعــة 

تشــكل عبئـًـا كبيــرًا علــى المقتــرض.
خــال  الشــركة  تركيــز  أن  وأوضــح 
مبــادرات  علــى  منصــب  الحاليــة  الفتــرة 
البنــك المركــزي نظــرًا لكــون ســعر العائــد 
لحيــن  وذلــك  منخفضًــا،  بهــا  الخــاص 

أخــرى. مــرة  العائــد  ســعر  تراجــع 
وأشــار إلــى أن مــواد البنــاء فــي طريقهــا 
لارتفــاع مجــددًا خــال الفتــرة المقبلــة 
علــى  التضخــم  معــدلات  اســتمرار  مــع 
أن  علــى  مشــددًا  الحالــي،  وضعهــا 
العقــار يظــل المــاذ الآمــن إلــى الأبــد، 
أســعار  وارتفــاع  الذهــب  منافســة  رغــم 
العقــارات  ستشــهد  حيــث  الفائــدة، 
العقــار  أن  إلا  الشــي  بعــض  منافســة 

ســيظل فــي صــدارة المــاذات الآمنــة.
فــي  الثــروات  حجــم  أن  علــى  وشــدد 
العقاريــة  الثــروة  وتظــل  محــدود  مصــر 
هــي الأكبــر، فعندمــا يتــم الحديــث عــن أن 
التضخــم نســبته 10% تكــون نســبة زيــادة 

أن  علــى  مشــددًا  الآن،  حتــى  الشــركة 
تتعلــق  الأمــر  هــذا  فــي  مفارقــة  هنــاك 
عــادة  التضخــم  معــدلات  زيــادة  بــأن 
علــى  للحفــاظ  الأشــخاص  تدفــع  مــا 
الطعــام  إلــى  وتوجيههــا  مدخراتهــم 
فــي  الدخــول  وعــدم  والشــراب 
فــي  المســتثمر  أن  إلا  الاســتثمارات، 
مصــر يتجــه لاقتــراض فــي ظــل ظــروف 

النســبة،  هــذه  مــن  أكبــر  العقــار  قيمــة 
العقــار  فــي  الجنيــه  قيمــة  أن  موضحًــا 
ثابتــة ولا تتأثــر بمعنــى أن العقــار ســعره 
وغيــر  الحقيقــي  الجنيــه  بقيمــة  يرتفــع 
متأثــر بانخفــاض العملــة بســبب التضخم.

ونــوه إلــى أن معــدلات التضخــم وارتفــاع 
أســعار الفائــدة لــم يظهــر تأثيرهــا بشــكل 
علــى  الإقبــال  معــدلات  علــى  واضــح 

المفقــودة. الســيولة  لتعويــض  التضخــم 
المخصصــة  الســيولة  أن  إلــى  ولفــت 
لاســتثمار فــي القطــاع العقــاري ســتتراجع 
أن  إلا  التضخــم،  نتيجــة  الشــيء  بعــض 
لاقتــراض  ســيتجهون  مســتثمرين  هنــاك 
ــر  ــن تتأث ــي ل لتعويــض عجــز الســيولة، وبالتال

كبيــر. بشــكل  العقــاري  التمويــل  شــركات 
محفظــة  الشــركة  تحقيــق  عــن  وكشــف 

اســتثمارات تقــدر بنحــو 800 مليــون جنيــه 
مقابــل   2022 مــن  الأول  الربــع  خــال 
كمــا  مســتهدفة،  كانــت  جنيــه  مليــون   400
ــاح بنحــو 55  ــق أرب اســتطاعت الشــركة تحقي
مليــون جنيــه خــال نفــس الربــع، مقابــل 100 

مليــون جنيــه كانــت مســتهدفة.
وعــن مســتهدفات الربــع الثانــي، أكــد 
هــذا  عــن  الحديــث  الصعــب  مــن  أنــه 

الأمــر فــي ظــل المــرور بشــهر رمضــان 
بطبيعــة  أثــرت  والتــي  الأعيــاد  وفتــرات 
بجانــب  المحققــة  الأربــاح  علــى  الحــال 
عــدم وضــوح اتجــاه أســعار الفائــدة وهــل 
ــرة  ــدة خــال الفت ستشــهد تحــركات جدي
المقبلــة مــن عدمــه، خاصــة أن أي تحــرك 
فــي ســعر الفائــدة يؤثــر ســلبًا علــى النتائــج 

المحققــة. النهائيــة 

أيمن عبد الحميد، العضو المنتدب ونائب رئيس مجلس إدارة شركة التعمير للتمويل العقارى الأولى

زيادة سعر العقار 1% ترفع تكلفة القرض 10% على مدار 10 سنوات

التضخم يؤثر على سعر عائد التمويل العقاري بشكل عام

أيمن عبد الحميد العضو المنتدب لشركة التعمير للتمويل العقاري الأولى:
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كيف يفكرون؟

إبراهيم سرحان رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة إي فاينانس للاستثمارات المالية والرقمية

أمنية إبراهيم

مجلــس  رئيــس  ســرحان،  إبراهيــم  أكــد 
الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة إي فاينانــس 
درجــة  أن  والرقميــة،  الماليــة  للاســتثمارات 
تأثــر قطــاع التكنولوجيــا والخدمــات الرقميــة 
أقــل  الحاليــة  والاقتصاديــة  الماليــة  بالأزمــة 
الأخــرى  الاقتصاديــة  القطاعــات  مــن  حــدة 
المقدمــة  الخدمــات  طبيعــة  لاختــلاف  نظــرًا 
والاســتثمار  النمــو  وفــرص  عليهــا  والطلــب 

بالمجــال. المتاحــة 
عنصــر  ارتفــاع  أن  ســرحان،  وأوضــح 
التكاليــف فــي ضــوء زيــادة معــدلات التضخــم 
يكــون  أن  الطبيعــي  مــن  الأســعار  وارتفــاع 
فــي  العمــل  ولكــن  الشــركة،  علــى  تأثيــره  لــه 
اقتصــاد يحقــق معــدلات نمــو إيجابيــة مرتفعــة 
ومــن المتوقــع أن تســتمر فــي النمــو والزيــادة 
فــي  للشــركة  ومفيــدًا  ــا  إيجابيًّ يعتبــر عنصــرًا 

متعــددة. نــواحٍ 
لجريــدة  تصريحــات  فــي  ســرحان،  وأشــار 
تركــز  فاينانــس  إي  شــركة  أن  إلــى  “حابــي” 
المتغيــرات  ظــل  وفــي  الراهنــة  المرحلــة  فــي 
الاقتصاديــة الســريعة التــي تشــهدها الســاحتان 
ــن أساســيين  ــى عنصري ــة، عل ــة والمحلي العالمي
والثانــي  التكلفــة،  عنصــر  إدارة  يخــص  الأول 
ــة اللازمــة لمواجهــة  ــة الأجنبي ــر العمل هــو توفي

والمســتهدفة. اللازمــة  الشــركة  توســعات 
ســعي  إطــار  فــي  أنــه  إلــى  ســرحان،  ونــوه 
العملــة  مــن  مواردهــا  لتنميــة  فاينانــس  إي 
الأجنبيــة أعلنــت الشــركة مؤخــرًا عــن خروجهــا 
التوســع  أن  مؤكــدًا  الإفريقيــة،  للأســواق 

التــي  العناصــر  أهــم  مــن  ســيكون  الخارجــي 
ســتركز عليهــا الشــركة خــلال الفتــرة المقبلــة 
لتحقيــق أهدافهــا فــي خلــق مصــدر مســتدام  

الأجنبيــة. للعملــة 
إي  شــركة  وقعــت  الماضــي  فبرايــر  وفــي 
عقــدًا  فاينانــس  إي  لشــركة  التابعــة  كاردز، 
الرعايــة  شــركة  مــع  ســنوات   10 مدتــه 
Tres Groupe In� الزيمبابويــة  الصحيــة 

البطاقــات  وإدارة  لتشــغيل   ،ternational
الذكيــة للمنظومــة الطبيــة فــي دولــة زيمبابــوي.
المنقضــي  أبريــل  فــي  الإعــلان  ذلــك  تبــع 
المجموعــة  عــن تدشــين قطــاع جديــد داخــل 
للتوســع الخارجــي فــي تقديــم الخدمــات للقــارة 

الإفريقيــة.
وتابــع ســرحان، أن الشــركة تركــز أيضًــا علــى 
والتــي  الاســتثمارية  خطتهــا  فــي  هــام  محــور 
القادمــة  الفتــرة  أكبــر خــلال  لعنايــة  ســتحتاج 
التــي  الفــرص  لاقتنــاص  وصفــه�  –بحســب 
الاضطرابــات  أو  الأزمــات  أوقــات  فــي  تخلــق 
ــاب  ــات بغي ــى أن التوقع ــة، مشــيرًا إل الاقتصادي
مــن  والخارجيــة  الأجنبيــة  الصناديــق  وخــروج 
الناشــئة  الشــركات  علــى  المنافســة  دائــرة 
التكنولوجيــا  مجــال  فــي  وخاصــة  المصريــة 
فاينانــس  إي  لشــركة  مجــالًا  تفســح  الماليــة 

النطــاق. فــي هــذا  للتوســع 
الزمنــي  المــدى  أن  ســرحان،  وأوضــح 
المتوقــع لتداعيــات الاضطرابــات الاقتصاديــة 
ــى ســنتين بحســب  ــدور حــول ســنة إل ــة ي الحالي
التوقعــات الســائدة، ولا أحــد يعلــم مــدى التغييــر 
الفتــرة،  تلــك  خــلال  يحــدث  أن  يمكــن  الــذي 
ولــذا فــإن خطــة شــركة إي فاينانــس ســتعمل 
الميــزة  لاســتغلال  الخارجــي  التوســع  علــى 
التنافســية فــي أســعار الخدمــات المقدمــة مــع 

ــة،  ــة المحلي ــام العمل ــدولار أم ــاع أســعار ال ارتف
التوســعات  لتمويــل  دولاريــة  حصيلــة  وجمــع 

للشــركة. المســتقبلية  التكنولوجيــة 
الشــركة  أعمــال  تأثــر  مســتوى  وعلــى 

ــة، قــال رئيــس  ــة الجاري ــات الاقتصادي بالتداعي
المنتــدب لشــركة إي  مجلــس الإدارة والعضــو 
فاينانــس للاســتثمارات الماليــة والرقميــة، إن 
يتأثــر  لــن  المقدمــة  الخدمــات  علــى  الطلــب 

ســلبًا نظــرًا لانخفــاض تكلفــة الخدمــات عــن 
ــرة  ــة وفــي ضــوء الفــرص الكبي أي وســائل بديل
المتاحــة للنمــو فــي قطــاع التكنولوجيــا الماليــة.
وتابــع ســرحان، أنــه فــي الظــروف الحاليــة 
التــي يمــر بهــا الاقتصــاد تتعاظــم فــرص نمــو 
شــركات التكنولوجيــا فــي ضــوء إمكانيــة توســع 
الاعتمــاد  فــي  الماليــة  والمؤسســات  البنــوك 
عليهــا فــي أداء جــزء مــن مهامهــا وأن هــذه هــي 
الرؤيــة التــي يتبناهــا بالفعــل البنــك المركــزي 
الخدمــات  دور  تفعيــل  لزيــادة  المصــري 
المالــي. القطــاع  فــي  والتكنولوجيــة  الرقميــة 

معــدلات  بارتفــاع  الشــركة  تأثــر  وحــول 
الفائــدة والتوقعــات باســتمرارها فــي الزيــادة 
إن  ســرحان،  قــال  المقبلــة،  الفتــرة  خــلال 
اعتمــاد  لعــدم  نظــرًا  للغايــة  تأثيرهــا محــدود 
مــن  الاقتــراض  علــى  كبيــر  بشــكل  الشــركة 

اســتثماراتها. لتمويــل  المصرفــي  القطــاع 
تكويــن  فــي  التفكيــر  إمكانيــة  مــدى  وحــول 
لاقتنــاص  بالأســهم  اســتثمارات  محفظــة 
المــال  بســوق  المتاحــة  الجيــدة  الفــرص 
البورصــة  مــن  الشــركة  اقتــراب  بعــد  خاصــة 
إي  أن  ســرحان،  أوضــح  بهــا،  أســهمها  وقيــد 
فاينانــس وضعــت خطــة واضحــة لأجــل عاميــن 
منــذ القيــد والطــرح بالبورصــة المصريــة تركــز 
ــرة  ــاص فــرص النمــو المتاحــة والكبي ــى اقتن عل
ا فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة والشــمول  جــدًّ
ــوك  ــات والبن ــن الحكوم ــع الشــركاء م ــي م المال

والهيئــات.
خــروج  فــإن  ذلــك،  بجانــب  أنــه  وتابــع 
ســوق  مــن  الأجنبيــة  الاســتثمار  صناديــق 
فرصــة  ســيتيح  المصريــة  الناشــئة  الشــركات 
ــر فــي هــذا  ــدور أكب ــام إي فاينانــس ب ــر لقي أكب

المقبلــة. الفتــرة  خــلال  المجــال 

إي فاينانس تركز على التوسع الخارجي لخلق مورد مستدام للعملة الأجنبية
إبراهيم سرحان رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة:

قواعد الاستيراد الجديدة وحركة العملة تحدٍّ رئيسي يهدد الالتزام 
بالجداول الزمنية للمشروعات.. وتدخل الدولة لتسهيلها ضرورة

10 – 15% متوسط ارتفاع أسعار وحدات بالم هيلز خلال الفترة 
الماضية.. ومراجعة شهرية للتسعير

شركات المقاولات تأمل في تحمل الحكومة 

جزءًا من تكلفة التضخم بالمشروعات القومية

مخزون الوحدات والأراضي دعم 

تنافسية »بالم هيلز« 

أسامة بشاي الرئيس التنفيذي لشركة أوراسكوم كونستراكشن: حازم بدران الرئيس التنفيذي المشارك والعضو المنتدب للشركة:

التنفيــذي  الرئيــس  بشــاي  أســامة  قــال 
شــركات  إن  كونستراكشــن،  أوراســكوم  لشــركة 
المقــاولات بمختلــف أحجامهــا تحــاول مواجهــة 
التضخــم العالمــي فــي أســعار المــواد الأساســية 
خــلال الوقــت الحالــي، وتداعياتــه علــى حركــة 
الجديــدة  القواعــد  آثــار  جانــب  إلــى  أعمالهــا، 
للاســتيراد علــى الجــداول الزمنيــة للمشــروعات.

خاصــة  تصريحــات  فــي  بشــاي  وتابــع 
لــدى  يكــون  أن  فــي  “نأمــل  “حابــي”:  لجريــدة 
مــع  للتفــاوض  قبــول  المصريــة  الحكومــة 
مــن  جــزء  تحمــل  بشــأن  المقــاولات،  شــركات 
الأعبــاء التــي أضافهــا التضخــم العالمــي علــى 
علــى  الحصــول  عــدم  حــال  ففــي  الشــركات، 
لكامــل  شــركات  وتحمــل  مناســبة  تعويضــات 
التكلفــة الإضافيــة عــن القيمــة المحــددة وقــت 
ــلاف  ــة، مــع اخت ــا المالي التعاقــد ســتتأثر ملاءته
التأثــر وفقًــا لحجــم كل شــركة وحجــم تعاقداتهــا 

والخاصــة”. الحكوميــة 
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأضــاف 
تتحمــل  أن  بــد  “لا  كونستراكشــن:  أوراســكوم 
الحكومــة جــزءًا مــن عــبء التضخــم فــي أســعار 
القوميــة،  المشــروعات  فــي  الأساســية  المــواد 
تلــك  مــن  الأساســي  والمســتفيد  المالــك  فهــي 
المشــروعات، وهــذا عــرف معمــول بــه فــي كل 
ــا مــن  ــا أو فئويًّ دول العالــم، وليــس مطلبًــا فرديًّ
شــركات المقــاولات فــي مصــر، فالهــدف هــو أن 
يلتــزم المقــاول بــالأداء الجيــد رغــم التطــورات 
أو الاضطرابــات، وهــو مــا يحتــاج للمشــاركة فــي 

المتوقعــة”. وغيــر  الإضافيــة  التكلفــة  تحمــل 
ولفــت بشــاي إلــى أن أحــد أهــم التحديــات 
التــي تواجــه شــركات المقــاولات خــلال الوقــت 
والقواعــد  العملــة،  حركــة  فــي  تتمثــل  الحالــي 
مــن  الاســتيراد  لعمليــات  المنظمــة  الجديــدة 
شــركات  أعمــال  معظــم  أن  خاصــة  الخــارج، 
تنفيــذ  فــي  الحكومــة  مــع  الكبــرى  المقــاولات 
مشــروعات  وهــي  القوميــة،  المشــروعات 
مــن  الكثيــر  اســتيراد  إلــى  تحتــاج  بطبيعتهــا 
الضــروري  مــن  وبالتالــي  الأساســية،  المــواد 
العمــل  وتســهيل  الاســتيراد  عمليــات  تيســير 

المســتندية. بالاعتمــادات 
وتابــع: “إذا لــم تســتطع شــركات المقــاولات 
المشــروعات  فــي  العمــل  أساســيات  اســتيراد 
بهــا  المعمــول  القواعــد  ظــل  فــي  القوميــة 
بالجــداول  الالتــزام  علــى  تقــدر  فلــن  حاليًــا، 
التعاقــد  الدولــة عنــد  التــي وضعتهــا  الزمنيــة 
الضــروري  مــن  ولذلــك  المقاوليــن،  مــع 
الاســتيراد  عمليــات  تســهيل  فــي  التدخــل 
هــذه  تتعطــل  لا  حتــى  الراهــن  الوقــت  خــلال 

. لمشــروعات” ا
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأوضــح 
قواعــد  أن  كونستراكشــن،  أوراســكوم 
جميــع  ألغــت  حاليًــا  المطبقــة  الاســتيراد 
وبالتالــي  المورديــن،  مــع  الســابقة  الاتفاقــات 
مفاوضــات  فــي  المقــاولات  شــركات  دخلــت 
جديــدة مــع المورديــن حتــى لا تتعطــل أعمالهــا 
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الراهنــة،  الفتــرة  خــلال 
لأعمــال  نســتوردها  التــي  الأساســية  بالمــواد 

الكبــرى. القوميــة  المشــروعات 
وأضــاف بشــاي أن بعــض المورديــن أوقفــوا 
زيــادة  علــى  الحصــول  لحيــن  التوريــد  بالفعــل 
تعــادل آثــار التضخــم الحالــي فــي أســعار الســلع، 
ــى مالــك المشــروع والمقــاول المنفــذ  ولذلــك عل
لــه ســرعة التحــرك فــي تحديــد هــذه الزيــادة 
المعطيــات  لتلــك  وفقًــا  الاتفاقــات  وتعديــل 
الزمنيــة  بالجــداول  الالتــزام  علــى  للحفــاظ 

للمشــروعات.
وأكــد بشــاي أن شــركات المقــاولات بحاجــة 
الاســتيراد  أزمــة  حــل  فــي  ســريعة  لتحــركات 

التنفيــذي  الرئيــس  بــدران،  حــازم  قــال 
المشــارك والعضــو المنتــدب لشــركة بالــم هيلــز 
للتعميــر، إن تعامــل كبــار المطوريــن مــع تداعيــات 
المحليــة  الاقتصاديــة  والاضطرابــات  الأزمــات 
صغــار  عــن  كبيــرة  بصــورة  يختلــف  والعالميــة 
المطوريــن، وإن كبــار المطوريــن يتقاســمون مــع 
الوحــدات  تكلفــة  فــي  الزيــادة  قيمــة  العمــلاء 
ــر فــي أســعار مــواد  والناتجــة عــن الارتفــاع الكبي

الإنشــاء. تكاليــف  وباقــي  البنــاء 
وأضــاف بــدران فــي تصريحــات خاصة لجريدة 
“حابــي”، أن شــركة بالــم هيلــز للتعميــر رفعــت 
أســعار وحداتهــا خــلال الفتــرة الأخيــرة بمتوســط 
يــدور مــا بيــن 10 إلــى 15% لمواكبــة الارتفــاع 
الــذي شــهدته أســعار الحديــد والأســمنت، ولكــن 

ــة بيــن مشــروعاتها الحاليــة. بنســب متفاوت
ــذي المشــارك والعضــو  ــس التنفي وأشــار الرئي
شــركته  أن  إلــى  هيلــز،  بالــم  لشــركة  المنتــدب 
وحــدات  لأســعار  شــهرية  مراجعــة  تجــري 
لنســبة  التعميــم  سياســة  تتبــع  ولا  مشــروعاتها، 
الزيــادة فــي عمليــة إعــادة تســعير المشــروعات 
خاصــة التــي يختلــف موقعهــا الجغرافــي، وأنهــا 
تأخــذ فــي حســابها عــدة معاييــر فــي مقدمتهــا 
مــع  حــدة  علــى  مشــروع  كل  منافســة  وضــع 

الأخــرى. الشــركات  مشــروعات 
تحيــد  لا  هيلــز  بالــم  أن  بــدران  وأوضــح 
فــي  حتــى  الاســتراتيجية  أهدافهــا  تنفيــذ  عــن 
أوقــات اضطــراب الأوضــاع الاقتصاديــة، وإذا 
الانتهــاء،  علــى  أوشــك  مشــروع  لديهــا  كان 
بصــورة  بــه  والبيــع  البنــاء  عمليــة  وتســيير 
جيــدة، فقــد لا تلجــأ لتحميــل العميــل أســعارًا 
فــي  حاليًــا  تســير  الســوق  أن  لمجــرد  مرتفعــة 
ــر مــن  هــذا الاتجــاه، وقــد تتحمــل النســبة الأكب
الحفــاظ  مقابــل  فــي  التكاليــف  زيــادة  قيمــة 
المطلوبــة  بالصــورة  المشــروع  ســير  علــى 
المبيعــات،  حركــة  فــي  توتــرات  لأي  وتجنبًــا 
ــع بهــا  ــي يتمت ــزة التنافســية الت ــا تظهــر المي وهن

العقارييــن. المطوريــن  كبــار 
كبــار  مشــروعات  أن  إلــى  بــدران  ولفــت 
المطوريــن تعمــل بصــورة مســتمرة ومســتقرة علــى 
مســتوى حركــة البنــاء أو المرافــق، بمــا يمكنهــم 
مــن وجــود مخــزون جيــد مــن المبانــي التــي تــم 
إنشــاؤها وفقًــا لتكاليــف أقــل مــن المتاحــة حاليًــا 
البنــاء  مــواد  أســعار  فــي  الكبيــر  الارتفــاع  بعــد 

الفتــرة الأخيــرة. خــلال 
هيلــز  بالــم  شــركة  أن  بــدران  وأضــاف 
الاســتثمارية،  لخطتهــا  وفقًــا  تســير  للتعميــر 
بناؤهــا  تــم  عقــارات  محفظــة  حاليًــا  ولديهــا 
خــلال الفتــرة الماضيــة وجاهــزة للبيــع وتصــل 
قيمتهــا إلــى 3.8 مليــارات جنيــه، وأن امتلاكهــا 
ــرة مــن الأراضــي تصــل مســاحتها  لمحفظــة كبي
إلــى 20 مليــون متــر ســاهم بصــورة كبيــرة فــي 
والمتوقــع  والبيــع،  البنــاء  عمليــات  اســتقرار 
جنــي كامــل ثمــار المشــروعات الجــاري العمــل 

بهــا منــذ فتــرة.
وتابــع الرئيــس التنفيــذي المشــارك والعضــو 
المنتــدب لشــركة بالــم هيلــز للتعميــر أن حجــم 
لا  العقــاري  بالقطــاع  المتداولــة  الاســتثمارات 
حجــم  عــن  كثيــرًا  تقــل  لا  وأنهــا  بهــا،  يســتهان 
الســيولة المتداولــة فــي القطــاع المصرفــي، كمــا 
أن القطــاع العقــاري يعــد مــن أهــم القطاعــات 
التــي تعتمــد علــى نفســها فــي الــدورة التمويليــة 

لأعمالهــا.
وأوضــح بــدران أنــه علــى الرغــم مــن الميــزة 
ــي  ــن ف ــار المطوري ــا كب ــع به ــي يتمت التنافســية الت
بعــض  هنــاك  أن  إلا  المطوريــن،  مقابــل صغــار 
الســلبيات التــي طالــت النشــاط كل وفقًــا لطبيعتــه 
مــن  غيــره  عــن  كبيــرة  بصــورة  تختلــف  التــي 
ــة، وهــي تتلخــص  ــة الحيوي القطاعــات الاقتصادي

خاصــة  الأساســية،  المــواد  تكاليــف  وارتفــاع 
ــى تنفيــذ عــدد مــن المشــروعات  أنهــا تعمــل عل
الأنفــاق،  متــرو  مثــل:  والحيويــة  الكبــرى 
جهــات  مشــروعات  مــن  وعــدد  والمونوريــل، 
التأخــر  رفاهيــة  توجــد  لا  وبالتالــي  ســيادية، 

المحــددة. الزمنيــة  الجــداول  عــن 

فــي كونــه قطاعًــا يعتمــد علــى تســعير منتجاتــه 
التــي تصــل دورة إنتاجهــا لســنوات طويلــة عــن 
تكاليــف  تطــور  حســابها  فــي  تأخــذ  لا  مرحلــة 
يشــهد  مــا  دائمًــا  وبالتالــي  ا،  مســتقبليًّ الإنتــاج 
اضطرابًــا فــي حركــة مبيعاتهــا فــى حــال مواجهــة 

أي تغييــرات طارئــة علــى تكلفــة الإنشــاءات.
وغيــر  المفاجئــة  التغييــرات  “هــذا  وتابــع: 
تــم  التــي  المشــروعات  تكلفــة  فــي  المتوقعــة 
تســعيرها مســبقًا علــى مســتويات مختلفــة، يــؤدي 
إلــى تــآكل هامــش الربحيــة المتوقــع علــى أقــل 
الأثــر  يصــل  قــد  أخــرى  حــالات  وفــي  تقديــر، 
تحقيــق خســائر فــي بعــض المشــروعات، وبالتالــي 
مشــروعات  اســتكمال  فــي  الشــركات  تتأثــر 

مســبقًا”. المعــدة  لخططهــا  وفقًــا  الأخــرى 
مــا  العقــاري  الاســتثمار  أن  بــدران  وأكــد 
فــي  ومتزايــدة  كبيــرة  بجاذبيــة  يتمتــع  زال 
أدوات  لغيــاب  نتيجــة  المصريــة،  الســوق 
ــي  ــي الســلع الأساســية الت ــرص الاســتثمار ف وف
ــة  ــات الاقتصادي ــرات الاضطراب تســتفيد مــن فت
جانــب  إلــى  الســلع،  كبورصــات  العالميــة، 
الاســتثمار فــي الذهــب الــذي يعــد أحــد أهــم 
الأوعيــة المتاحــة للاســتثمار فــي مصــر، وهــو 
ــا نتيجــة تزايــد  مــا أدى إلــى ارتفــاع ســعره محليًّ
الــذي  بالانخفــاض  مقارنــة  عليــه  التعامــل 
يشــهده حاليًــا علــى المســتوى العالمــي نتيجــة 
الأساســية  الســلع  فــي  اســتثمار  فــرص  توافــر 

وأوصــى الرئيــس التنفيــذي لشــركة أوراســكوم 
ــى اســتمرار  ــز عل كونستراكشــن، بضــرورة التركي
أعمــال المشــروعات الكبــرى ســواء القوميــة أو 
هــذا  ووضــع  تأجيــل،  أو  توقــف  دون  الخاصــة 
الهــدف فــي مقدمــة أولويــات التعامــل مــع الأزمــة 
الحاليــة،  واضطراباتهــا  العالميــة  الاقتصاديــة 
ــك المشــروعات هــو  ــذ تل لأن انتظــام خطــة تنفي
الاقتصــادي  التــوازن  علــى  للحفــاظ  الســبيل 
إلــى حــد كبيــر، وتحجيــم أي احتمــالات لعــودة 

للارتفــاع. البطالــة 
العمالــة  حركــة  واســتقرار  “انتظــام  وتابــع: 
أو  الأزمــات  أوقــات  العمــل  فــرص  وتوافــر 
ــا أمــر صحــي  الاضطرابــات الاقتصاديــة عالميًّ
أولويــات  ضمــن  يكــون  أن  بــد  ولا  وضــروري، 
مــع تداعيــات الأزمــة علــى الاقتصــاد  التعامــل 

. لمحلــي” ا
شــركات  بتعاقــدات  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
تنفيــذ  فــي  الخــاص  القطــاع  مــع  المقــاولات 
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  أكــد  مشــروعاته، 
أوراســكوم كونستراكشــن، أن القطــاع الخــاص 
متفهــم للوضــع الراهــن والمتغييــرات الطارئــة 
ويــدرك  وتكلفتهــا،  المشــروعات  حركــة  علــى 
كامــل  يتحمــل  أن  المقــاول لا يجــب  أن  تمامًــا 
مالــك  وأن  بمفــرده،  الاضافيــة  التكلفــة 
تحمــل جــزء  فــي  يشــارك  أن  يجــب  المشــروع 
حســاب  فــي  مرونــة  هنــاك  وبالتالــي  منهــا، 
العمــل  لاســتكمال  المناســبة  التعويضــات 

والجــودة. الكفــاءة  بنفــس 
التعاقــدات  بعــض  أن  إلــى  بشــاي،  ولفــت 
التــي تبرمهــا شــركات المقــاولات مــع القطــاع 
البدايــة  مــن  حســابها  فــي  تأخــذ  الخــاص 
متغيــرات  أي  مــع  التعامــل  ســيناريوهات 
تخــص الأدوات والمــواد الأساســية للمشــروع، 
ويتــم النــص علــى ذلــك بوضــوح فــي العقــود، 
ــل قيمــة العقــد  ــال تعدي ــى ســبيل المث ــا عل ومنه
العملــة،  أســعار  فــي  تغييــر  حــدوث  حــال  فــي 
وقــت  أي  اهــدار  عــدم  لضمــان  يكــون  وذلــك 
إضافــي مســتقبلًا إذا حــدث تغييــر فــي ســعر 
الســائد  العــرف  عكــس  علــى  وهــذا  العملــة، 

الحكوميــة. التعاقــدات  فــي 

الأســواق. تلــك  فــي  الأزمــة  مــن  المســتفيدة 
المشــارك  التنفيــذي  الرئيــس  وأضــاف 
والعضــو المنتــدب لشــركة بالــم هيلــز للتعميــر أن 
ــرة  ــي بحاجــة للاســتفادة مــن فت الاقتصــاد المحل
الاضطرابــات العالميــة الحاليــة وفــي مقدمتهــا 
فــي  واســتغلالها  وأوكرانيــا،  روســيا  حــرب 
ــة مــا بعــد اســتقرار هــذه  ــاء لمرحل الإعــداد والبن
الأوضــاع وعــودة الأمــوال والاســتثمارات لحركتهــا 

لطبيعيــة. ا
وتابــع: “نحــن بحاجــة لاســتثمار الوضــع الحالي 
والإجرائيــة  التشــريعية  التعديــلات  إجــراء  فــي 
اللازمــة لتنشــيط حركــة الاســتثمارات المحليــة 
واضحــة  طمأنــة  رســائل  وصياغــة  والأجنبيــة، 
الأقــدر  لأنهــم  المحلييــن،  خاصــة  للمســتثمرين 
ــة  ــب فــي مرحل ــى تشــجيع المســتثمرين الأجان عل

لاحقــة”.
الــدروس  لاســتيعاب  “نحتــاج  وأضــاف: 
المســتفادة مــن المرحلــة الحاليــة والاضطرابــات 
الســوق  علــى  وتداعياتهــا  العالميــة  الاقتصاديــة 
أدركنــا  أننــا  للمســتثمرين  نثبــت  وأن  المحليــة، 
ــي التحــرك نحــو  ــا ف ــا فعليًّ ــدروس، وبدأن هــذه ال
ــب الاقتصــاد  ــى نعظــم نصي ــة حت ــا الجذري حلوله
ــة فــور عــودة  ــي مــن الاســتثمارات الخارجي المحل
مرحلــة الاســتقرار حتــى وإن كان هــذا الاســتقرار 
ا أو يخــص قطاعــات اقتصاديــة محــددة”. نســبيًّ

وأوصــى الرئيــس التنفيــذي المشــارك والعضــو 
فــي  بالاســتثمار  هيلــز،  بالــم  لشــركة  المنتــدب 
الســلع الأساســية المســتفيدة مــن الاضطرابــات 
الاقتصاديــة العالميــة، إلــى جانــب الاســتثمار فــي 
العقــار والذهــب، مــع الاحتفــاظ بجــزء كبيــر فــي 
صــورة ســيولة نقديــة لحيــن اســتقرار الأوضــاع 
المســيطرة  الضبابيــة  حالــة  وتلاشــي  الحاليــة 

ــا خــلال الوقــت الحالــي. عالميًّ
البنكيــة  الشــهادات  فــي  الاســتثمار  أن  وأكــد 
اجتماعــي  بعــد  لــه   %18 عائدهــا  يبلــغ  التــي 
آثــار  علــى محاربــة  المواطنيــن  ويســاعد  مفيــد 
ــا  الغــلاء علــى المعيشــة، ولكنهــا ليســت حــلّاً جذريًّ
نحــن  وبالتالــي  الأســعار،  غــلاء  علــى  للتغلــب 
فــي حاجــة لتنشــيط حركــة الصناعــة والتجــارة 

بصــورة أكبــر خــلال الفتــرة المقبلــة. 

أسامة بشاي الرئيس التنفيذي لشركة أوراسكوم كونستراكشن حازم بدران الرئيس التنفيذي المشارك والعضو المنتدب لشركة بالم هيلز للتعمير

القطاع الخاص أكثر تفهمًا ومرونة في التعامل مع المتغييرات.. 
والتعاقدات تراعي التحوط من عدة عناصر مثل سعر الصرف

غياب أدوات الاستثمار في السلع الأساسية المستفيدة من 
الاضطرابات العالمية رفع شهية استثمار المصريين في الذهب

ياسمين منير ورضوى إبراهيم: ياسمين منير ورضوى إبراهيم:

إذا لم تحصل الشركات 
على تعويضات مناسبة 

للتكلفة الإضافية ستتأثر 
الملاءة المالية بصورة 
متفاوتة وفقًا لحجم 

الشركة وقيمة تعاقداتها

نسعى لاستغلال الميزة 
التنافسية لأسعار الخدمات 

وتوفير الدولار لمقابلة 
التوسعات التكنولوجية 

اهتمام كبير بإدارة عنصر 
التكاليف في ضوء تطورات 

التضخم وارتفاع الأسعار

خروج صناديق الاستثمار الأجنبية 
من سوق الشركات الناشئة 

المصرية يتيح فرصة لقيام إي 
فاينانس بدور أكبر في هذا المجال

تأثر الأعمال بارتفاع الفائدة 
محدود للغاية نظرًا لعدم 

الاعتماد على الاقتراض بشكل 
رئيسي في تمويل الاستثمارات

الشركة تحملت جزءًا 
من التكلفة

الإضافية عن العملاء

الاستثمار العقاري في 
مصر ما زال جاذبًا للأموال

بعض الموردين أوقفوا التوريد 
بالفعل لحين الحصول على 

زيادة وهو ما يستدعي سرعة 
التحرك من مالك المشروع 

والمقاول المنفذ

 تعديلات إجراءات 
الاستيراد ألغت التعاقدات 

السابقة مع الموردين.. 
وتجري إعادة التفاوض 

للحفاظ على سير العمل
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كيف يفكرون؟

توظيف الأموال أهم ما يشغل مصر 

القابضة للتأمين

الشركات بين مطرقة وفرة وسعر 

الدولار وسندان معدلات الفائدة

باسل الحيني رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة: شريف سامي رئيس البنك التجاري الدوليCIB والرئيس السابق لهيئة الرقابة المالية:

الحينــي،  باســل  قــال  البدايــة  فــي 
رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب 
لشــركة مصــر القابضــة للتأميــن، إن تأثيــر 
التــي  الســريعة  الاقتصاديــة  المتغيــرات 
يشــهدها العالــم مؤخــرًا لــم يظهــر بعــد 
بشــكل كامــل، وإن التأثيــرات والانعكاســات 
الاقتصاديــة مــا زالــت محــدودة، مضيفًــا 
أن التوقعــات للفتــرة القادمــة تشــير إلــى 
أن العالــم بأكملــه متجــه لمرحلــة مــن عــدم 

اليقيــن.
وأشــار الحينــي، في تصريحــات لجريدة 
قطــاع  مســتوى  علــى  أنــه  إلــى  “حابــي” 
حاليًــا  يجــري  بمــا  تأثــره  فــإن  التأميــن 
مــن متغيــرات يختلــف إلــى حــد كبيــر عــن 
ــة الأخــرى، مشــيرًا  القطاعــات الاقتصادي
إلــى أن الركــود الاقتصــادي لــه تأثيــر غيــر 
العاملــة  الشــركات  نشــاط  علــى  مباشــر 
ــذي يشــمل نشــاطات  ــن وال بمجــال التأمي

عــدة.
بالنســبة  أنــه  الحينــي،  وأضــاف 
القابضــة  مصــر  مجموعــة  لشــركات 
إلــى  تحــد  ميــزة  هنــاك  فــإن  للتأميــن، 
مــدى كبيــر مــن آثــار وانعكاســات الأزمــات 
تنــوع  وهــي  والاقتصاديــة،  الماليــة 
ــاة  أنشــطة المجموعــة بيــن تأمينــات الحي
والممتلــكات والتأميــن التكافلــي بجانــب 
محفظــة للاســتثمارات والأنشــطة الماليــة 
غيــر المصرفيــة، مؤكــدًا أن تنــوع الأعمــال 
يحمــي إلــى حــد مــا مــن التقلبــات العنيفــة 

للأســواق.
مــع  التعامــل  خطــط  صعيــد  وعلــى 
ضــوء  فــي  والمدخــرات  الأمــوال  جــذب 
ارتفــاع أســعار الفائــدة بالســوق المحليــة، 
أكــد الحينــي، أن شــركات مجموعــة مصــر 
القابضــة للتأميــن لديهــا معــدلات ســيولة 
جيــدة ومرتفعــة ولا تواجــه أي تحديــات 

فــي تلــك الجزئيــة.
وأشــار رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو 
القابضــة  مصــر  لشــركة  المنتــدب 
المجموعــة  تعامــلات  أن  إلــى  للتأميــن، 
محــدودة  الخارجيــة  الأســواق  مــع 
التأميــن،  إعــادة  نشــاط  علــى  وتقتصــر 
ــط  ــإن تأثرهــا مرهــون ومرتب ــي ف وبالتال
ــات والانعكاســات  ــر بالتداعي بصــورة أكب

المحليــة. الســوق  علــى 
تواجــه  الأســواق  أن  الحينــي،  وأكــد 

مجلــس  رئيــس  ســامي،  شــريف  قــال 
مصــر   – الدولــي  التجــاري  البنــك  إدارة 
الرقابــة  لهيئــة  الســابق  والرئيــس   ،CIB
الماليــة، إن متخــذي القــرار فــي الشــركات 
الخاصــة والعامــة أصبحــوا بيــن مطرقــة 
توافــر وســعر الــدولار مــن ناحيــة وســندان 
معــدلات العائــد التــي تترجــم فــي تكلفــة 

الاقتــراض مــن ناحيــة أخــرى.
مــن  الكثيــر  أن  إلــى  ســامي،  وأشــار 
الأســواق الناشــئة -لا ســيما التــي تعتمــد 
رؤوس  وتدفــق  للســلع  الاســتيراد  علــى 
الأمــوال الأجنبيــة- تعانــي منــذ الخريــف 
الماضــي بســبب الضغــوط التضخميــة فــي 
أوروبــا وأمريــكا ممــا دفــع البنــوك المركزية 
هنــاك إلــى الإعــلان عــن خططهــا لرفــع 

أســعار الفائــدة.
ــدلات التضخــم  وأضــاف ســامي، أن مع
غيــر المســبوقة فــي الثلاثيــن ســنة الأخيــرة 
رفــع  مــن  متســارعة  معــدلات  إلــى  أدت 
الفائــدة بدأهــا بنــك إنجلتــرا وتبعــه مجلــس 

الاحتياطــي الفيدرالــي.
البنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس  وتابــع 
التجــاري الدولــي – مصــر CIB، والرئيــس 
الســابق لهيئــة الرقابــة الماليــة، أن تســارع 
رفــع معــدلات الفائــدة بالخــارج أدى بالطبع 
إلــى نــزوح الكثيــر مــن الأمــوال المســتثمرة 
ــة  ــق والمؤسســات المالي ــل الصنادي مــن قب
أدوات  وأســواق  البورصــات  فــي  الدوليــة 
ديــن فــي الــدول الناشــئة طمعًــا لملاذاتهــا 
الآمنــة التقليديــة لا ســيما مــع إغــراءات 

الفائــدة الأعلــى هنــاك.
عمليــات  أوضــاع  أن  ســامي،  وأضــاف 
الاســتيراد فــي مصــر لــم تســاعد، فــي ظــل 
مــا ســببته جائحــة كورونــا مــن أزمــات منــذ 
منتصــف العــام الماضــي من اضطــراب في 
ــاع أســعار الشــحن  ــد وارتف سلاســل التوري
ــا فــي بعــض  البحــري، وهــو مــا يظهــر جليًّ
القطاعــات ويأتــي فــي مقدمتهــا الســيارات 

ــات. والإلكتروني
وأشــار ســامي، إلــى أن البنــك المركــزي 
ــم  ــر ســهل تفاق ــي موضــع غي ــة ف والحكوم
مــع الأزمــة الأوكرانيــة نتيجــة لتأثيرها على 
أســعار العديــد مــن الســلع ولا ســيما القمــح 
والــذرة، خاصــة أن الأخيــرة تعتبــر مدخــلًا 
ا فــي صناعــة الدواجــن والبيــض،  رئيســيًّ
موضحًــا أن هــذه الأســباب دفعــت لاتخــاذ 

الحالــي،  الوقــت  فــي  مضاعفــة  محنــة 
وزيــادة  اليقيــن  عــدم  لحالــة  نتيجــة 
التقلبــات  تجــاه  الأفــراد  مخــاوف 
الشــديدة علــى صعيــد التضخــم وارتفــاع 

الســلع. أســعار 
وعلــى مســتوى التوظيــف والاســتثمار، 
مــن  الأمــوال  تشــغيل  إن  الحينــي،  قــال 
حاليًــا  عليــه  التركيــز  يجــب  مــا  أهــم 
ــب عــدم  ــة تطل ــرة الراهن خاصــة أن الفت
اســتثمارية  مغامــرات  أي  فــي  التــورط 
فــي ضــوء ضبايبــة المشــهد الاقتصــادي 
لحــدود  الرؤيــة  وضــوح  وعــدم  العــام 

الأزمــة. تداعيــات 
ولفــت رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو 
المنتــدب لشــركة مصــر القابضــة للتأميــن، 
إلــى أن هنــاك فرصــة جيــدة للاســتثمار 
فــي ســوق الأســهم فــي ظــل تــداول ســوق 
ووجــود  مســتوياتها  أدنــى  عنــد  المــال 
شــركات متميــزة فــي قطاعــات دفاعيــة لــن 
يتأثــر أداؤهــا ســلبًا بالأوضــاع الحاليــة، إلا 
ــام هــذه الفرصــة مرهــون بوجــود  أن اغتن
ــى  ــة عل نظــرة شــاملة مــن الجهــات المعني
المنــاخ الاســتثماري وجــذب المســتثمرين.

عــدة إجــراءات لتحجيم عمليات الاســتيراد 
للســلع غيــر الضروريــة أمــلًا فــي تجــاوز 

تلــك الفتــرة الصعبــة. 
وأكــد ســامي، أن الحكومــة نجحــت فــي 
التحــرك بســرعة علــى عــدة أصعــدة مــع 
صنــدوق النقــد الدولــي ومؤسســات ماليــة 
عربيــة وصناديق ســيادية لتحقيق اســتقرار 

فــي الاحتياطــي مــن النقــد الأجنبــي.
وشــدد علــى أنــه يتعيــن علــى كل مــن: 
الحكومــة والشــركات الصناعيــة والتجارية، 
الوصــول لصيغــة عمليــة للوصــول لبــر أمان 

مــن الأزمــة الحاليــة.
ويــرى ســامي، أن الأزمــة الحاليــة تعتبــر 
فرصــة مهمــة لتعزيــز الصناعــات الوطنيــة 
لإنتــاج بدائــل ذات جــودة وتكلفــة معقولــة 
لبعــض ممــا تســتورده مصــر، وأيضًــا لبــذل 
ــر  ــد مــن الجهــد للتوجــه لأســواق غي المزي

تقليديــة.
وأكد رئيس مجلس إدارة البنك التجاري 
الدولــيCIB ، أن البنــوك تبــذل قصــارى 
جهدهــا لخدمــة عملائهــا مــن المســتوردين 
بمــا يتوافــق مــع ضوابــط البنــك المركــزي 

المصــري بهــذا الخصــوص.

باسل الحيني رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة مصر القابضة للتأمينشريف سامي رئيس مجلس إدارة البنك التجاري الدولي – مصر CIB والرئيس السابق لهيئة الرقابة المالية

فرصة جيدة للاستثمار في الأسهم اغتنامها مرهون بوجود 
نظرة شاملة من الجهات المعنية على المناخ الاستثماري

ا أدى لنزوح  تسارع رفع معدلات الفائدة عالميًّ
الأموال المستثمرة إلى ملاذاتها الآمنة

أمنية إبراهيم ياسمين منير ورضوى إبراهيم

قطاع التأمين أقل تأثرًا 
من القطاعات الأخرى 

وتأثير غير مباشر 
للركود الاقتصادي

تفاقم الوضع بعد أزمة 
أوكرانيا دفع لتحجيم استيراد 
السلع غير الضرورية آملًا في 

تجاوز تلك الفترة الصعبة

شركات المجموعة تتمتع 
بمعدلات سيولة جيدة 

ومرتفعة ولا تواجه 
تحديات في تلك المسألة

فرصة مهمة لتعزيز 
الصناعة الوطنية لإنتاج 

بدائل ذات جودة وتكلفة 
معقولة لبعض ما نستورده

التعاملات مع الأسواق 
الخارجية محدودة 

ومقتصرة على نشاط 
إعادة التأمين

الحكومة نجحت في 
التحرك سريعًا على عدة 
أصعدة لتحقيق الاستقرار 

في احتياطي النقد الأجنبي

أحمد رضوان
أسواق الإعادة تواجه 
تحديات استثنائية 

بسبب الحرب 
والتقلبات الاقتصادية

التغطيات »شبه 
الإجبارية« والتأمين 

البنكي حافظت
على وضع الطلب

التضخم يرفع حجم 
الأقساط.. والعميل صاحب 

قرار إعادة تقييم أصوله

الطاقة الاستيعابية 
قد تتأثر جراء تراجع 

سعر الجنيه
مقابل الدولار

خفض المصروفات 
لن يكون على حساب 

الكوادر.. والدعاية 
والتسويق قد تتأثر

على الكيانات التفكير 
»مبكرا« في  التكتل 
عبر الدمج والاستحواذ

عمومًــا،  الاقتصاديــة  القطاعــات  مــن  كغيــره 
والماليــة علــى وجــه الخصــوص.. يواجــه قطــاع 
المرتبطــة  التحديــات  مــن  سلســلة  التأميــن 
بالتضخــم وســعر الصــرف والطلــب علــى خدماتــه، 
ــا، لكــن هــذه  ــم الأصــول المؤمــن عليه وأيضًــا تقيي
التحديــات تتــوارى قليــلا أمــام المعيــار رقــم 17 
طويلــة  والتغطيــات  الوثائــق  بمعالجــة  الخــاص 
الأجــل.. هــذا ملخــص مبســط لمــا يفكــر بــه عــلاء 
الزهيــري رئيــس اتحــاد شــركات التأميــن المصريــة 
ــن. ــدب لشــركة جــي آي جــي للتأمي والعضــو المنت
معيــار  وهــو   17 المعيــار  أن  الزهيــري  يــرى 
عالمــي تــم إرجــاء تطبيقــه أكثــر مــن مــرة علــى 
بــه  العمــل  الملــزم  مــن  وبــات  التأميــن  شــركات 
اعتبــارا مــن ينايــر 2023، هــو أهــم التحديــات التي 
يجــب علــى شــركات التأميــن التفكيــر بهــا، ليــس 
فقــط بســبب قــرب تطبيقــه، ولكــن لآثــاره المتعــددة 
علــى الســوق والتــي قــد تصــل إلــى ظهــور موجــة مــن 

الدمــج والاســتحواذ بيــن الشــركات.
ليســت  الشــركات  غالبيــة  إن  الزهيــري  وقــال 
إلــى  مشــيرا  الجديــد،  المعيــار  لتطبيــق  جاهــزة 
أنــه يتطلــب ضمــن حزمــة واســعة مــن المتطلبــات، 
فــي  )مختصيــن  داخلــي  اكتــواري  فريــق  تعييــن 
المســتقبلية(،  للاحتمــالات  الماليــة  المعالجــات 
ــي ظــل  ــه ف ــن الســهل مواجهت وهــو تحــد ليســت م
الاكتوارييــن  الخبــراء  عــدد  فــي  الكبيــر  النقــص 
بالســوق المحليــة، إلــى جانــب التعاقــد مــع مراجعــي 

حســابات قانونييــن مــن الصــف الأول.
منهجيــة  مبســطة  بطريقــة  الزهيــري  وشــرح 
علــى  يربــو  ممــا  يتكــون  الــذي  الجديــد  المعيــار 
حســاب  يســتهدف  أنــه  موضحــا  مــادة،   1300
الأجــل  طويلــة  الوثائــق  فــي  الخســائر  معــدلات 
منــذ اللحظــة الأولــى لســريانها، وبالتالــي معالجــة 
ــة للشــركات بمــا يتفــق مــع  ــم المالي ــود القوائ كل بن
ذلــك حتــى فيمــا يتعلــق بتكويــن المخصصــات، وهي 
مســألة يــرى الزهيــري أن لهــا مــن التكاليــف المادية 
والبشــرية مــا يجــب التجهيــز لــه فــورا، خاصــة مــع 
إرجــاء  عالميــا  الماليــة  الرقابــة  هيئــات  رفــض 

تطبيــق المعيــار لمــا بعــد ينايــر 2023.
وبعيــدا عــن المعيــار 17.. أكــد عــلاء الزهيــري 
أن أســواق إعــادة التأميــن عالميــا تواجــه تحديــات 
كبيــرة خاصــة فــي أوروبــا، ولهــذا تأثيــر غيــر مباشــر 
علــى الســوق المحليــة يتمثــل فــي انخفــاض الطاقــة 
الســوق  أن  إلــى  مشــيرا  مســتقبلا،  الاســتيعابية 
الروســية علــى ســبيل المثــال أوقفت التعامل بســبب 

ــى 3 شــركات روســية  ــاك 2 إل ــت هن الحــرب، وكان
تتعامــل بالفعــل مــع الســوق المصريــة قبــل الحــرب.
فــي ســياق متصــل، قــال الزهيــري إن انخفــاض 
ســعر صــرف الجنيــه أمــام الــدولار، يؤثــر بالتبعيــة 
ســبيل  فعلــى  التأميــن،  إعــادة  اتفاقــات  علــى 
ــات  ــاق بإســناد عملي ــي حــال وجــود اتف ــال، ف المث
التأميــن بقيمــة 20 مليــون دولار، فهــذه  لمعيــد 
القيمــة كان يتــم تغطيتهــا بعمليــات تــوازي 313 
مليــون جنيــه مصــري )علــى أســاس ســعر 15.65 
ــوازي  ــدولار(، أمــا الآن فالقيمــة نفســها ت ــه لل جني
مصــري  جنيــه  مليــون   370.4 بنحــو  عمليــات 
للــدولار(،  جنيــه   18.52 ســعر  أســاس  )علــى 
وبالتالــي فــي حــال عــدم القــدرة علــى تحقيــق هــذا 
الاتفــاق كمبالــغ التأميــن، قــد يؤثــر ذلــك علــى نظرة 
ــى  شــركات الإعــادة للســوق المحليــة، وبالتالــي عل
الاتفاقات المســتقبلية وحدود الطاقة الاســتيعابية 
الممنوحــة لهــا، ومــن ثــم قــدرة الشــركات المحليــة 

ــر. ــات أكب ــول اكتتاب ــى قب عل
ومــن المعــروف أن نشــاط إعــادة التأميــن يقــوم 

مســتوى  علــى  وكذلــك  الجديــدة  الاشــتراطات 
التحــول الرقمــي وتلبيــة متطلباتــه وتكاليفــه.

مــن  التأميــن  قطــاع  احتياجــات  تلبيــة  وحــول 
النقــد الأجنبــي، أكــد عــلاء الزهيــري أنــه حتــى 
الآن لــم تواجــه شــركته أي صعوبــات فــي تدبيــر 
الــدولار الــلازم لعملياتهــا، مشــيرا فــي الوقت نفســه 
إلــى أنــه بحكــم تعامــل شــركته مــع كيانــات متعــددة 
الجنســيات، فــإن لهــا مصــادر دخــل بالنقــد الأجنبي 

ــا. ــة التزاماته ــي تغطي تســاعدها ف
وأكــد الزهيــري أنــه علــى مســتوى ســوق التأميــن 
تخــص  مشــاكل  بــأي  الاتحــاد  إبــلاغ  يتــم  لــم 
ــي حــال  ــي، وف ــد الأجنب ــر النق ــي تدبي الشــركات ف
ــد التواصــل والتنســيق  ــك ســيتم بالتأكي حــدوث ذل

مــع هيئــة الرقابــة الماليــة.
ونصــح الزهيــري شــركات التأميــن بتبنــي نظــرة 
بنــاء  فــي  بجديــة  تفكــر  وأن  واســعة  مســتقبلية 
تكتــلات أكثــر قــوة عبــر الدمج والاســتحواذ، مشــيرا 
إلــى أن الفكــرة الأساســية للمعيــار 17 هــي بنــاء 

ــم. ــى مســتوى العال ــة عل ــن قوي ــات تأمي كيان

ــي تحصــل  ــات الت ــن العملي ــع حصــص م ــى توزي عل
عليهــا شــركات التأميــن المباشــر، علــى كيانــات 
أكبــر حجمــا وقــدرة علــى المشــاركة فــي تغطيــة 

التعويضــات حــال اســتحقاقها.
قــال  المرتفــع..  التضخــم  التعامــل مــع  وحــول 
الزهيــري إن هيئــة الرقابــة الماليــة بالتعــاون مــع 
اتحــاد التأميــن طالبــت العمــلاء عبــر تعميــم صــدر 
عليهــا  المؤمــن  الأصــول  قيــم  بمراجعــة  مؤخــرا، 
ــي، ولكــن  ــا يتناســب مــع ســعرها الســوقي الحال بم
الأوضــاع الاقتصاديــة الراهنــة ربمــا تحــد مــن قــدرة 
بعــض العمــلاء علــى دفــع تكلفــة أكبــر فــي التأميــن 
علــى أصولهــم بالأســعار الســوقية الحاليــة، مشــيرا 
إلــى أن قــرار إعــادة تقييم الأصول بســعرها الســوقي 
ــن. ــس شــركات التأمي ــي يخــص العمــلاء ولي الحال

ويــرى رئيــس اتحــاد شــركات التأميــن المصريــة، 
أن التضخــم الراهــن قــد يدفــع أقســاط التأميــن 
ــى  للصعــود علــى خلفيــة ارتفــاع تكلفــة التأميــن عل
الأصــول نفســها، وهــذا وإن كان مكســبا ظاهريــا 

ــات الشــركات. ــر عــن اتســاع عملي ــه لا يعب لكن

أن  نفســه  الوقــت  فــي  أكــد  الزهيــري  لكــن   
الطلــب علــى خدمــات التأميــن مــا زال فــي وضعــه 
الطبيعــي ولــم يتأثــر بالســلب بالتقلبــات الاقتصادية 
الراهنــة، مشــيرا إلــى وجــود الكثيــر مــن التغطيــات 
شــبه الإجباريــة كتلــك التــي يتم فرضهــا مع عمليات 
تقســيط الســيارات علــى ســبيل المثــال، بجانــب 
وثائــق التأميــن البنكــي، وهــذه التغطيــات تضمــن 
الحفــاظ علــى اســتمرارية طلــب خدمــات التأميــن. 
أمــا التأمينــات الاختياريــة بصــورة تامــة كالحيــاة 
تواجــه  أن  الممكــن  فمــن  والتعليــم،  والمعاشــات 

بعــض الضغــوط.
لــه علــى  وأكــد الزهيــري أن الشــغل الشــاغل 
مســتوى شــركته هــي الجاهزيــة لتطبيــق المعيــار 
التــوازن  مــن  قــدر  أكبــر  تحقيــق  بجانــب   ،17
بيــن المصروفــات والإيــرادات، موضحــا أنــه مــن 
المســتحيل أن يكــون الترشــيد علــى حســاب الكوادر 
فــي ظــل الحاجــة الشــديدة لتنميــة الأعمــال وضــم 
المســتهدفة  الخطــط  تناســب  جديــدة  خبــرات 
ــى مســتوى تطبيــق  ــة ســواء عل والتحــولات المطلوب

المحليــة  التأميــن  ســوق  أن  الزهيــري  وأكــد 
بدعــم  الخارجــي  للاســتثمار  جاذبــة  زالــت  مــا 
العمليــات الكبيــرة والمتعــددة المتاحــة بهــا فــي 
ظــل انخفــاض حجمهــا قياســا بحجــم الاقتصــاد 
ربحيتهــا،  وارتفــاع  الإجمالــي  المحلــي  والناتــج 
ووجــود فــرص نمــو مرتقبــة مــع صــدور قانــون 
التأميــن الجديــد الــذي ســيفرض نحــو 8 أنــواع 
جديــدة مــن التأمينــات الإجباريــة، وتوقــع الزهيــري 
وصفــه  صعــودا  المصريــة  البورصــة  تشــهد  أن 
بالطبيعــي علــى خلفيــة توقعــات التضخــم، لكنــه 
فــي الوقــت نفســه رأى صعوبــة فــي إعــادة توظيــف 
ــن بمــا يتناســب مــع طبيعــة الفــرص  أمــوال التأمي
كــوادر  أن  إلــى  مشــيرا  الســوق،  فــي  المتاحــة 
التأميــن تتســم بالحــرص نظــرا لحساســية الأمــوال 
التــي تديرهــا، وبالتالــي مــن الصعــب حــدوث تغيــر 
الأمــوال،  توظيــف  وقنــوات  نســب  فــي  ملمــوس 
وحتــى لــو ظهــرت أوعيــة اســتثمارية بعوائــد أكبــر 
مــن الأذون والســندات والودائــع، فإنــه ليــس مــن 

المقبــول المخاطــرة بأمــوال حملــة الوثائــق.
ونصــح الزهيــري رواد الأعمــال بالتفكيــر جيــدا 
فــي الصناعــات المرتبطــة بمدخــلات الإنتــاج لتكون 
بديــلا عــن تلــك التــي يتــم اســتيرادها مــن الخــارج، 
مشــيرا إلــى أنــه علــى المســتوى الخدمــي والتحــول 
ــرة مــن رواد  ــادرات كثي ــل مب الرقمــي ظهــرت بالفع
الأعمــال منــذ فتــرة جائحــة كورونــا وكثيــر مــن هــذه 
ولكــن  بالفعــل.  كبيــرا  نجاحــا  لاقــى  المبــادرات 
ــي  ــر ف ــر بصــورة أكب ــب التأثي ــت الراهــن يتطل الوق
ــك  ــي، وكذل ــر النقــد الأجنب ــواردات لتوفي إحــلال ال
العمــل علــى صناعــات مرتبطــة بالتصديــر، واعتبــر 
الزهيــري العمــل علــى تغطيــة هــذا التحــول بمثابــة 
التــي  فرصــة كبيــرة ظهــرت مــن رحــم الأزمــات 

ــرة. ــرات الأخي ــم فــي الفت شــهدها العال
وحــول مــا يجــب علــى الحكومــة تقديمــه للقطاع 
الخــاص بمختلــف مجــالات عملــه، قــال الزهيــري 
إنــه مــن الصعــب التفكيــر فــي حوافــز ماليــة فــي 
ــود  ــك الصع ــي وكذل ــاق الحكوم ــاع الانف ظــل ارتف
المرتقــب فــي تكلفــة الاقتــراض، وبالتالــي يــرى 
أن أفضــل مــا تقدمــه الحكومــة للمســتثمرين هــو 
ــم لتســهيل ممارســة  ــاخ الملائ ــة والمن ــة البيئ تهيئ
الأجنبــي  المســتثمر  دخــول  وتســريع  الأعمــال 
ــق بإجــراءات تأســيس الشــركات  ســواء فيمــا يتعل
أو التراخيــص ومــا يرتبــط بالإجــراءات الحكوميــة 

فــي هــذا الشــأن.
 وأكــد وجــود خطــوات تــم الإعــلان عنهــا ســتكون 
الاســتثمار  تنشــيط  فــي  كبيــرة  بصــورة  مؤثــرة 
الأجنبــي، وأهمهــا الإعــلان عــن طــرح حصــص مــن 
الشــركات المملوكــة للدولــة فــي البورصة المصرية، 

واصفــا هــذه الخطــوة بالمهمــة جــدا.

رئيس الاتحاد المصري للتأمين والعضو المنتدب لـ»جي آي جي«

حتى الآن لا توجد أي مشكلة على مستوى الشركة أو السوق في تدبير الدولار

علاء الزهيري: المعيار 17 أهم ما يجب أن يشغل تفكير شركات التأمين
رئيس الاتحاد المصري والعضو المنتدب لـ»جي آي جي«:



5 www.Hapijournal.comSunday 8 May 2022

 الأحد 8 مايو 2022

كيف يفكرون؟

القدرة الشرائية تظل الفيصل في مستويات الأسعار الحالية والمقبلةمطلوب زيادة الاعتماد على المنتج المحلي للحد من تأثير الأزمة الحالية

العقار الملاذ الآمن للمدخرين

 من التضخم

الشركات تحتاج إلى نموذج جديد للتطوير 

العقاري بجانب »الأوف بلان«

د. أحمد شلبي الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة تطوير مصر:هيثم عبد العظيم الرئيس التنفيذي لشركة أورا ديفلوبرز:

أكــد هيثــم عبدالعظيــم الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة أورا ديفلوبــرز، أن الوقــت الحالــي هــو 
الأنســب لشــراء وحــدة عقاريــة قبــل ارتفــاع 
ــى أن  ــل، مشــيرا إل ــام المقب الأســعار فــي الع
للمدخريــن،  الآمــن  المــاذ  ســيظل  العقــار 
ومــواد  الإنتــاج  مدخــات  لاعتمــاد  نظــرا 
علــى  والأســمنت  الحديــد  مثــل  البنــاء 
الــدولار، مــا يجعــل أســعارها ترتفــع أيضــا 
أســعار  ارتفــاع  بجانــب  الأخضــر  بارتفــاع 
منتــج  أن  موضحــا  المعتــاد،  الأراضــي 
ســعره  يرتفــع  الســيارة،  مثــل  العقــار 

الــدولار. بارتفــاع 
وأضــاف أنــه لا يوجــد مدخــر علــى مســتوى 
العالــم وضــع أموالــه فــي البنــك وحقــق أرباحا 
علــى مــدار 10 ســنوات أكثــر ممــا حققــه مــن 
وضــع أموالــه فــي العقــار، ســواء فــي مصــر أو 
عالميــا، كمــا أن الأمــوال فــي البنــوك تكــون 
ــر عرضــه لاســترداد والإنفــاق فــي ســلع  أكث
قــد  التــي  العقــارات  عكــس  اســتهاكية، 
تحقــق أرباحــا إضافيــة مــن تأجيــر الوحــدة.
ديفلوبــز،  لأورا  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال 
إن الشــركة لــن تتوقــف عــن عــرض وحداتهــا 
العقاريــة خــال الفتــرة الحاليــة رغــم عــدم 
بســبب  العقاريــة  الســوق  أوضــاع  اســتقرار 
والظــروف  البنــاء  مــواد  أســعار  ارتفــاع 

والــدولار. الفائــدة  بأســعار  المتعلقــة 
تصريحــات  فــي  العظيــم،  عبــد  وأضــاف 
لجريــدة حابــي، أن فكــرة إحجــام الشــركات 
ــع  ــا للبي ــع وحداته ــة عــن عــرض جمي العقاري
والانتظــار لحيــن اســتقرار الســوق، أو عــرض 
طبيعــي  بشــكل  والعمــل  الوحــدات  جميــع 
تتحــدد بحســب كل شــركة وحجــم المعــروض 

لديهــا.
وأكــد أن الشــركة التــي تمتلــك معروضــا 
يمكنهــا  جنيــه،  مليــار   2 أو  مليــار  بقيمــة 
ــة،  ــرة الحالي ــع خــال الفت الإحجــام عــن البي
معــروض  حجــم  تمتلــك  كانــت  إن  ولكــن 
بقيمــة تصــل إلــى 100 مليــار جنيــه يجــب 
عليهــا الاســتمرار فــي البيــع، علــى أن تقــوم 

بالتعويــض فيمــا هــو قــادم.
ســيكون  التضخــم  تأثيــر  أن  وأوضــح 
ــة  ــرة المقبل ــر خــال الفت واضحــا بشــكل كبي
علــى الســوق العقاريــة، خاصــة مــع ارتفــاع 
أســعار  زيــادة  بجانــب  البنــاء  مــواد  أســعار 
علــى  الاعتمــاد  بزيــادة  مطالبــا  الأراضــي، 
المنتــج المحلــي بشــكل أكبــر للحــد مــن تأثيــر 
بشــكل  الاقتصــاد  وضــع  وتحســين  الأزمــة 

عــام.
وأشــار إلــى أنــه يجــب العــودة لاســتخدام 
الأخشــاب فــي إنشــاء الشــبابيك واســتخدام 
ــي للتخفيــف مــن  البروســلين والرخــام المحل
أن  مضيفــا  الــدولار،  علــى  الطلــب  حــدة 
ــي مــن  ــاج المحل ــادة الإنت ــاك احتياجــا لزي هن

هــذه الخامــات.
اســتخدام  تــم  كلمــا  أنــه  علــى  وشــدد 
مــن  والتقليــل  الصنــع  محليــة  منتجــات 
اســتخدام المنتجــات المســتوردة ســاهم ذلــك 
فــي تحســن الوضــع الاقتصــادي فــي مصــر، 

قــال الدكتــور أحمــد شــلبي، الرئيــس التنفيــذي 
إن  مصــر،  تطويــر  لشــركة  المنتــدب  والعضــو 
التضخــم مــن الأمــور التــي ينتــج عنهــا أزمــات كبيــرة 
خاصــة فــي القطــاع العقــاري، نظــرًا لأنــه يؤثــر 
العقــار  التســعير، كمــا أن منظومــة  علــى عمليــة 
فــي مصــر تقــوم علــى »البيــع مــن علــى الرســم« أو 
»الأوف بــان ســيلز«، وهــو مــا يعنــي أن الشــركة 
تقــوم بالبيــع الآن وتقــوم بالتســليم بعــد 4 ســنوات.

أضــاف شــلبي، فــي تصريحــات لجريــدة حابــي، 
أن التضخــم غيــر المتوقــع والمحســوب يــؤدي إلــى 
ــم التســعير  ــا يت ــق  بالتســعير، فإم ــا يتعل ــة فيم أزم
بشــكل مبالــغ فيــه لتأميــن التضخــم غيــر المرئــي، 
أو وضــع أســعار غيــر مناســبة مــع التكلفــة التــي 
وفــي  المقبلــة،  الفتــرة  خــال  تحــدث  أن  يمكــن 

الحالتيــن هنــاك خطــورة.
تطويــر  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأكــد 
بالتضخــم  المتعلــق  الحالــي  الوضــع  أن  مصــر، 
غيــر المعــروف أبعــاده وحــدوده، ويمثــل خطــورة 
شــديدة للغايــة علــى شــركات التطويــر العقــاري، 
نظــرًا لأزمــة التســعير، وقــد يكــون مــن المناســب 
ــد  ــن فــي طــرح نمــوذج جدي ــث كمطوري ــدء الحدي ب
للتطويــر العقــاري بجانــب نمــوذج »الأوف بــان« 

بــه حاليًــا. المعمــول 
وأوضــح أن النمــوذج الجديــد يقضــي بالبــدء فــي 
البيــع بعــد الانتهــاء مــن تنفيــذ 70% إلــى %80 
مــن المشــروع، علــى أن تتــم الاســتعانة بالتمويــات 
البنكيــة خــال عمليــات البنــاء فــي المرحلــة الأولــى 
التكلفــة  تحديــد  عمليــة  تكــون  وهنــا  للمشــروع، 
الوضــع مختلفًــا،  مــا يجعــل  والتســعير محكومــة 
منوهًــا إلــى أن هــذا النمــوذج يحتــاج إلــى الدراســة 
مــن جانــب شــركات التطويــر العقــاري ومناقشــته 
التحــول  إمكانيــة  وبحــث  والدولــة،  البنــوك  مــع 
الجزئــي لهــذا النمــوذج بجانــب نمــوذج الأوف بــان.

وتابــع: إن الطلــب علــى الشــراء ســيظل متواجدًا، 
ولا يــزال متواجــدًا خــال الفتــرة الحاليــة، فهنــاك 
عــدة أســباب للإقبــال علــى العقــار منهــا الاحتيــاج 
الفعلــي نتيجــة للزيــادة الســكانية الكبيــرة، ومنهــا 
الاســتثمار وهــو أمــر لا خــاف عليــه، مــا ســيؤدي 
جميــع  فــي  العقــار  علــى  الطلــب  اســتمرار  إلــى 
القــدرة  هــو  الفيصــل  ســيظل  ولكــن  الأوقــات، 
الشــرائية، خاصــة مــع ارتفــاع الأســعار الحاليــة 
ــي  ــن ف ــب سيســتمر ولك ــي فالطل ــة، وبالتال والمقبل
الشــرائية  للقــدرة  الممتلكيــن  الأشــخاص  حــدود 

خــال الفتــرة المقبلــة.
وتوقــع أن تتناقــص معــدلات الطلــب فــي الفتــرة 
ــة مقارنــة بالأعــوام الماضيــة بعــض الشــيء  المقبل
فــي ظــل الأوضــاع الاقتصاديــة التــي تشــهدها مصر 
ــه، لتقتصــر عمليــات البيــع والشــراء  والعالــم بأكمل
ــى الممتلكيــن لقــدرة شــرائية أو فوائــض ماليــة  عل
كبيــرة وترغــب فــي تأمينهــا مــن خــال الاحتفــاظ 

بهــا فــي صــورة عقــار.
وأكــد أنــه يميــل إلــى أن العقــار ســيظل مــاذاً 
ــا حــدوث نســبة تضخــم عاليــة خــال  ــا، متوقعً آمنً
العالــم الجــاري وهــو مــا بــدأ يظهــر فــي عــدة دول 
وبينهــا دول جــوار، وهــذه النســبة العاليــة للتضخــم 
تجعــل الفائــدة العاليــة علــى شــهادات الاســتثمار 
البنكيــة عديمــة الجــدوى، وبالتالــي يعــد العقــار 

المــاذ الآمــن.
ــول بالنســبة  ــدولار مجه ــر ال ــى أن مصي ــوه إل ون
للجميــع فــي ظــل الحــرب والصــراع الــذي يحــدث 

الأمــر، مضيفــا أن زيــادة الإنتاجيــة والتوســع 
أن  يمكــن  محليــا  المصانــع  إنشــاء  فــي 
يتــم بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص، وليــس 
شــرطا أن يتــم الاعتمــاد علــى الدولــة وحدهــا 

فــي تنفيــذ هــذا الأمــر.
ولفــت إلــى أن أســعار الوحــدات ستشــهد 
ارتفاعــات خــال الفتــرة المقبلــة بــكل تأكيــد، 
فيــه  مبالــغ  بشــكل  الزيــادة  تطبيــق  أن  إلا 
الركــود  مــن  لحالــة  الســوق  يدفــع  قــد 
وتراجــع المبيعــات باســتثناء الشــركات التــي 
صحيــح  بشــكل  زيــادة  معــدلات  ســتحدد 
ومنضبــط، فزيــادة الســعر بشــكل كبيــر توقــف 
عمليــات البيــع وتكــون الشــركة بذلــك قضــت 

ــى نفســها. عل
أســعار  ترفــع  الشــركات  بعــض  إن  وقــال 
الزيــادة  أن  رغــم  كبيــر،  بشــكل  وحداتهــا 
المناســبة تكــون بنســبة أقــل مــن نســبة ارتفــاع 
أســعار الــدولار حتــى لا يلجــأ المدخــر إلــى 
وضــع أموالــه فــي البنــوك، فعنــد زيــادة ســعر 
ــدولار بنســبة 20% يجــب أن تكــون نســبة  ال

الزيــادة فــي ســعر العقــار 10% فقــط.
ــع: إن الشــركات تقــدم تســهيات فــي  وتاب
الســداد تصــل إلــى 7 و10 ســنوات مــا يمكــن 
المشــتري مــن اســتغال القيمــة الإيجاريــة 
فــي ســداد الأقســاط عنــد تســلمه للوحــدة 

ــال. ــى ســبيل المث ــد 4 ســنوات عل بع

أو الاســتمرار فــي العــرض والبيــع بشــكل طبيعــي، 
تواجههــا  التــي  الأســئلة  أصعــب  مــن  أنــه  أكــد 
شــركات التطويــر العقــاري حاليًــا، إلا أن الوضــع 
يختلــف مــن شــركة لأخــرى بحســب ماءتهــا المالية 
وقدرتهــا علــى الصمــود، مفضــاً فكــرة الانتظــار 
لرؤيــة اتجــاه الســوق خــال الفتــرة المقبلــة، مــن 
عــرض وحــدات عديــدة للبيــع بهــدف جمــع ســيولة، 
مــا قــد يمثــل خطــورة كبيــرة فــي الوفــاء بالالتزامات 

فــي المســتقبل.
ظــل  فــي  الأفضــل  القــرار  أن  إلــى  وأشــار 
ســعرية  زيــادات  تطبيــق  هــو  الحاليــة  الظــروف 
تدريجيــة طبقًــا لرؤيــة الشــركة فــي الفتــرة الحاليــة 
وهــذا مــا تفعلــه الشــركات الكبيــرة مثــل شــركة 
تدريجــي  بشــكل  البيــع  يتــم  كمــا  تطويــر مصــر، 
طبقًــا لاحتيــاج الشــركة لتدفقــات نقديــة، ويفضــل 
عــدم التوســع فــي البيــع لتوفيــر ســيولة، خاصــة 
أن الالتــزام ببنــاء هــذه الوحــدات وتســليمها فــي 
المواعيــد المتفــق عليهــا مســتقباً ســتكون تكلفتــه 

مرتفعــة.
مرتفعــة  بأســعار  المتحفــظ  البيــع  أن  وأكــد 
سيســاعد  الحاليــة،  الفتــرة  خــال  ــا  تدريجيًّ
وتوفيــر  المقبلــة،  الأربــع  الســنوات  تأميــن  فــي 
النقديــة  التدفقــات  مــن  الشــركات  احتياجــات 
الشــركات  فــكل  الحاليــة،  الفتــرة  فــي  المطلوبــة 
ــة  ــة ولديهــا خطــط بيعي ــاج إلــى تدفقــات نقدي تحت
ــان  ــا لضم ــى تحقيقه موضوعــة مســبقًا وتســعى إل
المشــروعات. فــي  التنفيــذ  أعمــال  اســتمرارية 

أحمد شلبي الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة تطوير مصرهيثم عبدالعظيم الرئيس التنفيذي لشركة أورا ديفلوبرز

إسلام سالم

نمتلك الملاءة 
المالية الكافية لفتح 
الاعتمادات في حدود 
ضوابط البنك المركزي

حركة الإنتاج 
والمبيعات لم تتأثر 

حتى الآن على الإطلاق

التواصل مع الشركة 
المتقدمة للحصول 
على رخصة جديدة 

لإنتاج السجائر 
لمشاركتها

ننصح بالبيع المتحفظ 
بأسعار مرتفعة قليلًا لتأمين 

السنوات الأربع المقبلة

لن نوقف عرض 
الوحدات رغم اضطراب 

السوق العقاري

منظومة العقار في مصر 
تقوم على البيع قبل 

التسليم بنحو 4 سنوات

أسعار الوحدات ستشهد 
ارتفاعات خلال الفترة 
المقبلة.. بكل تأكيد

توقع تناقص معدلات 
الطلب مقارنة بالسنوات 

الماضية بعض الشئ

زيادة الإنتاج المحلي 
يأتي عبر حزمة حوافز 

للقطاع الخاص

المنتــدب  العضــو  أمــان،  هانــي  قــال 
والرئيــس التنفيــذي للشــركة الشــرقية للدخان 
– إيســترن كومبانــي، إن مجلــس إدارة الشــركة 
ســيعقد اجتماعًــا منتصــف الشــهر المقبــل، 
ظــل  فــي  الإنتــاج  تكلفــة  وبحــث  لمناقشــة 
ارتفاعــات  فــي  المتمثلــة  الحاليــة  الظــروف 
المــواد  ونــدرة  الإنتــاج  مدخــات  أســعار 
الجنيــه،  مقابــل  الــدولار  وصعــود  الخــام، 

المســتندية. الاعتمــادات  بجانــب 
لجريــدة  تصريحــات  فــي  أمــان،  أضــاف 
بزيــادة  قــرار  اتخــاذ  حــال  فــي  أنــه  حابــي، 
تنفيذهــا  ســيتم  الشــركة  منتجــات  أســعار 
لتــرك  وذلــك  المقبــل،  يوليــو  مــن  بدايــة 
مســاحة أكبــر لاســتقرار الأمــور قبــل اتخــاذ 
ســبيل  علــى  الــدولار  فســعر  قــرارات،  أي 
اتخــاذ  يمكــن  لا  وبالتالــي  متذبــذب  المثــال 

اســتثنائي. أمــر  علــى  بنــاء  قــرار 
وأكــد العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي 
لشــركة الشــرقية للدخان – إيســترن كومباني، 
أن الشــركة قــادرة علــى التعامــل مــع الظــروف 
الحاليــة ولــم تتأثــر حتــى هــذه اللحظــة، وهــذا 
ــى الإطــاق  ــر عل لا يعنــي أن الشــركة لــن تتأث
خطــوات  عــدة  اتخــذت  أنهــا  يعنــي  ولكــن 

واحتياطيــة. اســتباقية 
تواجههــا  التــي  المشــاكل  أن  إلــى  ولفــت 
الشــركات المحليــة يواجههــا العالــم بأكملــه، 
مثــل مشــاكل ساســل الإمــداد ونــدرة المــواد 

الخــام بخــاف أســعارها التــي تســتمر فــي 
الارتفــاع، مشــددًا علــى أن الشــركة وضعــت 
الإمــكان،  قــدر  الزيــادات  لاحتــواء  خطــة 
بــأي  الإنتــاج  مدخــات  توفيــر  هــو  والأهــم 
علــى  للحفــاظ  فرصــة  أي  وانتهــاز  كميــة 
قــد  مشــكلة  أي  مواجهــة  لعــدم  المخــزون 

أخــرى. شــركة  أي  تواجههــا 
وأشــار إلــى أن الشــركة تمتلــك مــاءة ماليــة 
فــي  بكثافــة  اعتمــادات  لفتــح  للغايــة  قويــة 
حــدود المتــاح مــن البنــك المركــزي المصــري، 
ــر  ــا إلــى أن الأزمــة الأساســية هــي توفي منوهً
المــواد الخــام، وهــو مــا يتــم التركيــز عليــه 
إدارة  تبحــث  حيــث  الحاليــة،  الفتــرة  خــال 
أي  عــن  الشــركة  لــدى  والتمويــن  الإمــداد 
وتخزينهــا. لشــرائها  المــواد  مــن  كميــات 
ــات فــي  ــاج والمبيع ــة الإنت وأوضــح أن حرك
تــزال  فــا  الآن،  حتــى  تتأثــر  لــم  الشــركة 
هنــاك كميــات يتــم إنتاجهــا بشــكل طبيعــي، 
المــواد  مــن  الشــركة  مخــزون  بفضــل 
وبالتالــي  التــام،  الإنتــاج  ومخــزون  الخــام 
الحاليــة،  الفتــرة  يؤمــن  الحالــي  فالمخــزون 
مشــددًا علــى أن القلــق يكــون مــن اســتمرار 
الظــروف الحاليــة مــا قــد يــؤدي لتأثــر الشــركة 
واضطرارهــا لزيــادة الأســعار بدايــة مــن شــهر 

يوليــو المقبــل.
الخامــات  نــدرة  أزمــة  أن  علــى  وشــدد 
قبــل  تأتــي  مصــر،  إلــى  شــحنها  وصعوبــات 

ــر  ــا تفك ــا أن آخــر م ــاع أســعارها، مضيفً ارتف
منتجاتهــا،  أســعار  زيــادة  هــو  الشــركة  فيــه 
خاصــة وأنهــا تتعامــل مــع الفئــة البســيطة مــن 
المجتمــع، وبالتالــي فهنــاك محــاولات دائمًــا 
ــا قــدر المســتطاع،  ــادة داخليًّ لامتصــاص الزي
أخــرى  مــرة  التكلفــة  مراجعــة  تتــم  أن  علــى 
كل 3 أشــهر، لاتخــاذ القــرار بشــأن الأســعار.

وعــن مــدى اســتمرار نيــة الحصــول علــى 
ــوه إلــى أن  ــاج الســجائر ن ــدة لإنت رخصــة جدي
الرخصــة الثانيــة ليســت مــن اختصاصــه ولكن 
يتــم القــول بأنهــا غالبًــا مــا ســتتحقق، وهنــاك 
تواصــل مــع الشــركة التــي تقدمــت للحصــول 
علــى الرخصــة الثانيــة، وحــال حصلــت عليهــا 
ســيتم الدخــول معهــا فــي شــراكة، موضحًــا أنه 
رغــم الظــروف الحاليــة تظــل هنــاك فرصــة 

جاذبــة خاصــة أن الســجائر ســلعة مطلوبــة.
وأوضــح أن زيــادة أســعار المنتجــات مرهون 

بارتفــاع تكلفــة الإنتــاج بيــن 5% إلى %9.
الفتــرة  خــال  ســتركز  الشــركة  أن  وأكــد 
متمنيًــا  التصديــر،  جانــب  علــى  المقبلــة 
التصديــر  بخصــوص  جديــد  أمــر  مشــاهدة 
الجــاري،  العــام  مــن  الثانــي  النصــف  خــال 
التصديــر  جانــب  إلــى  النظــر  يتــم  حيــث 
بشــكل مختلــف، لكونــه يتمتــع بميــزة تنافســية 

جيــدة. دولاريــة  حصيلــة  ويوفــر 
هاني أمان العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
للشركة الشرقية للدخان – إيسترن كومباني

احتياطيات الإنتاج تجنب الشركة تأثيرات المرحلة الحالية

اجتماع منتصف يونيو لبحث أسعار منتجات الشرقية للدخان

هاني أمان العضو المنتدب للشركة:

تتحقــق  المحلــي  الإنتــاج  زيــادة  أن  مؤكــدا 
للقطــاع  محفــزات  حزمــة  خــال  مــن 
الخــاص منهــا مســاعدة المصانــع الجديــدة 
وتشــجيعها وفتــح أفــق اســتثمارات جديــدة.
الفتــاح  عبــد  الرئيــس  أن  إلــى  ولفــت 
السيســي كان قــد وجــه بالفعــل لتنفيــذ هــذا 

علــى مســتوى العالــم، والتحالفــات التــي تحــدث 
والتوجهــات ضــد عمــات بعينهــا لصالــح عمــات 
ــا، وإن  أخــرى، كمــا يظــل الذهــب أيضًــا مــاذاً آمنً
كان يشــهد صعــودًا وهبوطًــا، فالعقــار بــا شــك مــن 
أهــم المــاذات الآمنــة حاليًــا وخاصــة فــي مصــر.

وعــن فكــرة إحجــام الشــركات عــن بيــع وحداتهــا 
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كيف يفكرون؟

ياسمين منير ورضوى إبراهيم:

رنا ممدوح

التحفظ تجاه إبرام 
اتفاقات طويلة الأجل 
والاكتفاء بعقود تمتد 
بين عام وعام ونصف 

لمواجهة التغيرات

انتهاز الفرص وتشجيع 
الاستثمار المباشر 
يخفضان تداعيات 

الأزمة الراهنة

توافر العملة الصعبة 
وصعوبة الاعتمادات 
المستندية.. تحديات 

محلية تفوق أهميتها 
المتغيرات العالمية

تحميل زيادات أسعار 
مدخلات الإنتاج على 

العميل النهائي.. وربح 
التصدير لا يتعدى %2

توقع طرح الحكومة 
حزم تحفيز جديدة 

للقطاع الخاص استجابة 
لتوجيهات الرئيس

نركز على مشاركة الدولة 
في بناء المناطق الصناعية 
وجذب المستثمرين.. ويجري 
استيفاء الإجراءات تمهيدًا 

لبدء التنفيذ

 التركيز على الصناعة 
والسياحة والتوسع في 

الزراعة ومشروعات التعليم 
الأساسي والجامعي.. 

أولويات المرحلة 

مرحلة الإصلاح 
الاقتصادي والخروج من 
الكبوة قد تستغرق ما 

بين عامين إلى ثلاثة

 شهادات 18% تؤثر 
سلبًا على حركة 

الاستثمار رغم تفهم 
أسبابها

أحمــد  المهنــدس  الأعمــال  رجــل  يفكــر 
الســويدي  مجموعــة  رئيــس  الســويدي 
التــي  الفــرص  اقتنــاص  فــي  إلكتريــك 
ــة  ــرات الاقتصادي ــا الأزمــات والمتغي أظهرته
الصناعــي  بالمجــال  خاصــة  المختلفــة، 
فــي مصــر، وتحديــدًا الصناعــات الهادفــة 
التــي تظهــر  القطاعــات  للتصديــر وكذلــك 

الاســتيراد.  علــى  تعتمــد  أو  فجــوة  بهــا 
وكشــف الســويدي فــي تصريحــات خاصــة 
اســتثمارية  شــهية  عــن  حابــي  لجريــدة 
ــدة بالســوق  منفتحــة لضــخ اســتثمارات جدي
المحليــة خــال هــذه المرحلــة، مؤكــدًا أنــه 
يجــري حاليًــا إجــراء دراســة موســعة للســوق 
المحليــة، والتنقيــب عــن الفــرص المائمــة 
بالمجــالات  أو  الصناعــي  بالقطــاع  ســواء 

الأخــرى. الجاذبــة 
تشــهد  الحاليــة  الفتــرة  أن  وأوضــح 
متغيــرات اقتصاديــة ضخمة على المســتويين 
العالمــي والمحلــي، مستشــهدًا علــى الصعيــد 
وتحديــدًا  العمــات  بتحــركات  العالمــي 
الــدولار، وارتفــاع أســعار الســلع والخامــات، 
إلــى جانــب ارتفــاع أســعار الشــحن إلــى نحــو 
أربعــة أضعــاف المســتويات الســابقة عــاوة 

علــى صعوبــة توافــره.
السياســية  الاضطرابــات  أن  وأضــاف 
العاقــات  وكذلــك  وأوروبــا  روســيا  بيــن 
كونهــا  رغــم  الصيــن  مــع  المســتقرة  غيــر 
قــوى عالميــة لا يســتهان بهــا، مــن العوامــل 
التــي تضفــي ضغوطًــا إضافيــة  الخارجيــة 
مــن  وتزيــد  الاقتصــادي  المشــهد  علــى 

المرحلــة. صعوبــة 
الســلبي  الانعــكاس  أن  الســويدي  وأكــد 
لارتفــاع أســعار الخامــات والشــحن لــن يؤثــر 
بقــوة فــي حركــة النشــاط فــي ظــل كونهــا 
علــى  بظالهــا  تلقــي  عالميــة  متغيــرات 
الجميع دون اســتثناء، في حين أن التحديات 
المحليــة المتعلقــة بصعوبــة إجــراء اعتمــادات 
الصعبــة  العملــة  توافــر  وكذلــك  مســتندية، 

تمثــل عقبــات تتطلــب الســعي لتجاوزهــا.
الفلســفة  عــن  الســويدي  وكشــف 
الاســتثمارية التــي تنتهجهــا شــركاته للتعامــل 
ــا،  ــا وعالميًّ مــع المتغيــرات المختلفــة محليًّ
إبــرام  تجــاه  التحفــظ  علــى  تقــوم  والتــي 
اتفاقــات طويلــة الأجــل والاكتفــاء بعقــود ذات 
ــن عــام وعــام ونصــف،  ــدور بي ــي ي أجــل زمن
إلــى جانــب تحميــل كل الزيــادات التــي تحدث 
فــي مدخــات الإنتــاج علــى العميــل النهائــي.
المســتهلك  تحميــل  أن  الســويدي  وأكــد 
ظــل  فــي  طبيعــي  أمــر  الأســعار  لزيــادات 
أن عمولــة التصديــر تمثــل نحــو 4٪ فقــط 
لا  حيــن  فــي  الإنتــاج،  تكلفــة  إلــى  تضــاف 
يتعــدى الربــح النهائــي حاجــز 2٪، لافتًــا إلــى 
أن متوســط الربــح فــي الصــادرات التركيــة 
يــدور حــول 1٪ أو 1.5٪ فقــط رغــم الطفــرة 
التــي حققتهــا الســوق التركيــة بهــذا المجــال.
الفتــرة  هــذه  أن  »أرى  الســويدي:  وقــال 
فــي غايــة الأهميــة فــي حيــاة مصــر، وهنــاك 
التصنيــع  علــى  للتركيــز  ممتــازة  فرصــة 
ــى  ــي والتحــرك بقــوة تجــاه التحــول إل المحل
ــة  ــة الصناعي ــد صناعــي مــن خــال التنمي بل
بغــرض التصديــر بالتــوازي مــع التوســع فــي 

العضــو  اللــه  فتــح  محمــد  رصــد 
لتــداول  مصــر  بلــوم  لشــركة  المنتــدب 
الأوراق الماليــة، تحديــات جديــدة تحيــط 
ــى أن  ــة، مشــيرا إل بســوق المــال المصري
التغيــرات  عــن  ناتجــة  التحديــات  هــذه 
فــي  العالــم  يواجههــا  التــي  الاقتصاديــة 

الراهنــة. الفتــرة 
وقــال فتــح اللــه، إن الاتجــاه العالمــي 
عنــه  ينتــج  ســوف  الفائــدة  رفــع  نحــو 
ــة مســتقبا،  ــاض فــي حجــم النقدي انخف
التــداول  حجــم  فــي  يؤثــر  مــا  وهــو 

المصريــة. بالبورصــة 
وأضــاف أن هنــاك تخوفــا كبيــرا أصاب 
الســريعة  المتغيــرات  مــن  المســتثمرين 
علــى الصعيــد العالمــي، ســواء بالنســبة 
لأســعار الفائــدة وارتفــاع التضخــم أو مــا 
حــدث لســوق الذهــب، مــا دفعهــم لتغييــر 
مــع  للتعامــل  الاســتثمارية  خططهــم 

تحديــات الفتــرة المقبلــة.
ولفــت العضــو المنتــدب لشــركة بلــوم 
إن  إلــى  الماليــة  الأوراق  لتــداول  مصــر 
هنــاك إجــراءات احترازيــة قــد تســاهم 
بقــدر كبيــر فــي تقليــل تداعيــات الأزمــة، 

مجــالات الاســتثمار الزراعــي التــي تشــهد 
ــة«. ــن الدول ــر مســبوق م ــا غي ــا اهتمامً حاليً
ــا علــى مشــاركة  وكشــف عــن تركيــزه حاليً
الصناعيــة،  المناطــق  بنــاء  فــي  الدولــة 
إلــى  المســتثمرين  جــذب  تجــاه  والســعي 
مصــر، لافتًــا إلــى أنــه يعكــف خــال هــذه 
ــدًا  ــى اســتيفاء الإجــراءات تمهي ــة عل المرحل
ــة فــي أقــرب وقــت. لاتخــاذ خطــوات تنفيذي
مرحلــة  تمتــد  أن  الســويدي  وتوقــع 
الإصــاح الاقتصــادي وفتــرة الخــروج مــن 
الكبــوة الاقتصاديــة الحاليــة لنحــو عاميــن 
أو ثاثــة أعــوام، مشــددًا علــى ضــرورة أن 
كبيــرًا علــى  تركيــزًا  المرحلــة  تشــهد هــذه 

منهــا انتهــاز الفــرص الاســتثمارية الحالية 
بالبورصــة المصريــة.

وأوضــح أن الأســهم المقيــدة بالبورصــة 
جاذبــة  ســعرية  لمســتويات  وصلــت 
ونصــح  عليهــا،  والاســتحواذ  للشــراء 
بالشــراء الانتقائــي، خاصــة للأســهم التــي 
تأثرتإيجابــاً بالأحــداث الجاريــة كقطــاع 

. والحديــد  الأســمدة 
وأكــد العضــو المنتــدب لشــركة بلــوم 
أن  الماليــة،  الأوراق  لتــداول  مصــر 
المضاربــات فــي هــذه الظــروف الصعبــة 

محســوبة.  غيــر  مغامــرة  تعــد 
فــي  تحتــاج  المــال  ســوق  إن  وقــال 
مــن  لدعــم  أيضــا  المقبلــة  المرحلــة 
لاحتــواء  القــرار  وأصحــاب  القيــادات 
خــال  مــن  وذلــك  الحاليــة،  الأزمــة 
التشــجيع علــى زيــادة الاســتثمار المباشــر 

علــى  الخــاص  القطــاع  لتشــجيع  جديــدة 
رئيــس  بتوجيهــات  مستشــهدًا  الاســتثمار، 
التــي أعلــن عنهــا نهايــة شــهر  الجمهوريــة 
ــن  ــا م ــا عقبه ــي هــذا الإطــار، وم رمضــان ف
بيانــات رســمية تؤكــد وجود تحــركات إيجابية 
فــي ســبيل تنشــيط وجــذب الاســتثمارات.

طــرح  اســتمرار  الســويدي  وانتقــد 
 ٪18 عائــد  ذات  المصرفيــة  الشــهادات 
الاســتثمار خــال  مــن حركــة  تحــد  والتــي 
هــذه المرحلــة فــي ظــل عــدم وجــود مجــالات 
ــد  ــى تحقــق عائ اســتثمارية أخــرى قــادرة عل
يفــوق هــذه النســبة، ممــا قــد يدفــع تجــاه 
تراجــع وتيــرة الاســتثمار فــي بنــاء مصانــع 

وكذلــك  المســتثمرين،  وجــذب  الصناعــة 
التوســع فــي الزراعــة ومشــروعات التعليــم 
ــز  ــى التركي ــي، عــاوة عل الأساســي والجامع
علــى الســياحة بمجالاتهــا المختلفــة ومنهــا 

الطبيــة. الســياحة 
وحــول فــرص التوســع الخارجــي خــال 
هــذه المرحلــة، قــال: »التركيــز علــى الأســواق 
لكــن  التصديــر،  بهــدف  يكــون  الخارجيــة 
عنــد التفكيــر فــي زيــادة الاســتثمارات فــي 
ــد مــن  ــع بالعدي ــع أرى أن مصــر تتمت التصني
المقومــات التــي تجعلهــا الوجهــة الأفضــل 
خاصــة فــي ظــل موقعهــا المتميــز والــذي 
عــدة  ولــدول  لأوروبــا  بالتصديــر  يســمح 

علــى  عــاوة  جمركيــة  أعبــاء  تحمــل  دون 
ــر الأراضــي بســهولة وســرعة وبأســعار  تواف
رخيصــة مقارنــة بالأســواق الأخــرى، وكذلــك 

توافــر غــاز رخيــص«.
بالفعــل  ضــخ  أنــه  الســويدي  وأكــد 
المحليــة  بالســوق  كبيــرة  اســتثمارات 
خــال العاميــن الماضييــن، كمــا يســتهدف 
الاســتمرار فــي التوســع وزيــادة الاســتثمارات 
تحديــد  دون  لكــن  الجــاري،  العــام  خــال 
والتــي  المرصــودة  الاســتثمارات  حجــم 
المواتيــة. الفــرص  علــى  بنــاء  ســتتحدد 

وتوقــع الســويدي أن تشــهد الفتــرة المقبلــة 
تحفيــز  حــزم  طــرح  نحــو  الحكومــة  توجــه 

جديــدة، كمــا يلقــي بظالــه علــى الاســتثمار 
العقــاري ويدفــع العمــاء نحــو إرجــاء قرارات 
الشــراء لاســتفادة مــن الوعــاء المصرفــي 

المخاطــرة. مــن  الخالــي 
وأكــد الســويدي أنــه رغــم تفهــم الأســباب 
الاقتصاديــة وراء هــذا الوضــع، إلا أنــه يحمــل 
ــى الاقتصــاد،  ــر عل ــادًا ســلبية أخــرى تؤث أبع
الفائــدة  أســعار  ارتفــاع  أن  علــى  مشــددًا 
أو ظهــور أوعيــة جديــدة ذات عائــد أعلــى 
ســيكون لــه آثــار ســلبية قويــة علــى حركــة 

المختلفــة. بالقطاعــات  الاســتثمار 

بالإيجــاب  يؤثــر  مــا  المباشــر،  وغيــر 
فــي زيــادة الإنتــاج والقــدرة علــي زيــادة 
وانعــكاس  الــوزارات  وتقليــل  الصــادرات 

التجــاري. الميــزان  علــى  ذلــك 
اتخذتهــا  التــي  الخطــوات  أن  وأكــد 
الدولــة خــال الفتــرة المقبلــة حافظــت 
الانهيــار  مــن  الاقتصــاد  معــدلات  علــى 
إن  حتــى  العالــم،  دول  بباقــي  مقارنــة 
معــدلات التضخــم مقبولــة مقارنــة بالدول 
التضخــم  التــي زادت معــدلات  الناشــئة 

فــي معظمهــا بشــكل مخيــف.
وتوقــع فتــح اللــه أن تضطــرب حركــة 
ــى  ــة فــي أول مؤشــرات البورصــة المصري
ــد  ــاء إجــازة عي ــد انته ــوم بع جلســاتها الي
الفطــر المبــارك تأثــرا بمــا حدث للأســهم 
ارتفــاع  عــن  الإعــان  بعــد  الأمريكيــة 

الفائــدة %0.5. أســعار 
وكانــت الأســهم الأوروبيــة قــد تراجعــت 
ــة  ــة الماضــي متجه ــة جلســة الجمع بنهاي
فــي  لهــا  أســبوع  أســوأ  تســجيل  نحــو 
وول  فــي  حــاد  هبــوط  بعــد  شــهرين 
ســتريت بســبب خشــية المســتثمرين مــن 
الحاجــة إلــى رفــع أســعار الفائــدة بشــكل 

أكبــر لكبــح التضخــم المرتفــع.

أحمد السويدي رئيس مجموعة السويدي إلكتريك

محمد فتح الله العضو المنتدب لشركة بلوم مصر لتداول الأوراق المالية

مصر أمام فرصة ممتازة للتحول إلى بلد صناعي من خلال التنمية بغرض التصدير

تقليل المضاربات أبرز الإجراءات الاحترازية المطلوبة

مجموعة السويدي تخطط للتوسع في الاستثمار الصناعي 
وتدرس اختراق مجالات جديدة

الاتجاه العالمي لرفع الفائدة س يؤثر في حجم التداول بالبورصة المصرية

رجل الأعمال المهندس أحمد السويدي:

محمد فتح الله العضو المنتدب لشركة بلوم مصر لتداول الأوراق المالية:
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كيف يفكرون؟

المهندس شريف الصياد رئيس المجلس التصديري للصناعات الهندسية
رئيس مجلس إدارة شركة تريدكو

اللواء رأفت مسروجة رئيس مجلس الإدارة الأسبق
للشركة الهندسية لصناعة السيارات

منتصر زيتون عضو مجلس إدارة شعبة السيارات بالاتحاد العام للغرف التجارية

شاهندة إبراهيم

حابي

حابي

الصيــاد،  شــريف  المهنــدس  قــال 
التصديــري  المجلــس  رئيــس 
للصناعــات الهندســية، رئيــس مجلــس 
التركيــز  إن  تريدكــو،  شــركة  إدارة 
الكهربائيــة  الســيارات  تصنيــع  علــى 
الصناعــة  هــذه  توطيــن  مفتــاح  هــو 
ــا تتجــه  المهمــة، مشــيرا إلــى أن أوروب
الوقــود  ســيارات  تصنيــع  وقــف  الــى 
وهــو   ،2030 عــام  بحلــول  الســائل 
مــا يقلــل مــن جــدوى أي إســتراتيجية 
العاديــة،  بالمركبــات  خاصــة  محليــة 
الســيارة  صناعــة  أن  إلــى  إضافــة 
الكهربائيــة أســهل بكثيــر مــن مثيلتهــا  
قيمــة  تحقــق  وبالتالــي  الأخــرى، 

المصنعــة. للــدول  أعلــى  مضافــة 
فــي تصريحــات  الصيــاد،   وأضــاف 
الضــروري  مــن  أنــه  حابــي،  لجريــدة 
ــف لهــذه الصناعــة،  النظــر بشــكل مختل
لــوزارة  تقــدم  دراســات  إجــراء  عبــر 
علــى  للتركيــز  والتجــارة  الصناعــة 
فــي  خاصــة  الكهربائيــة،  المركبــات 
صناعــة  تواجــه  التــي  المعوقــات  ظــل 
المســتوى  علــى  التقليديــة  الســيارات 
ــل  ــرز هــذه المعوقــات يتمث ــي، وأب المحل

رئيــس  مســروجة  رأفــت  اللــواء  أكــد 
للشــركة  الأســبق  الإدارة  مجلــس 
أن  الســيارات،  لصناعــة  الهندســية 
مســألة توطيــن صناعــة المركبــات فــي 
فــي  تقــوم  إســتراتيجية  إلــى  حاجــة 
الأم  الشــركات  جــذب  علــى  الأســاس 
لضــخ اســتثمارات فــي الســوق المصريــة.
تصريحــات  فــي  مســروجة،  وأشــار 
المســتثمر  أن  إلــى  حابــي،  لجريــدة 
المصــري مهمــا كانــت قدراتــه وخبراتــه، 
صناعــات  تقديــم  يســتطيع  لا  فإنــه 
ــث  ــن بحي ــح للتوطي ــة تصل ــة حقيقي مغذي
المســتقبلية  الســيارات  صناعــة  تخــدم 

بجديــة.
للشــركة  الأســبق  الرئيــس  واتفــق 
مــع  الســيارات،  لصناعــة  الهندســية 
الــرأي القائــل بــأن المســتقبل القريــب 
للســيارات الكهربائيــة ولا بــد مــن النظــر 
لهــا، مشــيرا إلــى أن توطيــن مكوناتهــا 
لتعميــق صناعــة  أفضــل مدخــل  يعتبــر 

زيتــون، عضــو مجلــس  يــرى منتصــر 
العــام  بالاتحــاد  الســيارات  إدارة شــعبة 
يخــص  مــا  كل  أن  التجاريــة،  للغــرف 
“العفشــة”  الســيارات  فــي  الجــر  آلات 
وجميــع الأجــزاء التــي تصنــع مــن الحديــد 
والخــردة مــن الممكــن توطيــن صناعتهــا 

ــا. محليًّ
وأشــار زيتــون فــي تصريحــات لجريــدة 
خــردة  تصــدر  مصــر  أن  إلــى  حابــي، 
للخــارج، مقترحًــا الاســتفادة منهــا عبــر 
بــدلًا مــن  إعــادة تدويرهــا مــرة أخــرى 
مكونــات  تصنيــع  ثــم  ومــن  تصديرهــا، 

بالكامــل. العفشــة 
المحلييــن  المصنعيــن  أن  وأوضــح 
والفــرش  البطاريــات  بالفعــل  يصنعــون 
ــع  ــات، كمــا يمكــن تصني الخــاص بالمركب
جنــوط الألومنيــوم، خاصــةً مــع تصديــر 
الألومنيــوم  إنتــاج  مــن  كبيــرة  نســبة 

المملكــة  مــن  القويــة  المنافســة  فــي 
واســعة،  ســوقا  باتــت  التــي  المغربيــة 
المجــال  بهــذا  كبيــرا  شــوطا  وقطعــت 
أو  المغذيــة  الصناعــات  فــي  ســواء 

الكاملــة.  العربــات  تصنيــع 
وأشــار المهنــدس شــريف الصيــاد إلــى 
ينــادون  بالصناعــة  المعنييــن  أن جميــع 
أكثــر  منــذ  المحلــي  التصنيــع  بتعميــق 
ــه مســتقبل  مــن 15 عامــا، بدعــم مــن أن
الصناعــة فــي مصــر، مؤكــدا أن الصناعــة 
يجــب ألا تقــوم علــى التجميــع فقــط حتــى 
لــو كانــت نســب التصنيــع عاليــة، فمــن 
دون تصنيــع مكونــات مغذيــة ومــواد خــام 
وفقــا  ناقصــة،  الصناعــة  هــذه  ســتكون 

لتعبيــره.
الصناعــات  أغلــب  أن  وأوضــح 
الموجــودة فــي مصــر تعتمــد بشــكل كبيــر 
ــات والمــواد  ــى اســتيراد بعــض المكون عل
الخــام لعــدم توافرهــا الكامــل فــي الســوق 
المحليــة، وعلــى ســبيل المثــال خامــات 
ــم اســتيراد  ــي يت البلاســتيك والصــاج الت
معظمهــا مــن الخــارج، وكذلك الاســتانلس 

ســتيل والنحــاس.
الصناعــات  خامــات  كل  أن  وأضــاف 
ــم اســتيرادها مــن الخــارج،  الهندســية يت
ومــن المعــروف أنهــا تدخــل فــي جميــع 
جــزء  اســتيراد  يتــم  كمــا  الصناعــات، 

محليــا. المركبــات 
ونــوه فــي تصريحاتــه بــأن إعــلان عــدد 
مــن الشــركات المصريــة مثــل الســويدي 
نيتهــا  عــن  الكهربائيــة  للكابــلات 
ــورات الســيارات الخضــراء،  ــع موت تصني
الصحيــح  الطريــق  علــى  خطــوة  يمثــل 
لتحفيــز هــذه الصناعــة البكــر متناميــة 

المبيعــات.
وفــي ســياق قريــب، أضــاف مســروجة 
الجنســية  ألمانيــة  شــركة  دخــول  أن 
لتصنيــع  الماضيــة  الفتــرة  خــلال 
الكهربائيــة يشــجع  الســيارات  مكونــات 
بتطويرهــا  مطالبــا  المســتثمرين، 
اتســاع  لضمــان  أكثــر  حوافــز  ومنحهــا 

إنتاجهــا. أعــداد 
للســيارات  المســتقبل  أن  وأوضــح 
معــدلات  ارتفــاع  بفضــل  الكهربائيــة 
مبيعاتهــا  نمــو  وتســارع  بهــا  التطــور 
بشــكل متزايــد، متوقعــا أن تحقــق مصــر 
قــدوم  مــع  الصناعــة  هــذه  فــي  تقدمــا 

الأجانــب. المســتثمرين 
الســيارات  صناعــة  أن  إلــى  ولفــت 
كيانــات  دخــول  شــهدت  الكهربائيــة 

للخــارج. المحلــي 
الشاســيهات  تصنيــع  إن  أضــاف: 
مصنــع  خــلال  مــن  أيضًــا  ــا  محليًّ يتــم 
الصناعيــة،  المنطقــة  فــي  متخصــص 
إلــى جانــب تواجــد كيــان صناعــي آخــر 
متخصــص  أكتوبــر  مــن  الســادس  فــي 
فــي إنتــاج ضفائــر الكابــلات الكهربائيــة 
ــو  ــل فولف ــة مث ــرى الشــركات العالمي لكب

ومرســيدس.
الســويدي  إعــلان شــركة  إلــى  ولفــت 
للأســلاك والكابــلات الكهربائيــة دخولهــا 
مجــال الســيارات، وهــو مــا يحفــز بــدوره 
مشــروع توطيــن وتعميــق المكــون المحلــي 

ــات. للمركب
المصنعيــن  أن  زيتــون،  ويــرى 
المحلييــن باســتطاعتهم تصنيــع كل مــا 
توفــر  شــريطة  الصناعــة  هــذه  يخــص 
الدعــم مــن الدولــة، فــي صــورة إعفاءات 
ضريبيــة وجمركيــة مــع تقليــص الرســوم 
الحكوميــة التــي تضاعفــت بشــكل كبيــر 
للغايــة وإعــادة النظــر فيهــا مــرة أخــرى، 

مثــل  الأساســية،  المكونــات  مــن  كبيــر 
ــك، وهــو  ــورات والأجــزاء الهيدرولي الموت
ــة  ــأن الصناعــة المحلي ــزز القــول ب مــا يع
التكامــل  وينقصهــا   متكاملــة  غيــر 
الصناعــي القــوي حتــى تســتطيع الاعتماد 

نفســها. علــى 
وتطــرق رئيــس المجلــس التصديــري 
تصريحاتــه  فــي  الهندســية  للصناعــات 
الوبائيــة  الجائحــة  ظــروف  أن  إلــى 
الروســية  الحــرب  ثــم  ومــن  “كورونــا” 
ــة وارتفــاع تكلفــة الشــحن، أدت  الأوكراني
إلــى صعوبــة كبيــرة فــي الاعتمــاد علــى 

الخــارج. مــن  الاســتيراد 
وتابــع: صعوبــة الاســتيراد تؤثــر بشــكل 
مــا  المصريــة،  الصناعــة  فــي  مباشــر 
التصديــر،  فــي  منافســة  غيــر  يجعلهــا 
نظــرا للاعتمــاد علــى اســتيراد جــزء كبيــر 
تكاليــف  إلــى  إضافــة  المكونــات،  مــن 
الشــحن والتخليــص الجمركــي والتخزين، 
ســعر  بدورهــا  ترفــع  مصاريــف  وكلهــا 

النهائــي. المنتــج 
وأشــار إلــى أن المجلــس التصديــري 
أطلــق  قــد  كان  الهندســية  للصناعــات 
المحلــي  التصنيــع  لتعميــق  مبــادرة 
علــى  التركيــز  بغــرض  الإســتراتيجي، 
طلــب  حجــم  تتلقــى  التــي  المكونــات 
عاليــا مــن قبــل المصنعيــن وذات الأولويــة 

ــات،  ــدة كل البعــد عــن مجــال المركب بعي
ولكنهــم حققــوا نجاحــات ملموســة، مثــل 
الإلكترونيــات  قطاعــات  فــي  العامليــن 

والاتصــالات.
غيــر  والمعــادن  البلاســتيك  وتابــع: 
تصنيــع  فــي  يدخــلان  الحديديــة 
الســيارات الكهربائيــة، وهــي اســتثمارات 
يمكــن توافرهــا بســهولة، ليتبقــى فقــط 
التــي  والمعرفــة  التكنولوجيــة  الخبــرة 
الشــركات  إحــدى  طريــق  عــن  تتوافــر 

المجــال. هــذا  فــي  المتخصصــة 
تصريحاتــه  فــي  مســروجة  وأشــار 
لجريــدة حابــي، إلــى أن مكونــات تصنيــع 
صفــوف،   4 إلــى  تنقســم  الســيارات 
الصناعــات  قيــام  عنــد  أنــه  معتبــرا 
المغذيــة لا بــد مــن التخصــص مبدئيــا 

الصفــوف. مــن  صــف  فــي 
مــن  الثانــي  الصــف  أن   ويــرى 
فيــه  للبــدء  الأفضــل  هــو  المكونــات 
فــي  الصناعــة  هــذه  لتوطيــن  مبدئيــا 
مصــر، وهــو يختــص بتصنيــع الموتــورات 
البلاســتيكية،  والمكونــات  والشــرائح 
موضحــا أن تكثيــف الأعمــال فــي الصــف 

لتعبيــره. وفقًــا 
الكهربــاء  فاتــورة  أن  إلــى  ولفــت   
ضخمــة  المصنعــون  يتكبدهــا  التــي 
الدولــة  مــن  لدعــم  وتحتــاج  للغايــة، 

. نــع للمصا
يــدرس  إلــى أن أي مســتثمر  وأشــار 
إنشــاء كيــان صناعــي ينظــر فــي بــادئ 
الأمــر لســعر المنتــج فــي الصيــن، فيجــد 
قريبــة  والاســتيراد  الإنتــاج  تكلفــة  أن 
ومتســاوية للغايــة، فيصــرف النظــر عــن 
التصنيــع ويتوجــه للاســتيراد مــع عــدم 
توافــر أجــواء مناســبة للمنافســة وســط 
تلاشــي أي هامــش ربــح أو تكويــن أي 

احتياطــي.
وشــدد علــى ضــرورة الدعــم الحكومــي 
للمصانــع بغــرض التصديــر فــي النهايــة، 
تســتوعب  لا  المحليــة  الســوق  لأن 
ــا  ــا وتحقيقه ــات الضخمــة لضعفه المبيع
ــف  ــة الـــ 250 أل ــدور فــوق عتب ــا ت أرقامً
وحــدة ســنويا، وهــو رقــم صغيــر لا يرتقــي 
مطلقًــا لإنتــاج المصانــع العالميــة التــي 

خامــة  المثــال  ســبيل  وعلــى  القصــوى، 
فــي  تدخــل  التــي  ســتيل  الإســتانلس 
بشــكل  والمطابــخ  البوتاجــازات  تصنيــع 
إلــى عــدد كبيــر مــن  أساســي، إضافــة 
مصنــع  يوجــد  لا  أنــه  إلا  الصناعــات، 
فــي مصــر يقــوم بتصنيعهــا، فيســتوردها 

كبيــر. وبحجــم  المصنعــون 
وشــدد الصيــاد علــى ضــرورة إيجــاد 
ــن خامــة الإســتانلس ســتيل  ــول لتوطي حل
وللاعتمــاد  القصــوى  لأهميتهــا  محليــا 
مــن  واســع  عــدد  فــي  عليهــا  الكبيــر 

الصناعــات.
وتابــع: إن هنــاك حليــن اثنيــن لتوطيــن 
إمــا  وهمــا  ســتيل،  الإســتانلس  خامــة 
بخبرتــه  أجنبــي  مســتثمر  اســتقدام 
عبــر  وإمــا  فــي مصــر،  لإقامــة مصنــع 
المحلييــن  المســتثمرين  بعــض  تشــجيع 
تفضيــل  مــع  الصناعــة،  هــذه  لدخــول 
التعامــل  آليــات  لامتلاكــه  الأول  الحــل 
والمعرفــة وقدرتــه علــى الإنتــاج فــي وقــت 

قصيــر.
وتطــرق رئيــس المجلــس التصديــري 
هنــاك  أن  إلــى  الهندســية  للصناعــات 
بعــض المكونــات مثــل موتــور الثلاجــة يتــم 
اســتيراده بكميــات كبيــرة، رغــم أن مصــر 
تنتــج تقريبــا حوالــي 2 مليــون ثلاجــة مــع 

تصديــر جــزء كبيــر منهــا. 

الثانــي يولــد احتياجــات الصــف الأول.
وتابــع: عنــد توفيــر مكونــات الصــف 
الأول فــإن شــركات الســيارات الكبيــرة 
اســتثماراتها  وتضــخ  مصانعهــا  تفتتــح 
أخــذ  خــلال  مــن  مصــر  فــي  بأريحيــة 
الصفيــن  مــن  المتكاملــة  المجموعــة 
نجــاح  يحقــق  مــا  وهــو  والثانــي،  الأول 
تصنيــع ســيارة أغلبهــا بمكونــات مصريــة 

وبجــودة عاليــة جــدا.
توطيــن  أن  علــى  مســروجة،  وشــدد 
فــي  والمكونــات  الســيارات  صناعــة 
مصــر لا بــد أن يكــون مــن خــلال النظــر 
لمصانــع الصــف الثانــي مــن الصناعــات 
إنهــا  إذ  بكثــرة،  وتواجدهــا  المغذيــة 
نحــو  المســافة  تقصيــر  علــى  قــادرة 

الانطــلاق.
القادمــة  الحقبــة  أن  إلــى  ولفــت 
للقطــاع والتــي مداهــا 4 إلــى 5 ســنوات 
الكهربائيــة،  للســيارات  ســتكون  مقبلــة 
وهــو مــا يســتدعي توطيــن الصناعــات 
المغذيــة لهــا فــي القريــب العاجــل ليكــون 

هــذا الاتجــاه العــام.

تشــترط الإنتــاج الكمــي فــي حالــة ضخهــا 
اســتثمارات محليــة.

 واعتبــر أن ســبب تأخــر مصــر فــي 
الصناعــات المغذيــة يرجــع إلــى ضعــف 
تكاليــف  بجانــب  الســنوية  مبيعاتهــا 
بالضرائــب  المحملــة  الكبيــرة  الإنتــاج  
ــغ  ــة المبال ــارك والرســوم الحكومي والجم

تعبيــره. بحســب  فيهــا 
إن  زيتــون  قــال  آخــر،  ســياق  وفــي 
المحلــي  التصنيــع  تعميــق  اســتراتيجية 
للســيارات لا تخــرج للنــور بســبب أنهــا 
بهــا  المعنيــة  الكيانــات  مــع  تناقــش  لا 
والقائميــن علــى هــذه الصناعــة، وإنمــا 
يتــم مناقشــتها فــي دوائــر مغلقــة حكوميــة 

فقــط.
وأضــاف: لا بــد أن يتــم تجميــع جميــع 
المنوطــة  والجهــات  المعنيــة  الأطــراف 
واحــدة  طاولــة  علــى  القطــاع  بهــذا 
الحلــول  علــى  والوقــوف  للمناقشــة 
ــات التعامــل لخــروج هــذه  المناســبة وآلي

وتنفيذهــا. للنــور  الاســتراتيجية 

تعميق التصنيع المحلي الإستراتيجي للمكونات يقلل فاتورة الاستيراد

الاهتمام بالصناعات المغذية كفيل بنجاح توطين المركبات الكهربائية

التركيز على إنتاج السيارات الكهربائية مفتاح التوطين

جذب الشركات الأم عنصر أساسي لكسب الخبرة التكنولوجية

ضعف المبيعات وتكاليف الإنتاج الضخمة وراء التأخر

في الصناعات المغذية

المهندس شريف الصياد رئيس التصديري للصناعات الهندسية:

رأفت مسروجة الرئيس الأسبق للشركة الهندسية لصناعة السيارات:

منتصر زيتون عضو شعبة السيارات بالاتحاد العام للغرف التجارية:
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