
المهندس أحمد سمير وزير التجارة والصناعة

البنك المركزي يصدر قواعد جديدة لإرسال كشوف الحسابات

الورقية والإلكترونية

أصدر البنك المركزي المصري ، ضوابط 
إرسال  آلية  لوضع  للبنوك  جديدة  وتعليمات 
كشوف الحسابات للعملاء ورقيا أو إلكترونيا.

كــتــاب دوري موجه  الــمــركــزي، فــي  وقـــال 
للبنوك أمس الأربعاء، إن التعليمات الجديدة 
البنوك  عملاء  حقوق  حماية  إطــار  في  تأتي 
وتهدف لوضع الآلية المناسبة لإرسال كشوف 
الــقــنــوات  عــبــر  أو  ــا  ورقــي ــواء  سـ حساباتهم 
البيانات  حــمــايــة  يضمن  بــمــا  الإلــكــتــرونــيــة 

والحفاظ على سريتها.
على  يتعين  ــه  أن الــمــركــزي،  البنك  وذكـــر 
البنوك إرسال كشوف الحسابات للعملاء كل 

ثلاثة شهور على الأكثر.
وأصدر قرارا يلزم البنوك في حالة كشوف 
الحسابات الورقية أن يتم ذلك من خلال كتاب 
موصي عليه مصحوب بعلم الوصول وبمراعاة 
وضع السياسات والإجراءات اللازمة للحفاظ 
والتي  العملاء  حسابات  كشوف  سرية  على 
تشمل آلية التأمين خلال المراحل المختلفة 
بــأنــظــمــة البنك  الــكــشــف ومـــــروراً  لإعــــداد 
تقديم  يتم  سواء  للعميل،  وإرساله  الداخلية 
الخدمة من خلال البنك أو من خلال شركات 

التعهيد.
وطالب البنك المركزي بضرورة التأكد من 
وشركات  البنك  بين  المبرمة  العقود  تضمن 
تسليم  ضوابط  تنظم  ملزمة  بنوداً  التعهيد 
تلك الكشوف بسرعة وبكفاءة، ووضع شروط 

جزائية عليها في حال مخالفتها، على أن يكون 
البنك مسئولاً في كل الأحول عن التأخير في 
بمبادئ  والإخــلال  الحسابات  كشوف  تسليم 
حماية سرية بيانات العملاء، وضرورة اخطار 
الاتصال  وسائل  من  أي  باستخدام  العميل 
الفرع  في  الحساب  كشف  بتوافر  المتاحة 
الخطاب  ارتــداد  حــال  له لاستلامه  الأقــرب 

المرسل إليه.
ــت كــشــوف  ــان ــرار أنـــه حـــال ك ــقـ وذكــــر الـ
للبنك  فــيُــســمــح  الإلــكــتــرونــيــة  الــحــســابــات 
في  الالكترونية  الوسائل  من  أيــاً  استخدام 
إرسال كشوف الحسابات على سبيل المثال لا 
الحصر الانترنت البنكي، وتطبيقات المحمول 
الخاصة بالبنك، والبريد الإلكتروني، ويتعين 
على  المركزي  البنك  موافقة  على  الحصول 

وإرســال  بإصدار  المرتبطة  التقنية  الحلول 
يــخــص سلامة  فيما  ــك  وذلـ الــكــشــوف  تــلــك 

البيانات وصحتها وتشفيرها.
بــضــرورة وضع  الــمــركــزي  البنك  وطــالــب 
كشوف  بإرسال  الخاصة  والأحكام  الشروط 
الحسابات الإلكترونية والحصول على موافقة 
العميل عليها قبل تفعيل الخدمة أو على أي 
والأحــكــام،  الــشــروط  تلك  على  يطرأ  تغيير 
وذلك إما كتابياً أو باستخدام إحدى الوسائل 
العميل  التحقق من هوية  ترُاعي  التي  الآمنة 
المحمول  تطبيقات  أو  البنكي  الانترنت  منها 
صياغة  تكون  أن  ويشُترط  بالبنك،  الخاصة 

الشروط والأحكام واضحة ومحددة.
ويجب أن تتضمن ما يلي كحد أدنى:

1. الخطوات الواجب على العميل إتباعها 

لتفعيل الخدمة في حالة الاشتراك لأول مرة 
أو في حالة وقف الخدمة أو إعادة تشغيلها

2. آلية للتحقق من صحة البريد الالكتروني 
الخاص بالعملاء وتمكينهم من تعديله

3. إجــراءات التعامل مع كشوف الحسابات 
الإلكترونية التي لم تصل إلى صناديق البريد 
Delivery Failure الإلكتروني الخاصة بهم

العملاء  ــاوى  شــك ــع  م الــتــعــامــل  آلــيــة   .4
الخاصة بالخدمة

الــتــحــذيــرات  ــراءة  ــق ب العميل  ــزام  ــت ال  .5
التنبيهات الأمنية  التنبيهية مثل  والإخطارات 
الهندسة  أو  الاحتيال  محاولات  تنبيهات  أو 

Social Engineering الاجتماعية
وواضحة  وبسيطة  آمنة  أنظمة  إتاحة   .6
الحسابات  كــشــوف  على  لــلاطــلاع  للعملاء 

بها  جاء  بما  والإلمام  وقت  أي  في  الكترونياً 
من معاملات بشكل سهل ومبسط

على  يتعين  أنــه  المركزي  البنك  وأوضــح 
البنوك الحفظ الآمن للسجلات )Logs( التي 
تثبت ارسال كشوف الحسابات للعميل وأن يتم 
الاحتفاظ بها لمدة زمنية تتوافق مع ما تحدده 
القانونية  للمتطلبات  تطبيقاً  البنك  سياسات 
والتعليمات الرقابية الصادرة في هذا الشأن، 
المختلفة  التشفير  استخدام وسائل  ومراعاة 
الإلكترونية  الحسابات  كشوف  إرســال  لدى 
وخـــاصـــة فـــي حــالــة الإرســــــال عـــن طــريــق 
البريد الإلكتروني، على أن تكون كلمة السر 
قوية  الحساب  كشف  لتشفير  المستخدمة 
ومتغيرة ويتم إرسالها للعميل من خلال قناة 

إلكترونية مختلفة.
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تعديل بعض أحكام معايير المحاسبة للتعامل مع آثار تغير سعر الصرف
بقرار من رئيس الوزراء

مدبولي،  مصطفى  الــدكــتــور  أصـــدر 
بتعديل  قـــرارا  ــوزراء،  ــ ال مجلس  رئيس 
للتعامل  المحاسبة  معايير  أحكام  بعض 
مــع آثـــار تــغــيــر ســعــر صـــرف الــعــمــلات 

الأجنبية.
ــع خــيــار  ــل وضــ ــدي ــع ــت ــهــدف ال ــســت وي
إضافي مؤقت للفقرة رقم 28 من معيار 

الاعــتــراف  تتطلب  والــتــي  المحاسبة، 
ــروق الــعــمــلــة ضــمــن قــائــمــة الــدخــل  ــف ب

الفروق. التي تنشأ فيها هذه  للفترة 
لديها  التي  للمنشأة  الملحق  وسمح 
في  الأجنبية  بالعملة  قائمة  التزامات 
مرتبطة  الــصــرف  سعر  تحريك  تــاريــخ 
أو  عقارية  استثمارات  أو  ثابتة  بأصول 
تنقيب  أصــول  أو  ملموسة  غير  أصــول 
عقود  عن  انتفاع  حق  أصول  أو  وتقييم 
سعر  تحريك  تاريخ  قبل  مقتناه  تأجير 
وتــعــمــل  ــودة  ــوجـ مـ ــت  ــ زال الـــصـــرف ولا 

العملة  بــفــروق  بــالاعــتــراف  بالمنشأة، 
من  المسدد  الجزء  الناتجة عن  المدينة 

المالية. الفترة  هذه الالتزامات خلال 
كما تتيح المعالجة للمنشأة الاعتراف 
الناتجة  والدائنة  المدينة  العملة  بفروق 
عن ترجمة أرصدة الأصول والالتزامات 
بــالــعــمــلات  ــة  ــدي ــق ــن ال الــطــبــيــعــة  ذات 
 31 ــوم  ي نهاية  فــي  القائمة  الأجنبية 
ديسمبر 2022 أو في نهاية يوم تاريخ 

المالية. للفترة  المالية  القوائم  إقفال 
تأثرت  التي  للمنشأة  الملحق  وأتــاح 

أو خسائر  أرباح  بصافي  أعمالها  نتائج 
فروق عملة نتيجة تحركات سعر صرف 
أن  الاعتيادية  غير  الأجنبية  العملات 
تعترف ضمن بنود الدخل الشامل الآخر 
والدائنة  المدينة  العملة  فروق  بصافي 
ــادة تــرجــمــة أرصـــدة  ــ الــنــاتــجــة عــن إع
القائمة  النقدية  الطبيعة  ذات  البنود 
 2022 ديسمبر   31 ــوم  ي نــهــايــة  فــي 
القوائم  إقفال  تاريخ  يوم  نهاية  في  أو 
منها  مخصوما  المالية  للفترة  المالية 
الاعتراف  ترجمة عملة جرى  فروق  أي 

أصول. تكلفة  بها ضمن 
اخــتــارت  مــنــشــأة  كــل  الملحق  وألـــزم 
الخاصة  المحاسبية  المعالجة  تطبيق 
الشامل  الــدخــل  قائمة  فــي  بــالإفــصــاح 
العملة  فــروق  مبلغ  عن  منفصل  بشكل 
التي أدرجت ضمن بنود الدخل الشامل 
الدخل  ضريبة  تأثير  قبل  الفترة  خلال 
الخسائر  أو  ــاح  ــ الأرب إلــى  رحــلــتــه  ومــا 
الــمــرحــلــة خـــلال نــهــايــة نــفــس الــفــتــرة، 
ضريبة  مبلغ  عن  الإفصاح  إلى  إضافة 
تطبيق  أثــر  وعــن  بها،  المتعلقة  الدخل 

الأساسى  النصيب  على  المعالجة  هذه 
الأرباح. للسهم في  والمخفض 

وفــيــمــا يــخــص الأصــــــول الــمــمــولــة 
الملحق  أتاح  أجنبية،  بعملة  بالتزامات 
للمنشأة التي اقتنت قبل تاريخ تحركات 
سعر الصرف أصولا ثابتة أو استثمارات 
عقود  عن  انتفاع  حق  أصول  أو  عقارية 
بعملات  قائمة  بالتزامات  ممولة  تأجير 
تلك  تكلفة  ضمن  تعترف  أن  أجنبية، 
الناتجة  المدينة  العملة  بفروق  الأصول 
عن الجزء المسدد من هذه الالتزامات.
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أهم الأخبار
اضغط على العناوين

الذهب يهبط %1 مع ارتفاع 
الدولار وعوائد سندات 

الخزانة الأمريكية

رويترز: مصر تتعاقد على 
شراء 200 ألف طن قمح روسي 

بتمويل من البنك الدولي

البترول: ارتفاع صادرات 
مصر من الغاز الطبيعي في 

2022 إلى 8 ملايين طن

رئيس الوزراء: حل العديد من 
المشكلات المتعلقة بتراكم 
البضائع في الموانئ تدريجيا

صعود جماعي لمؤشرات 
البورصة بالختام بدعم 

مشتريات المصريين

وزيــر  سمير،  أحــمــد  المهندس  أعــلــن 
الاستراتيجية  إطلاق  والصناعة،  التجارة 
الوطنية للتنمية الصناعية مطلع 2023.

ــس، أن  ــح ســمــيــر، فــي بــيــان أمـ وأوضــ
الاستراتيجية تستهدف تحقيق 5 أهداف 
أساسية، تشمل معدل نمو صناعي بنسبة 
الناتج  الصناعة من  وزيادة نصيب   ،8%
المحلي الإجمالي إلى %20، مع الوصول 
الصناعية  لــلــصــادرات  نمو  مــعــدل  إلــى 
والتوسع  سنويا،  إلى 25%   18 بين  ما 
الخضراء  الصناعات  نحو  التحول  فــي 
إلــى هدف  الــدائــري، وصــولا  والاقتصاد 

الـ100 دولار مليار صادرات.
تنمية  استراتيجية  إن  ــر  ــوزي ال وقـــال 
كــفــاءة  رفـــع  أيــضــا  تستهدف  الــصــنــاعــة 
القائمة  الصناعية  المجمعات  تشغيل 
وتــوجــيــهــهــا لــلــصــنــاعــات الــمُــســتــهــدفــة 
لإحلال الــواردات، من خلال عدة آليات، 
الآليات  وتوفير  الإجــراءات،  تيسر  منها: 
للمستثمرين  اللازمة  التمويلية  والأدوات 

للتواصل  قنوات  وفتح  ميسرة،  بشروط 
على  للوقوف  المستثمرين  مع  المباشر 
التحديات وسرعة العمل على تذليلها مع 

الجهات ذات الصلة.
وأضاف سمير أن الاستراتيجية تسعى 
الصناعة،  لتعميق  اســتــثــمــارات  لــجــذب 
تمتلك  أولوية  ذات  قطاعات  باستهداف 
وفــرصــا  تصنيعية  ــاعــدة  ق فيها  مــصــر 
ومزايا تنافسية على المستويين الإقليمي 
والعالمي، عبر تقديم حزمة متكاملة من 
مع  يتلاءم  بما  الفني،  والدعم  الحوافز 

احتياجات كل قطاع صناعي.

الأراضــي  إجمالي مساحة  أن  وأوضــح 
الــصــنــاعــيــة الـــتـــي خــصــصــتــهــا الــلــجــنــة 
مع  للتعامل  ــوزراء  الـ رئيس  شكلها  التي 
المستثمرين بلغ ما يقرب من 1.2 مليون 

متر مربع لعدد 219 مشروعا.
وأشار المهندس أحمد سمير إلى أنه من 
المقرر مطلع عام 2023 إطلاق “منصة 
ستتيح  التي  الرقمية”،  الصناعية  مصر 
للمستثمرين،  إلكترونيا  الخدمات  تقديم 
وتستهدف تنمية الصناعة من خلال دعم 
جميع  في  متطلباتهم  وتلبية  المُصنعين، 
المراحل التي يمر بها المصنع، والنهوض 
الصناعي؛  للقطاع  المقدمة  بالخدمات 
على  الخدمات  جميع  إتــاحــة  خــلال  مــن 
منصة رقمية تفاعلية تدعم خطة التحول 

الرقمي التي تنتهجها الوزارة.
ــارٍ أيــضــا تحديث  ــه جــ ــى أنـ ــفــت الـ ول
خريطة الاستثمار الصناعي بهدف توفير 
والاقتصادية  الفنية  المعلومات  جميع 
مما  للمستثمر،  الاستثمارية  الفرص  عن 
المشروع  دراســة جــدوى  يمكنه من عمل 
إلى توفير  إقامته، بالإضافة  الراغب في 

المعلومات عن الأرض المناسبة والمتاحة 
وأسعارها، وآلية التقديم إلكترونيا وتلقي 
مدى  وإيضاح  كافة،  المقدمة  الخدمات 
توافر المواد الخام المستخدمة في بعض 

المحافظات.
وتابع: كما توضح حجم ونوعية العمالة 
والميزة  توافرها،  ومــدى  محافظة  بكل 
الصناعية،  المنتجات  لبعض  التنافسية 
لبعض  التكنولوجيا  لنقل  مصر  واحتياج 
الــمــنــتــجــات الأخــــــرى، بـــالإضـــافـــة إلــى 
مع  توافقها  ومـــدى  المتاحة  ــي  الأراضــ
صناعية،  كفرص  المقترحة  المشروعات 
والحوافز الصناعية الممنوحة للمستثمر، 
والــتــشــريــعــات الــمــنــظــمــة لــلاســتــثــمــار 
المناطق  مخططات  ــذا  وكـ الــصــنــاعــيّ، 

الصناعية.
إلى تحديد 152 منتجا  وأشار سمير 
منها،  المحلية  البدائل  توفير  مستهدف 
التصنيع  وتعميق  فيها  استثمارات  لجذب 
والقيمة  المحلي  المكون  وزيــادة  المحلي 
المضافة، بما يسهم في توفير المزيد من 
فرص العمل وتعظيم حجم الاستثمارات.

حابي

إطلاق الاستراتيجية الوطنية للتنمية الصناعية مطلع 2023

أحمد سمير:

استهداف تحقيق نمو صناعي بنسبة 8%.. وزيادة الصادرات 18- 25% سنويا

تخصيص 1.2 
مليون متر مربع 
أراضي لصالح 219 
مشروعا صناعيا

https://hapijournal.com/
http://www.aspireholding.com/?fbclid=IwAR1YvSRYHc08X_aV8sMiv6S_4q2E4NiTT8apdDdFbKmXveWs0l8Th7aFRRw
https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/2022/12/29/%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%87%d8%a8-%d9%8a%d9%87%d8%a8%d8%b7-1-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b9%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%af-%d8%b3%d9%86/?fbclid=IwAR1YOVeEGY7sNPxDoRV0Y36J2on4l8pFkErLswpO4XSAhyH8I0aC8fStzrI
https://hapijournal.com/2022/12/29/%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%87%d8%a8-%d9%8a%d9%87%d8%a8%d8%b7-1-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b9%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%af-%d8%b3%d9%86/?fbclid=IwAR1YOVeEGY7sNPxDoRV0Y36J2on4l8pFkErLswpO4XSAhyH8I0aC8fStzrI
https://hapijournal.com/2022/12/29/%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%87%d8%a8-%d9%8a%d9%87%d8%a8%d8%b7-1-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b9%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%af-%d8%b3%d9%86/?fbclid=IwAR1YOVeEGY7sNPxDoRV0Y36J2on4l8pFkErLswpO4XSAhyH8I0aC8fStzrI
https://hapijournal.com/2022/12/29/%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%87%d8%a8-%d9%8a%d9%87%d8%a8%d8%b7-1-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b9%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%af-%d8%b3%d9%86/?fbclid=IwAR1YOVeEGY7sNPxDoRV0Y36J2on4l8pFkErLswpO4XSAhyH8I0aC8fStzrI
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%b2-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-200-%d8%a3%d9%84%d9%81-%d8%b7%d9%86-%d9%82%d9%85%d8%ad-%d8%b1/?fbclid=IwAR1OichKgPwPUcO8OU7YZNu8S3IDbb5lz8fhPni05ddLk8IV8WoHSS8fdEQ
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%b2-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-200-%d8%a3%d9%84%d9%81-%d8%b7%d9%86-%d9%82%d9%85%d8%ad-%d8%b1/?fbclid=IwAR1OichKgPwPUcO8OU7YZNu8S3IDbb5lz8fhPni05ddLk8IV8WoHSS8fdEQ
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https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%aa%d8%b1%d8%b2-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%82%d8%af-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a1-200-%d8%a3%d9%84%d9%81-%d8%b7%d9%86-%d9%82%d9%85%d8%ad-%d8%b1/?fbclid=IwAR1OichKgPwPUcO8OU7YZNu8S3IDbb5lz8fhPni05ddLk8IV8WoHSS8fdEQ
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%84-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b7/?fbclid=IwAR0Fvzz8CcoEPDTFdqzYjHAxzUJIoERTYXYEEougxT9PHO76ZYP4sEfL3zk
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%84-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b7/?fbclid=IwAR0Fvzz8CcoEPDTFdqzYjHAxzUJIoERTYXYEEougxT9PHO76ZYP4sEfL3zk
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%84-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b7/?fbclid=IwAR0Fvzz8CcoEPDTFdqzYjHAxzUJIoERTYXYEEougxT9PHO76ZYP4sEfL3zk
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%84-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b7/?fbclid=IwAR0Fvzz8CcoEPDTFdqzYjHAxzUJIoERTYXYEEougxT9PHO76ZYP4sEfL3zk
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%ad%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%af%d9%8a%d8%af-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85/?fbclid=IwAR3uXVeG2nY7vv8JL97ySTsW18h88HO5vr_ENByJopyNNujrD1obgJNRmHU
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%ad%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%af%d9%8a%d8%af-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85/?fbclid=IwAR3uXVeG2nY7vv8JL97ySTsW18h88HO5vr_ENByJopyNNujrD1obgJNRmHU
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d8%ad%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%af%d9%8a%d8%af-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85/?fbclid=IwAR3uXVeG2nY7vv8JL97ySTsW18h88HO5vr_ENByJopyNNujrD1obgJNRmHU
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b5%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d9%85-%d8%a8%d8%af/?fbclid=IwAR0gcIyY4zqBzT5XQLLYl8Uiy2netki-FBp2EBmoyzPLEPa_uK8uDZclin4
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أهم الأخبار
اضغط على العناوين

ڤاليو وبيتابس مصر توقعان 
اتفاقية شراكة استراتيجية 

مع تكتس مارشيه

البورصة توافق على قيد شركة 
المستودعات المصرية مؤقتا 

برأسمال 25 مليون جنيه

وزير قطاع الأعمال: خطة متكاملة 
لزيادة الصادرات وتوطين الصناعة 

وخفض النفقات

عمومية راية لخدمات مراكز 
الاتصالات تمد فترة سداد قرض 

شركتها التابعة في البحرين

خسائر ماريدايف
 تتراجع بنسبة 35% 

خلال تسعة أشهر

هشام عكاشة رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي المصري

يحيي أبو الفتوح نائب رئيس مجلس 
إدارة البنك الأهلي

شريف رياض الرئيس التنفيذي للائتمان المصرفي 
للشركات والقروض المشتركة بالبنك الأهلي

5 مخاطر تهدد الاقتصاد العالمي في 2023

تنذر بمزيد من الخسائر

من  عاما  يتوقع  العالم  كان  بعدما 
الازدهار في 2022، واجه الاقتصاد 
أزمات  سلسلة  السنة  هذه  العالمي 
وحرب  الأسعار  في  حاد  ارتفاع  من 
والاحترار  الفائدة  معدلات  ــادة  وزي
الــمــنــاخــي وغــيــرهــا، تــفــاقــمــت مع 
منذرة  الأوكرانية،  الروسية  الحرب 

بعام قاتم في 2023.
إقـــرأ أيــضــا.. مــع ارتــفــاع أســعــار 
يتكبدون  العالم  مليارديرات  الفائدة.. 
في  دولار  تريليوني  بنحو  خــســائــر 

2022
عاما  التاريخ  في   2022 وسيبقى 
تعبير  بحسب  ــات”،  ــ ــ الأزم “مــتــعــدد 
ــذي تــحــدث عن  الـ تـــوز  الــمــؤرخ آدم 
لتجعل  معا  تتفاعل  متباينة  صدمات 

الوضع العام بغاية الصعوبة.
وأوضــــــح رويـــــل بــيــتــســمــا أســتــاذ 
أن  أمستردام،  جامعة  في  الاقتصاد 
بداية  منذ  “تزايدت  الصدمات  هذه 
القرن” مع الأزمة المالية عام 2008، 
والجائحة  السيادية  الــديــون  وأزمـــة 

“لم  العالم  أن  ورأى  الطاقة،  وأزمــة 
التعقيد  من  القدر  بهذا  وضعا  يشهد 

منذ الحرب العالمية الثانية”.
الأسهم  شهدته  عــام  أســوأ  وبــعــد 
العالمية منذ أكثر من عقد، وهزيمة 
يعد  لم  لها،  مثيل  لا  التي  السندات 
لأخذ  مستعدين  المستثمرين  بعض 
عــام  فــي  بــه  مسلم  كــأمــر  شــيء  أي 

.2023
ــي الـــوقـــت الــــذي يـــراهـــن فيه  ــ وف
ــى تـــوجـــه الــبــنــوك  ــون عــل ــل ــفــائ ــمــت ال
الفائدة،  أسعار  نحو خفض  المركزية 
بالكامل من  الصين  إلى جانب خروج 
عزلتها بسبب فيروس كورونا وتراجع 
البعض  يبحث  أوروبـــا،  فــي  الــصــراع 
تعيد  قــد  التي  المخاطر  عــن  الآخــر 

الاقتصاد إلى الاضطرابات.
ووفقًا لتقرير بلومبرج فقد تم رصد 
بجلب  تــهــدد  ســيــنــاريــوهــات  خمسة 
للمستثمرين في  المتاعب  من  المزيد 

العام المقبل.
تضخم راسخ

ــيــنــان، الــرئــيــس  ــيــو مــاكــل قـــال مــاث
في  العالمية  القيمة  لفريق  المشارك 
مانجمنت:  إنفستمنت  إيجل  فيرست 

التضخم  أن  السندات  ســوق  “تتوقع 
مستويات  إلــى  جيد  بشكل  سيعود 

منخفضة خلال 12 شهرًا”.
لكن هذا قد يكون خطأ كبيرا.. وفقًا 
مخاطر  هناك  أن  يرى  الــذي  لماثيرو 
الأجــور  نمو  أن  فــي  تتمثل  حقيقية 
ارتفاع  مثل  الــعــرض  جانب  وضــغــوط 
تغذية  فــي  تستمر  الــطــاقــة  تكاليف 

مكاسب أسعار المستهلك.
وهـــذا مــن شــأنــه اســتــبــعــاد محور 
الـــتـــخـــفـــيـــضـــات مــــن الاحـــتـــيـــاطـــي 
المركزي  والبنك  الأمريكي  الفيدرالي 
الأوروبي الذي تتوقع الأسواق حدوثه 
ماثيو  بحسب  ــام،  ــع ال منتصف  فــي 

ماكلينان.
“إن هــبــوط  ــيــو:  مــاث أيــضًــا  ــقــول  ي
الأسهم والسندات سيكون أكثر تزامنا 
مع قوة الدولار والمزيد من الألم في 

الأسواق الناشئة”.
تعثر الصين

بنحو  الصينية  الأســهــم  وقــفــزت 
في  مــســتــويــاتــهــا  ــى  ــ أدن مــن   35%
فتح  إعـــادة  احتمال  بسبب  أكتوبر 
ثــانــي أكــبــر مــؤثــر فـــي الاقــتــصــاد 
ــن عــمــلــيــات  ــامــل مـ ــك ــال ــمــي ب ــال ــع ال

والقاسية. المطولة  الإغلاق 
استراتيجي  تشاو،  مارسيلا  وقالت 
مورجان  بي  العالمية في جيه  السوق 
الصين  في  العدوى  “منحنى  تشيس: 
بعد  إلا  يــبــلــغ ذروتــــه  ــن  ولـ ســيــرتــفــع 
الصينية  السنة  من  شهرين  أو  شهر 

الجديدة”.
حرب روسيا وأوكرانيا

استراتيجيي  كبير  فيل،  جون  قال 
Nik� شــركــة فــي  العالمية   الــســوق 
“إذا   :ko Asset Management
أكثر  الناتو  وأصــبــح  الــحــرب  ســـاءت 
الأعمال  في  مباشر  بشكل  انخراطًا 
العقوبات، فسيكون  العدائية وشددت 

ذلك سلبيًا للغاية”.
ســتــؤدي الــعــقــوبــات الــثــانــويــة ضد 
الشركاء التجاريين الروس، ولا سيما 
تأثير  تضخيم  إلــى  والصين،  الهند 
محفوفة  لحظة  في  الحالية  القيود 
ــنــســبــة لــلاقــتــصــاد  ــال ــمــخــاطــر ب ــال ب

العالمي، وفقًا لفيل.
ــك  ـــ فـــيـــل: “ســيــكــون ذل وقــــال لـ
العرض  فــي  كبيرة  صدمة  بمثابة 
والطاقة  بالغذاء  يتعلق  فيما  للعالم 
وبعض  الأسمدة  مثل  أخرى  ومواد 

والكيماويات”. المعادن 
هو  للقلق  إثـــارة  الأكــثــر  السيناريو 
استخدام سلاح نووي تكتيكي من قبل 
روسيا – وهو تهديد يبدو بعيدًا ولكن 
يؤدي  وقد  الاحتمال،  مجالات  ضمن 
الزراعية  الــصــادرات  إنهاء  إلى  ذلك 

الأوكرانية بضربة واحدة.
الأسواق الناشئة.. قوة الدولار 

والديون
أن  المستثمرين  مــن  العديد  يــرى 
 2023 عام  في  تتراجع  الدولار  قوة 
وهما  الــطــاقــة –  تــكــالــيــف  وتــراجــع 
عاملان من شأنهما أن يخففا الضغط 

عن الأسواق الناشئة.
ويرى المحللون أن أي فشل في كبح 
جماح التضخم من شأنه أن يبطئ هذه 
النتيجة لأسواق العملات، في حين أن 
اشتداد الحرب في أوكرانيا هو مجرد 
التي  المخاطر  من  العديد  من  واحد 
الارتفاع  إلى  الطاقة  أسعار  تدفع  قد 

مرة أخرى.
ــر، رئـــيـــس  ــ ــف ــ ــي ــ ــن أول ــيـ وقـــــــال شـ
والاقتصاد  الاستثمار  استراتيجية 
“قد   .AMP Services Ltd فــي 
الأسواق  تكافح  حيث  آخر  بعامًا  نمر 

الناشئة الديون المقومة بالدولار”.
ســيــكــون الألـــم الــنــاجــم عــن هــذا 
ــادًا بــشــكــل خــاص  ــ ــ الــســيــنــاريــو ح
الناشئة  الأسواق  لحكومات  بالنسبة 
عــبء  تحمل  عليها  سيتعين  الــتــي 
جمعها  يتم  التي  الــديــون  مــن  أكبر 

بالدولار.
كوفيد 19 والإغلاقات

أن  الممكن  من  أن  المحللون  يــرى 
تبدأ سلالة أكثر عدوى أو مميتة من 
المتغيرات  حتى  أو   ،Covid�19
في  أطــول،  لفترة  تدوم  التي  الحالية 
أخرى،  مرة  التوريد  سلاسل  تشويش 
وتباطؤ  التضخم  إلــى  يــؤدي  قد  مما 

النشاط الاقتصادي.
وقــال تشاو مــن جــي بــي مــورجــان: 
“نعتقد أن تأثير الاقتصاد الكلي على 
النمو سيكون أكثر تأثراً بالاقتصادات 
أكبر  بشكل  تعتمد  التي  وتلك  الأكبر 

على التجارة”.
أن  على  تراهن  الحالي،  الوقت  في 
الفيروس سيستمر في الانحسار وتتوقع 
أن تركز السلبية في الأسواق بشكل أكبر 
على المستثمرين في تسعير الركود في 

الولايات المتحدة وأوروبا.

وكالات

أعلن البنك الأهلي المصري الانتهاء 
من ترتيب وتفعيل أكبر تمويل لمشروع 
الصعيد  فــي  ينفذ  الــبــتــرول  لتكرير 
مليار   2.9 بلغت  استثمارية  بتكلفة 
الوطنية  أسيوط  شركة  لصالح  دولار 

لتصنيع البترول )أنوبك(.
أن  أمــس،  بيان  في  البنك،  وأوضــح 
المشروع يستهدف توفير ما بين 60 
الصعيد  احتياجات  مــن   65% إلــى 
وجنوب الوادي من المنتجات البترولية.

ــاشــة، رئــيــس  ــك وأوضـــــح هــشــام ع
المصري،  الأهلي  البنك  إدارة  مجلس 
الاحتياجات  توفير  على  مستمر  إنــه 
التمويلية اللازمة للمشروعات الكبرى 
المالي  المستشار  بـــدور  بــالاطــلاع 
صفقات  وتــســويــق  وإدارة  وتــرتــيــب 
الــجــدارة  ذات  المشتركة  ــروض  ــق ال
ــدوى الاقــتــصــاديــة  ــجـ الائــتــمــانــيــة والـ

القيمة  لــزيــادة  ــؤدي  ت التي  المرتفعة 
المضافة للاقتصاد المصري.

الفتوح  أبو  يحيي  قال  جانبه،  ومن 
البنك  إدارة  مــجــلــس  ــس  ــي رئ ــب  ــائ ن
تمثل  التمويلات  حــزمــة  إن  الأهــلــي، 
 On�lending تمويلا خارجيا بنظام
على  مقسمة  عــامــا،   12 لمدة  تصل 
شريحتين، بما يتماشى مع احتياجات 
نشاطه،  وطبيعة  التمويلية  المقترض 
المصرفي  القطاع  قــدرة  يعكس  وبما 
على توفير التمويل المطلوب من بنوك 
الموارد  على  الضغط  وتخفيف  دولية 

الدولارية.
وأوضح أن البنك الأهلي قدم حلولا 
أدى  كما  للمقترض،  مبتكرة  تمويلية 
أنوبك  لشركة  المالي  المستشار  دور 
المطلوب  التمويل  بتوفير  يتعلق  فيما 
كما  الدولية،  الأســـواق  من  للمشروع 
شارك البنوك الدولية في إعداد هيكل 

التمويل وشرائحه.

وبدوره، قال شريف رياض، الرئيس 
التنفيذي للائتمان المصرفي للشركات 
الأهلي،  بالبنك  المشتركة  والقروض 
ــوات الــثــلاث  ــســن إنـــه نــجــح خـــلال ال
مع عدة جهات  التنسيق  في  الماضية 
تمويلية و قانونية وفنية بالإضافة إلى 
ودعــم  الــمــشــروع،  مستشاري  تكليف 
مساعدة  طريق  عن  المنفذة  الشركة 
الــبــنــوك الــدولــيــة فــي الــحــصــول علي 
بنوك:  وهــم  الائتمانية،  موافقاتهم 
كريدي أجريكول – فرنسا، وإتش إس 
بي سي، وسي دي بي – إيطاليا، ويوني 
كريديت � إيطاليا، وسوسيتيه جينرال 
– فرنسا، وبي إن بي باريبا – فرنسا.

فـــي صياغة  كــمــا ســاعــد  ــع:  ــابـ وتـ
ومراجعة مستندات المشروع التمويلية 
والفنية والتنسيق مع الجهات المحلية 
والحكومية المختلفة سواء في شرائح 
الخاصة  الشريحة  أو  الدولية  التمويل 
للشركة  منحت  التي  المحلية  بالبنوك 

من خلال البنك وبنك مصر.

حابي

البنك الأهلي ينتهي من ترتيب تمويل بقيمة

2.9 مليار دولار لصالح أنوبك

من 6 بنوك دولية

إيجيبت،  جولد  ماستر  شركة  صــدرت 
لتصنيع الذهب والمجوهرات، أول شحنة 
رســوم  مــن  معفاة  الذهبية،  للمشغولات 
السعودية،  العربية  المملكة  إلى  التثمين، 

بقيمة 150 ألف دولار.
وقال أحمد صابر، رئيس مجلس إدارة 
للذهب  إيجيبت”  جولد  “ماستر  شركة 
الاتفاق  جرى  الشحنة  إن  والمجوهرات، 
من  الثانية  الــدورة  فعاليات  خلال  عليها 
معرض نبيو الدولي للذهب والمجوهرات.
زيــادة  تستهدف  الشركة  أن  أكــد  كما 
الذهبية  المشغولات  من  حجم صادراتها 

تعلن الحكومة قريبا عن الشركة 
التشغيل  أعــمــال  ســتــتــولــى  ــي  ــت ال
والثقافة  الفنون  لمدينة  والصيانة 
ــدة،  ــجــدي بــالــعــاصــمــة الإداريــــــة ال
عن  صـــادر  صحفي  بــيــان  بحسب 

مجلس الوزراء.
الدكتور  ــوزراء،  ــ ال رئيس  وأكــد   
ــي، الاهــتــمــام  ــولـ ــدبـ مــصــطــفــى مـ
توليها  الــتــي  الــدوريــة  والــمــتــابــعــة 
الدولة لاستعدادات افتتاح وتشغيل 

 100 لنحو  تصل  بقيمة  دول  عــدة  إلــى 
مليون دولار في 2023.

التثمين  رســـوم  أن  ــر  صــاب وأوضــــح 
والــمــقــدرة  الذهبية  الــمــشــغــولات  على 
ــات  ــوق ــع م أحــــد  ــت  ــانـ كـ  ،1% ــحــو  ــن ب
ــتــصــديــر وضــعــف مــنــافــســة الــمــنــتــج  ال
ــالأســواق الــخــارجــيــة، حيث  الــمــصــري ب
التجزئة  لمحلات  الشركات  تصدر  لا 
لكنها  مــبــاشــرة،  الــخــارجــيــة  بــالأســواق 
والموزعين  الجملة  تــجــار  مــع  تتعامل 
يمنح هــؤلاء  مــا  الــخــارجــيــة،  ــالأســواق  ب
أفضل  بين  والاختيار  المفاضلة  فرصة 

المصنعيات. وأقل  المنتجات 
قـــال مصطفى صــابــر،  جــانــبــه،  ومـــن 
المنتدب  والــعــضــو  الــتــنــفــيــذي  الــمــديــر 
يعزز  التثمين  رســوم  إلــغــاء  إن  للشركة، 

بالعاصمة  والثقافة  الفنون  مدينة 
الإدارية الجديدة.

الذي  الاجتماع  ذلك خلال   جاء 
عقده رئيس الوزراء مع اللواء شريف 
إدارة  مجلس  رئيس  الدين،  صلاح 
الجهاز الوطني للإدارة والاستثمار؛ 
لمتابعة استعدادات افتتاح وتشغيل 
بالعاصمة  والثقافة  الفنون  مدينة 

الإدارية الجديدة.
ــد مـــدبـــولـــي ضـــــرورة أن  ــ  وأكـ
على  الــمــديــنــة  هــذه  إدارة  تــكــون 
في  الاحترافية  من  مستوى  أعلى 
خاصة  والتشغيل،  الإدارة  نظم 

المنافسة  من  المحلي  المنتج  فرص  من 
بالأسواق الخارجية، وفتح أسواق جديدة، 

وتعظيم فرص العمل بالسوق المحلية.
إيجيبت  جــولــد  ماستر  أن  ــى  إل ــار  وأشـ
افتتحت مؤخرًا مصنعًا جديدًا على مساحة 
العاشر من رمضان،  بمدينة  متر  8 آلاف 
ويضم نحو 600 فني وعامل، ويعتمد على 
المشغولات  تصنيع  تكنولوجيات  أحــدث 
الذهبية من عيار 21 وعيار 18، بما يسهم 
في طرح منتجات تنافس المنتج المستورد، 

في الجودة وبمصنعيات أقل.
المشغولات  وأضاف أن حجم استيراد 
بنسبة  تراجع  المحلية  للسوق  الإيطالية 
لمنتجاتها  الــشــركــة  طـــرح  بــعــد   30%
العالية  ــجــودة  “ال بفعل   ،18 عــيــار  مــن 

والمصنعيات المنخفضة”.

ــددا  ــضــم عـ ــرح كــبــيــر ي أنـــهـــا صــ
ــاعــات الــعــرض  مــن الــمــســارح وق
الفنية  ــارض  ــمــع وال والــمــكــتــبــات 
ــون الــتــقــلــيــديــة  ــن ــف ــواع ال ــ لــكــل أنـ
ورسم  موسيقى  من  والمعاصرة، 
وغيرها،  يدوية  ومشغولات  ونحت 
المدنية  ــواء  احــت ــى  إل بــالإضــافــة 
على قاعة احتفالات كبرى مجهزة 

ومتحف. التقنيات،  بأحدث 
أفكار  من  عــددا  اللقاء  وناقش 
الأمناء،  مجلس  اختيار  ومعايير 
الــمــديــنــة،  إدارة  مــجــلــس  ــذا  ــ وك

للاختيار. تمهيدا 
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ماستر جولد إيجيبت تستهدف صادرات 

ذهب بقيمة 100 مليون دولار في 2023

الإعلان عن شركة إدارة وصيانة مدينة 

الفنون والثقافة بالعاصمة الإدارية قريبا
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https://hapijournal.com/2022/12/28/%da%a4%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88-%d9%88%d8%a8%d9%8a%d8%aa%d8%a7%d8%a8%d8%b3-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83/?fbclid=IwAR2Q0I9n9LSlO250fEmAufiSmgSXHfs25c7x2gb278sPMqL6Whn2zez3yig
https://hapijournal.com/2022/12/28/%da%a4%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88-%d9%88%d8%a8%d9%8a%d8%aa%d8%a7%d8%a8%d8%b3-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83/?fbclid=IwAR2Q0I9n9LSlO250fEmAufiSmgSXHfs25c7x2gb278sPMqL6Whn2zez3yig
https://hapijournal.com/2022/12/28/%da%a4%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88-%d9%88%d8%a8%d9%8a%d8%aa%d8%a7%d8%a8%d8%b3-%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83/?fbclid=IwAR2Q0I9n9LSlO250fEmAufiSmgSXHfs25c7x2gb278sPMqL6Whn2zez3yig
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%82%d9%8a%d8%af-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%88%d8%af%d8%b9%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR248yBz7rG0MSultQgHphM0YRIsWys1AEhPxXmHmK2ZQ-JStbYo8tu8kwA
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%82%d9%8a%d8%af-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%88%d8%af%d8%b9%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR248yBz7rG0MSultQgHphM0YRIsWys1AEhPxXmHmK2ZQ-JStbYo8tu8kwA
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%82%d9%8a%d8%af-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%88%d8%af%d8%b9%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR248yBz7rG0MSultQgHphM0YRIsWys1AEhPxXmHmK2ZQ-JStbYo8tu8kwA
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%82%d9%8a%d8%af-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%88%d8%af%d8%b9%d8%a7%d8%aa/?fbclid=IwAR248yBz7rG0MSultQgHphM0YRIsWys1AEhPxXmHmK2ZQ-JStbYo8tu8kwA
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1-%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ae%d8%b7%d8%a9-%d9%85%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d8%a9-%d9%84%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7/?fbclid=IwAR1WkrYmSoqt-7ffOclQG1XJ83guJDWyidmtIGTOy9QeXWiT18YWcRPvhy4
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1-%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ae%d8%b7%d8%a9-%d9%85%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d8%a9-%d9%84%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7/?fbclid=IwAR1WkrYmSoqt-7ffOclQG1XJ83guJDWyidmtIGTOy9QeXWiT18YWcRPvhy4
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b1-%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ae%d8%b7%d8%a9-%d9%85%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d8%a9-%d9%84%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7/?fbclid=IwAR1WkrYmSoqt-7ffOclQG1XJ83guJDWyidmtIGTOy9QeXWiT18YWcRPvhy4
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%b1%d8%a7%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d9%85/?fbclid=IwAR1QxgY7y5sDWKOJi5xZ1KuPxxk-h4xucRFqWgXQ-cNl-WGgktLXMnrut9k
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%b1%d8%a7%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d9%85/?fbclid=IwAR1QxgY7y5sDWKOJi5xZ1KuPxxk-h4xucRFqWgXQ-cNl-WGgktLXMnrut9k
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%b1%d8%a7%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d9%85/?fbclid=IwAR1QxgY7y5sDWKOJi5xZ1KuPxxk-h4xucRFqWgXQ-cNl-WGgktLXMnrut9k
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%ae%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d8%a8%d9%86%d8%b3%d8%a8%d8%a9-35-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d8%a9/?fbclid=IwAR1opv2H9tkRi-UwSre4A7grhAAisrPfKOaWi5GmY2-ljLxArLB5wZ6wzfE
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%ae%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d8%a8%d9%86%d8%b3%d8%a8%d8%a9-35-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d8%a9/?fbclid=IwAR1opv2H9tkRi-UwSre4A7grhAAisrPfKOaWi5GmY2-ljLxArLB5wZ6wzfE
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%ae%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d8%a8%d9%86%d8%b3%d8%a8%d8%a9-35-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d8%a9/?fbclid=IwAR1opv2H9tkRi-UwSre4A7grhAAisrPfKOaWi5GmY2-ljLxArLB5wZ6wzfE
https://hapijournal.com/2022/12/28/%d8%ae%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9-%d8%a8%d9%86%d8%b3%d8%a8%d8%a9-35-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d8%a9/?fbclid=IwAR1opv2H9tkRi-UwSre4A7grhAAisrPfKOaWi5GmY2-ljLxArLB5wZ6wzfE

