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مصر وصندوق النقد الدولي.

المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي الــذي نفذتــه مصــر خــال 
الفتــرة )2016-2019( بدعــم مــن صنــدوق النقــد الدولــي.

الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق النقد الدولي.

أمثلة لتجارب دولية لبرامج إصاح ناجحة دعمها صندوق النقد الدولي.
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"صندوق النقد الدولي"
1- متى تأسس صندوق النقد الدولي؟ وكم يبلغ عدد أعضائه؟ 

2- ما الدور الأساسي الذي يقوم به صندوق النقد الدولي؟

ــاء  	 ــدوق أثن ــورت فكــرة إنشــاء الصن ــث تبل ــة، حي ــة )44( دول ــي عــام 1944 بعضوي ــدوق النقــد الدول تأســس صن
ــو 1944.  ــون وودز" فــي يولي ــه الأمــم المتحــدة فــي "بريت ــذي عقدت المؤتمــر ال

وكانــت الــدول الـــ )44( الحاضــرة فــي المؤتمــر تســعى إلــى بنــاء إطــار للتعــاون الاقتصــادي الدولــي. ومــن الجديــر  	
بالذكــر أن عــدد الــدول الأعضــاء فــي الصنــدوق قــد ارتفــع ليبلــغ حاليًّــا )190( دولــة. 

يعمــل صنــدوق النقــد الدولــي علــى تحقيــق النمــو المســتدام والرخــاء لــكل الــدول الأعضــاء، وذلــك مــن خــال  	
التركيــز علــى دعــم السياســات الاقتصاديــة التــي تســتهدف تعزيــز الاســتقرار المالــي، بالإضافــة إلــى التعــاون 

فــي المجــال النقــدي.
تتمثــل أبــرز المهــام الرئيســة التــي يقــوم بهــا الصنــدوق فــي كل مــن: التعــاون النقــدي الدولــي، وتشــجيع النمــو  	

ــي تواجههــا.  ــة الت ــات الاقتصادي ــدول الأعضــاء مــن مجابهــة التحدي الاقتصــادي، وتمكيــن ال
وفي هذا الإطار، يقوم الصندوق بــــ: 	

متابعة السياسات الاقتصادية للدول الأعضاء، وتقديم المشورة بشأنها. -  1
تقديم الدعم المالي للدول الأعضاء. -  2
تنمية القدرات من خال تقديم المساعدات الفنية والتدريب. -  	
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4- كيف يحصل صندوق النقد الدولي على موارده المالية؟

السياسات  بشأن  المشورة  الدولي  النقد  صندوق  يقدم  كيف   -	 
     الاقتصادية؟

يحصل الصندوق على موارده المالية من ثاثة مصادر تتمثل في الآتي: 	

حصــص الــدول الأعضــاء: وتعــد المصــدر الرئيــس الــذي يســتمد منــه الصنــدوق مــوارده الماليــة، وتجــدر  -  1
الإشــارة إلــى أن حصــة الدولــة العضــو تعكــس حجمهــا الاقتصــادي، ومركزهــا فــي الاقتصــاد العالمــي.

الاتفاقــات الجديــدة لاقتــراض: وتتــم تلــك الاتفاقــات بيــن الصنــدوق ومجموعــة مــن الــدول الأعضــاء  -  2
والمؤسســات للحصــول علــى المزيــد مــن التمويــل الــذي يمكنــه مــن دعــم بلدانــه الأعضــاء. وقــد اتفــق 
المجلــس التنفيــذي للصنــدوق علــى مضاعفــة حجــم تلــك المــوارد إلــى )65	( مليــار وحــدة حقــوق ســحب 

خاصــة، أو مــا يعُــادل )526( مليــار دولار أمريكــي.

اتفاقــات الاقتــراض الثنائيــة: فــي عــام 2020، وافــق المجلــس التنفيــذي للصنــدوق علــى جولــة جديــدة مــن  -  	
اتفاقــات الاقتــراض الثنائيــة. واعتبــارًا مــن 5 فبرايــر 2021، دخلــت حيــز التنفيــذ اتفاقــات بقيمــة )128( 
مليــار وحــدة حقــوق ســحب خاصــة تقريبًــا، أي مــا يمُثــل نحــو )	18( مليــار دولار أمريكــي لتعزيــز المــوارد 

الماليــة للصنــدوق 

ــة  	 ــة والمالي ــة السياســات الاقتصادي ــي متابع ــي ف ــد الدول ــدوق النق ــل إحــدى المســؤوليات الأساســية لصن تتمث
للــدول الأعضــاء وتزويدهــا بالمشــورة علــى صعيــد السياســات الاقتصاديــة، حيــث يحــدد الصنــدوق المخاطــر 
الاقتصاديــة والماليــة المحتملــة ويوصــي الحكومــات بإجــراء التعديــات المائمــة فــي السياســات الاقتصاديــة 

والماليــة؛ بهــدف الحفــاظ علــى النمــو الاقتصــادي، وتعزيــز الاســتقرار المالــي.
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"صندوق النقد الدولي"
5- كيف تتوزع حصص الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي؟

التوزيع النسبي لحصص الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي )%(

المصدر: صندوق النقد الدولي، 2022.

ــي، وهــى تتناســب مــع الحجــم  	 ــدوق النقــد الدول ــل صن ــدول الأعضــاء أحــد أهــم مصــادر تموي تعــد حصــص ال
الاقتصــادي للدولــة.

بلــغ إجمالــي حصــص الــدول الأعضــاء نحــو )476٫272( مليــار وحــدة حقــوق ســحب خاصــة، وذلــك وفقًــا لأحــدث  	
بيانــات صــادرة عــن الصندوق.

ــل نحــو  	 ــي تمث ــث حجــم حصتهــا، والت ــن حي ــة الــدول الأعضــاء م ــة قائم ــات المتحــدة الأمريكي وتتصــدر الولاي
)17.4%( مــن الإجمالــي.
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 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

  نابایلا
  نیصلا

  ایناملأ
  ةدحتملا ةكلمملا

  اسنرف

  ایلاطیإ
  دنھلا

  ایسور
  لیزاربلا

  ادنك

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 اینابسإ
 ىرخأ
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7- كيف تحصل الدولة على قرض من صندوق النقد الدولي؟

الدولي النقد  التي يقدمها صندوق  المالية  المساعدات  نوع   6- ما 
    لدوله الأعضاء؟

تقــوم الدولــة العضــو التــي تحتــاج إلــى دعــم مالــي بتقديــم طلــب إلــى صنــدوق النقــد الدولــي لتنفيــذ برنامــج  -  1
إصاحــي مدعــوم بقــرض.

والمالــي  -  2 الاقتصــادي  الوضــع  الدولــي  النقــد  وصنــدوق  الدولــة  حكومــة  موظفــو  يناقــش  ذلــك،  بعــد   
للدولــة.  التمويليــة  والاحتياجــات 

وعــادةً مــا تتفــق حكومــة الدولــة وصنــدوق النقــد الدولــي علــى برنامــج للإصــاح الاقتصــادي قبــل أن يقــرض  -  	
صنــدوق النقــد الدولــي الدولــة ضمانــاً لالتــزام الدولــة بتنفيــذ الإصاحــات المطلوبــة لاســتعادة الاســتقرار 

الاقتصــادي الكلــي الداعــم للنمــو.

وبمجــرد الاتفــاق علــى الشــروط، يتــم تقديــم برنامــج السياســات الاقتصاديــة إلــى المجلــس التنفيــذي  -  4
لصنــدوق النقــد الدولــي فــي "خطــاب نوايــا" ويتــم تفصيلــه فــي "مذكــرة تفاهــم"، ويقــدم موظفــو صنــدوق 
النقــد الدولــي توصيــة إلــى المجلــس التنفيــذي للمصادقــة علــى برنامــج الإصــاح المقــدم مــن الدولــة 

وتقديــم التمويــل.

علــى عكــس بنــوك التنميــة، لا يقــوم صنــدوق النقــد الدولــي بإقــراض الــدول بهــدف إقامــة مشــروعات محــددة،  	
ــى جنــب مــع تنفيــذ  ــة جنبًــا إل ــل يقُــدم الصنــدوق الدعــم المالــي للــدول المتضــررة مــن الأزمــات الاقتصادي ب

السياســات الازمــة لاســتعادة الاســتقرار الاقتصــادي ودعــم النمــو.
تبلــغ القيمــة الكليــة للقــروض التــي يســتطيع الصنــدوق تقديمهــا للــدول الأعضــاء )حجــم مــوارد الصنــدوق  	

المتاحــة للإقــراض( نحــو )707( مليــارات وحــدة حقــوق ســحب خاصــة، أي نحــو تريليــون دولار أمريكــي. 
مــة وفقًــا لاحتياجــات الــدول  	 تجــدر الإشــارة إلــى أن الصنــدوق يقُــدم أنواعًــا مختلفــة مــن القــروض المصمَّ

وظروفهــا الخاصــة، كمــا أن الصنــدوق يقُــدم القــروض للــدول منخفضــة الدخــل بمعــدل فائــدة )صفــر%(.
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"صندوق النقد الدولي"
 8- لماذا تعد متابعة صندوق النقد الدولي لتنفيذ برنامج الإصاح

    أمرًا مهمًا؟ 

 9- كيف أسهم الصندوق في تعزيز الموارد المالية للدول الأعضاء
    في مواجهة أزمة "كوفيد-19"؟

تعــد متابعــة السياســات الاقتصاديــة والماليــة التــي تتبناهــا الدولــة مــن قِبــل صنــدوق النقــد الدولــي ضروريــة  	
لتحديــد المخاطــر التــي قــد تتطلــب تعديــات عاجلــة علــى صعيــد السياســات الاقتصاديــة. 

عــادةً مــا تتضمــن متابعــة صنــدوق النقــد الدولــي زيــارات ســنوية للــدول الأعضــاء، يقــوم خالهــا خبــراء الصنــدوق  	
ــي  ــدد الاســتقرار المحل ــي ته ــزي حــول المخاطــر الت ــك المرك ــة والبن ــع مســؤولي الحكوم بإجــراء مناقشــات م

والعالمــي والسياســات والإصاحــات لمواجهــة هــذه المخاطــر.
وبعــد الانتهــاء مــن التقييــم، يقــدم خبــراء الصنــدوق تقريــرًا إلــى المجلــس التنفيــذي لمناقشــته. وتنشــر معظــم  	

الــدول الأعضــاء تقريــر الخبــراء والتحليــل المصاحــب، وكذلــك آراء المجلــس التنفيــذي لصنــدوق النقــد الدولــي 
فــي بيــان عــام.

أدت التداعيــات الاقتصاديــة الســلبية للجائحــة إلــى تنامــي الاحتياجــات التمويليــة لدولــه الأعضــاء وزيــادة الطلــب  	
علــى المســاعدات الماليــة التــي يقدمهــا الصنــدوق. 

وفــي مواجهــة هــذه التطــورات، بــدأ الصنــدوق فــي منــح الــدول الأعضــاء التمويــات والمســاعدات الماليــة،  	
وقــدم الصنــدوق قروضًــا ميســرة بأســعار فائــدة صفريــة، وحــدد ســعر فائــدة صفــري دائــم علــى تمويــل الأزمــات 

الطارئــة. 
فمنــذ أواخــر مــارس 2020، وافــق المجلــس التنفيــذي لصنــدوق النقــد الدولــي علــى العديــد مــن المســاعدات  	

الماليــة للــدول. 
ــا نحــو )250( مليــار دولار، أي ربــع قدرتــه الإقراضيــة البالغــة  	 وبشــكل عــام، يقــدم صنــدوق النقــد الدولــي حاليًّ

تريليــون دولار، المتاحــة للــدول الأعضــاء ويمكنــه كذلــك زيــادة مــوارده الإقراضيــة متــى مــا تطلــب الأمــر ذلــك.
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 11- هل يشترط الصندوق أو يفرض على الحكومات تنفيذ سياسات
      محددة؟

الدول على تنمية قدراتها الدولي  النقد   10- كيف يساعد صندوق 
      الفنية؟

لا يشــترط ولا يفــرض الصنــدوق تنفيــذ سياســات محــددة علــى الــدول المقترضــة، وإنمــا تتمثــل أبــرز المهــام  	
الرئيســة التــي يقــوم بهــا الصنــدوق فــي التشــاور مــع الدولــة المعنيــة بشــأن البرنامــج الإصاحــي المتبنــي 
مــن طرفهــا بهــدف تقديــم المشــورة علــى صعيــد السياســات الاقتصاديــة التــي مــن شــأنها تحقيــق الاســتقرار 

ــو الشــامل.  الاقتصــادي ودعــم النم
كمــا يقــوم الصنــدوق بمتابعــة السياســات الاقتصاديــة للــدول الأعضــاء، ويقُــدم المشــورة بشــأنها؛ للمســاعدة علــى  	

اســتقرار الاقتصــادات، ويقُــدم الصنــدوق الدعــم المالــي للــدول الأعضــاء، وكذلــك المســاعدات الفنيــة والتدريــب 
لمعاونــة الحكومــات فــي تنفيــذ سياســات اقتصاديــة ســليمة.

ــة التــي تســتهدف تعزيــز الاســتقرار المالــي، بالإضافــة إلــى  	 يركــز الصنــدوق علــى دعــم السياســات الاقتصادي
التعــاون فــي المجــال النقــدي أيضًــا، ممــا يسُــهم فــي زيــادة الإنتاجيــة، وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، ومــن ثــم 

تحقيــق الرفاهيــة الاقتصاديــة. 

يقــدم صنــدوق النقــد الدولــي المســاعدة الفنيــة والتدريــب كأحــد وظائفــه الأساســية، إذ تمثــل تنميــة القــدرات  	
ــى تحســين عمليــات  ــث الإنفــاق الســنوي لصنــدوق النقــد الدولــي؛ ممــا يســهم فــي مســاعدة الــدول عل نحــو ثل
تحصيــل الضرائــب، ودعــم الماليــة العامــة، فضــاً عــن مســاعدة الــدول علــى تحديــث سياســاتها النقديــة، 

وسياســات أســعار الصــرف.
واســتجابة لجائحــة "كوفيــد-19" والاضطــراب الاقتصــادي الناتــج عنهــا، قــام صنــدوق النقــد الدولــي بتوســيع  	

نشــاطه فــي مجــال تنميــة القــدرات، حيــث ســاعد أكثــر مــن )160( دولــة عضــوًا فــي قضايــا ملحــة مثــل إدارة 
النقــد، والإشــراف المالــي، والأمــن الســيبراني.

ــا  	 ــم أثره ــدرات لتقيي ــة الق ــات وأنشــطة تنمي ــى عملي ــي عل ــد الدول ــدوق النق ــذي لصن ــس التنفي ويشــرف المجل
وفعاليتهــا.
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"مصر وصندوق النقد الدولي"
12- متى انضمت مصر إلى صندوق النقد الدولي؟ وكم تبلغ حصتها؟

ــا  	 انضمــت مصــر لعضويــة صنــدوق النقــد الدولــي منــذ ديســمبر 1945، وتبلــغ حصــة مصــر فــي الصنــدوق حاليًّ
نحــو )7	2٫0( مليــون وحــدة حقــوق ســحب خاصــة.

ــى تمويــل لدعــم الأداء الاقتصــادي، وذلــك  	 ــا بشــأن الحصــول عل عــت مصــر مــع الصنــدوق )11( اتفاقً  وقــد وقَّ
خــال الفتــرة الممتــدة مــن عــام 1962 وحتــى عــام 2020.

ــدوق بمــا  	 ــي يتيحهــا الصن ــة الت ــدول الأعضــاء الاســتفادة مــن المــوارد التمويلي ومــن حــق مصــر كغيرهــا مــن ال
ــه. يتناســب مــع حصتهــا فــي رأس مال

اتفاقات مصر مع صندوق النقد الدولي 
)بالمليون وحدة من حقوق سحب خاصة(

المصدر: صندوق النقد الدولي، 2022.

٥٠.٤٢ ٠٠.٤٠ ٠٠.١٢٥
٠٠.٦٠٠

٠٠.٢٥٠ ٤٠.٢٣٤ ٠٠.٤٠٠ ٤٠.٢٧١

٥٧.٨٥٩٦

١٠.٢٠٣٧

٦٤.٣٧٦٣

٠
١٠٠٠
٢٠٠٠
٣٠٠٠
٤٠٠٠
٥٠٠٠
٦٠٠٠
٧٠٠٠
٨٠٠٠

٩٠٠٠
١٠٠٠٠

 ويام( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
١٩٦

٢
( 

 ويام( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
١٩٦

٤
( 

 ليربأ( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
١٩٧

٧
( 

 ويلوي( ددملما قودنصلا ليهست
١٩٧

٨
( 

 ويام( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
١٩٨

٧
( 

 ويام( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
١٩٩

١
( 

 ربمتبس( ددملما قودنصلا ليهست
١٩٩

٣
( 

 ربوتكأ( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
١٩٩

٦
( 

 ربمفون( ددملما قودنصلا ليهست
٢٠١

٦
( 

 ويام( عيرسلا ليومتلا ةادأ
٢٠٢

٠
( 

 وينوي( ينامتئلاا دادعتسلاا قافتا
٢٠٢

٠
( 
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إطار في  تنفيذها  تم  التي  الاقتصادية  الإصاحات  أبرز  ما   -14 
عة بين مصر وصندوق النقد الدولي        البرامج والاتفاقات الموقَّ

      مؤخرًا؟

من صندوق مالي  دعم  على  الحصول  إلى  لجأت مصر  لماذا   -1	 
      النقد الدولي خال بعض السنوات الماضية ؟

خــال العقديــن الماضييــن - باســتثناء الاتفــاق الأخيــر مــع الصنــدوق - تعاونــت مصــر مــع الصنــدوق مــن خــال  	
ثاثــة اتفاقــات، فــي عامــي 2016 و2020، وقــد تضمنــت تلــك الاتفاقــات الآتــي:

د" والــذي تمــت الموافقــة عليــه فــي نوفمبــر 2016، بقيمــة تبلــغ نحــو )12( مليــار  	 اتفــاق "تســهيل الصنــدوق الممــدَّ
دولار أمريكــي، وقــد تمثلــت أبــرز الإصاحــات المنفــذة فــي إطــار هــذا الاتفــاق فــي تبنــي سياســة مرنــة لســعر 
الصــرف، وضبــط أوضــاع الماليــة العامــة لتخفيــض الديــن العــام، وإصــاح دعــم الطاقــة، وإتاحــة حيــز داعــم 

للإنفــاق الاجتماعــي.
وخــال عــام 2020 إبــان تفشــي جائحــة "كوفيــد-19"، حصلــت مصــر علــى دعــم مالــي مــن الصنــدوق بحوالــي  	

)8.2( مليــارات دولار مــن خــال اتفاقيــن، ممــا أســهم فــي المحافظــة علــى الاســتقرار الاقتصــادي، وإعــادة بنــاء 
الاحتياطــات الدوليــة، فضــاً عــن مســاعدة الحكومــة علــى الاســتمرار فــي تنفيــذ أهــم الإصاحــات الاقتصاديــة.

عــادةً مــا كانــت التحديــات الاقتصاديــة هــى الدافــع الرئيــس وراء لجــوء مصــر إلــى الاقتــراض أو الحصــول علــى  	
دعــم مالــي مــن صنــدوق النقــد الدولــي، ســواء كانــت هــذه الظــروف ناتجــة عــن تداعيــات اقتصاديــة محليــة أو 
ــر بهــا  ــات الســلبية للأزمــات التــي عصفــت بالاقتصــاد العالمــي وتأث ــال عــن التداعي ــى ســبيل المث ــة، عل عالمي

الاقتصــاد المصــري، علــى غِــرار جائحــة "كوفيــد-19"، والأزمــة الروســية ـــــ الأوكرانيــة الراهنــة. 
وعليــه، فــإن الحصــول علــى الدعــم المالــي مــن الصنــدوق كان يســتهدف بشــكل رئيــس دعــم الاقتصــاد المصــري  	

فــي مواجهــة الأزمــات الاقتصاديــة، ممــا يمُكنــه مــن اســتعادة حالــة الاســتقرار، وتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام 
وشــامل، فضــاً عــن تحســين أداء الاقتصــاد المصــري مــن خــال إجــراء الإصاحــات الاقتصاديــة الازمــة لدفــع 

النمــو والتشــغيل.



11

"مصر وصندوق النقد الدولي"
 15- كيف أسهم التعاون مع الصندوق في دعم الاقتصاد المصري

      خال أزمة "كوفيد-19"؟

أســهمت الإصاحــات الاقتصاديــة التــي نفذتهــا الحكومــة المصريــة منــذ عــام 2016 بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد  	
الدولــي، فــي تعزيــز قــدرة الاقتصــاد المصــري ومرونتــه فــي التعامــل مــع أزمــة "كوفيــد-19". 

ز الدعــم الــذي حصلــت عليــه مــن الصنــدوق خــال فتــرة الجائحــة مــن أداء الاقتصــاد  	 وكذلــك، فقــد عــزَّ
ــا إلــى جنــب مــع الاســتجابة الســريعة مــن جانــب الحكومــة علــى صعيــد  المصــري فــي مواجهتهــا، وأســهم جنبً
 السياســات الاقتصاديــة، فــي تحقيــق الاقتصــاد المصــري لمعــدل نمــو موجــب بلــغ )6.	%( خــال العــام المالــي

نــت مــن النمــو رغــم التداعيــات الســلبية  2019/ 2020، ليصُبــح بذلــك واحــدًا ضمــن اقتصــادات قليلــة تمكَّ
للجائحــة.

فضــاً عــن تصــدره لمعــدلات النمــو فــي قائمــة أكبــر )0	( دولــة تســاهم بـــ )	8%( فــي الاقتصــاد العالمــي لعــام  	
ــش"،  ــرى "فيت ــاث الكب ــي الث ــم الائتمان ــة مؤسســات التقيي ــى ثق ــت مصــر مــن الاســتحواذ عل ــا تمكن 2020. كم
و"موديــز"، و"ســتاندرد آنــد بــورز"، حيــث ثبَّتــت جميعهــا التصنيــف الائتمانــي لمصــر نتيجــة صابــة ومرونــة 

الاقتصــاد المصــري.
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"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  بدعم من صندوق   )2019 -  2016( الفترة  مصر خال 

الدولي"

 16- ما هى أبرز مكونات برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته
      مصر خال الفترة )2016 - 2019( ؟

د مــن صنــدوق النقــد الدولــي بقيمــة 12 مليــار دولار؛ لتنفيــذ المرحلــة الأولــى  	 حصلــت مصــر علــى تســهيل ممــدَّ
مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي الوطنــي الــذي تبنتــه الحكومــة المصريــة خــال الفتــرة )2016-2019( بهــدف 
التغلــب علــى التحديــات الاقتصاديــة التــي واجهــت مصــر خــال تلــك الفتــرة. وقــد اشــتمل البرنامــج علــى 
إصاحــات أساســية لحفــز الاقتصــاد، وتعزيــز منــاخ الأعمــال، وتحقيــق نمــو متــوازن يشــمل فئــات المجتمــع كافــة. 

تضمن البرنامج ثاثة محاور من سياسات الإصاح تمثلت في: 	

إصاحــات لاســتعادة الاســتقرار الاقتصــادي مــن خــال معالجــة الاختــالات الاقتصاديــة، ومــن أهمهــا ارتفــاع  	
عجــز الموازنـــة العامــة، ومعــدلات التضخــم، والعجــز فــي ميــزان المدفوعــات. 

ــة أنـــشطة الصناعــة والتصديــر. يأتــي ذلــك مــن خــال  	 ــة خاصـ إصاحــات هيكليــة لدعــم القطاعــات الإنتاجيـ
العمــل علــى إصــاح منــاخ الاســتثمار، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وتوســيع القاعــدة الإنتاجيــة، بالإضافــة إلـــى تنفيــذ 
بـــرامج وحوافز لمســاندة الصادرات، وتشــجيع الصناعات التحويليـــة الموجهـــة للتـــصدير، والاســتمرار في دعم 

المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.

إصاحــات لشــبكات الأمــان الاجتماعــي؛ لتوفيــر أكبــر قــدر مــن الحمايــة والرعايــة الائقــة لجميــع شــرائح  	
ــة. ــى بالرعاي ــل دخــاً والأول ــع وخاصــة الطبقــات الأق المجتمـ
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 17- كيف ساهم تنفيذ المرحلة الأولى من البرنامج في دعم شبكات 
      الأمان الاجتماعي ودعم الفقراء؟

لــم تتأثــر قيمــة الدعــم الموجــه للأســر الفقيــرة فــي إطــار المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج، بــل علــى العكــس تبنَّــت  	
الحكومــة حزمــة مــن الإجــراءات؛ لتوفيــر الحمايــة الاجتماعيــة الكاملــة للفئــات الفقيــرة ومحــدودي الدخــل؛ 
لتخفيــف تأثيــر الإصاحــات التــي تبنَّتهــا الحكومــة لمعالجــة الاختــالات وتصحيــح مســار الاقتصــاد المصــري.  

بلــغ إجمالــي الإنفــاق علــى برامــج الدعــم والحمايــة الاجتماعيــة منــذ تنفيــذ البرنامــج فــي عــام 2016 وعلــى مــدار  	
ثــاث ســنوات تاليــة لهــا نحــو 894 مليــار جنيــه، فقــد ارتفــع إجمالــي الإنفــاق علــى تلــك البرامــج مــن نحــو 277 
مليــار جنيــه فــي العــام المالــي 2016 / 2017، إلــى نحــو 56	 مليــار جنيــه فــي موازنــة عام 2022/	202بمتوســط 
معــدل نمــو ســنوي فــي الانفــاق علــى برامــج الدعــم والحمايــة الاجتماعيــة بلــغ 6 % فــي أعقــاب تنفيــذ البرنامــج.
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 18- هل تأثرت قيمة الدعم الموجه للأسر الفقيرة في إطار المرحلة
      الأولى من البرنامج؟

لــم تتأثــر قيمــة الدعــم الموجــه للأســر الفقيــرة فــي إطــار تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح بــل زادت،  	
صــات الموجهــة لــه؛ للتخفيــف مــن  ــه للســلع التموينيــة نظــرًا لزيــادة المخصَّ حيــث ارتفعــت قيمــة الدعــم الموجَّ
تداعيــات برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، وإعــادة توجيــه الدعــم لمســتحقيه، حيــث ســجل دعــم الســلع التموينيــة 
ــى ــة ليصــل إل ــاع طــوال الســنوات التالي ــي 2016/ 2017، واســتمر فــي الارتف ــام المال ــي الع ــه ف ــار جني  41 ملي

89 مليار جنيه في العام المالي 2019/ 2020 بنسبة ارتفاع بلغت 117% خال ثاث سنوات فقط. 
تبنَّــت الحكومــة أول برنامــج مشــروط للدعــم النقــدي هــو برنامــج "تكافــل وكرامــة"، ويســتهدف برنامــج "تكافــل"  	

إتاحــة الدعــم النقــدي "المشــروط" للأســر، بشــرط الحصــول علــى الخدمــات الصحيــة أو انتظــام الأطفــال فــي 
الدراســة بنســبة حضــور لا تقــل عــن 80%. علــى الجانــب الآخــر، فضــاً عــن برنامــج "كرامــة" والــذي يســتهدف 
تقديــم الدعــم النقــدي "غيــر المشــروط" إلــى كبــار الســن والأشــخاص الذيــن يعانــون مــن الإعاقــة التــي تمنعهــم 

مــن العمــل. 
اســتهدفت الدولــة فــي ســياق تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصــادي تحســين مســتويات معيشــة المصرييــن، وركزت  	

ــة انطــاق  ــاة كريمــة"، فكانــت بداي ــاة كريمــة لجميــع المصرييــن مــن خــال تنفيــذ برنامــج "حي ــى توفيــر حي عل
مبــادرة "ســكن كريــم" عــام 2018،  فــي خمــس محافظــات هــى الأكثــر فقــرًا بيــن المحافظــات، ثــم بــدأ مشــروع 
"حيــاة كريمــة" فــي التطبيــق عــام 2019، بتوجيــه مــن الســيد رئيــس الجمهوريــة، بتقديــم حلــول عاجلــة ومتكاملــة 
لتحســن جــودة حيــاة المواطنيــن فــي الريــف المصــري، وبصفــة خاصــة فــي القــرى الأكثــر فقــرًا،  وقــد بلــغ 
ــة الأولــى مــن برنامــج حيــاة كريمــة نحــو 969 مليــون جنيــه خــال الفتــرة  إجمالــي تكلفــة ســكن كريــم والمرحل

)2020-2018(
بجانــب برنامــج "حيــاة كريمــة"، الــذي مــن المقــرر أن يســتفيد مــن خدماتــه نحــو 60 مليــون مصــرى، فــى مراحلــه  	

المختلفة.

"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  بدعم من صندوق   )2019 -  2016( الفترة  مصر خال 

الدولي"
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 19- ما الإجراءات التي تمت فيما يخص توجيه الدعم إلى مستحقيه
      في إطار المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي؟

قامــت الجهــات المعنيــة فــي إطــار المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي بتبنــي آليــات دقيقــة  	
ــم تنقيحهــا بشــكل  ــة بالأســر والأفــراد المســتحقين للدعــم، يت ــات قومي ــاء قاعــدة بيان لاســتهداف الفقــراء، وبن
دوري بمــا يضمــن إضافــة مســتحقين جــدد، وحــذف غيــر المســتحقين ضمانــاً لوصــول الدعــم إلــى الأســر الأكثــر 

احتياجــاً، ومــد مظلــة شــبكات الأمــان الاجتماعــي لكافــة الفئــات المســتحقة.
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 20- ما هى مؤشرات نجاح تنفيذ مصر للمرحلة الأولى من برنامج
      الإصاح الاقتصادي؟

يمكــن الاســتدلال علــى نجــاح تنفيــذ مصــر للمرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــن خــال العديــد  	
مــن المؤشــرات مــن بينهــا:

تمكنــت مصــر بفعــل الإصاحــات التــي تــم تبنيهــا خــال المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج مــن رفــع معــدل النمــو  	
الاقتصــادي إلــى 5.0% فــي أعقــاب تنفيــذ البرنامــج ، مقارنــةً بنحــو 9.	% خــال الفتــرة الســابقة لتنفيــذ 

البرنامــج.
نــت مــن النمــو رغــم التداعيــات الســلبية  	 ليصُبــح بذلــك الاقتصــاد المصــري واحــدًا ضمــن اقتصــادات قليلــة تمكَّ

لجائحــة "كوفيــد-19".

متوسط معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي قبل وأثناء وبعد تنفيذ المرحلة 
الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي

* عام ٢٠٢٣/٢٠٢٢ مستهدف

١.٠٠.٠

٠.٠

٢٠٢٠/٢٠٢١-

٢٠٢٢/٢٠٢٣ *

٢٠١٧/٢٠١٨-

٢٠١٩/٢٠٢٠

٢٠١٢/٢٠١٣-

٢٠١٥/٢٠١٦

لبق ءانثا  دعب   

"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  بدعم من صندوق   )2019 -  2016( الفترة  مصر خال 

الدولي"

)%( 5٫04٫8

3٫9

أثناء قبلبعد
*
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 20- ما هى مؤشرات نجاح تنفيذ مصر للمرحلة الأولى من برنامج
      الإصاح الاقتصادي؟

يمكــن الاســتدلال علــى نجــاح تنفيــذ مصــر للمرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــن خــال العديــد  	
مــن المؤشــرات مــن بينهــا:

تمكنــت مصــر بفعــل الإصاحــات التــي تــم تبنيهــا فــي خــال المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج مــن خفــض متوســط  	
معــدل التضخــم ليبلــغ 8% خــال الفتــرة )2020 - 2022(، مقارنــةً بنحــو 18% خــال الفتــرة )2017 - 2019(.

ويشُــار فــي هــذا الصــدد إلــى أن معــدلات التضخــم واصلــت تراجعهــا إلــى نحــو 5% خــال عامــي 2020 و2021  	
قبــل انــدلاع الأزمــة الروســية - الأوكرانيــة بفعــل نجــاح سياســة اســتهداف التضخــم التــي ركــز البنــك المركــزي 

المصــري علــى تبنيهــا فــي إطــار المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي.

متوسط معدل التضخم )إجمالي الجمهورية( قبل وأثناء وبعد تنفيذ 
المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي 

* عام ٢٠٢٢ حتى نوفمبر  

٤.٨ %

٨.١٧ %

٣.١٠ %

٢٠٢٢-٢٠٢٠ *٢٠١٥-٢٠١٩٢٠١٣-٢٠١٧

لبق ءانثا  دعب   

تابع

)%(

أثناء

10٫3

17٫8

8٫4

*

أثناء قبلبعد
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يمكــن الاســتدلال علــى نجــاح تنفيــذ مصــر للمرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــن خــال العديــد  	
مــن المؤشــرات مــن بينهــا:

ارتفــاع متوســط صافــي الاحتياطيــات الدوليــة لــدى البنــك المركــزي المصــري مــن نحــو 16 مليــار دولار قبــل  	
تنفيــذ البرنامــج إلــى نحــو 9	 مليــار دولار بعــد تنفيــذ البرنامــج.

متوسط صافي الاحتياطي الدولي لدى البنك المركزي قبل وأثناء وبعد تنفيذ 
المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي 

لبق* عام ٢٠٢٢ حتى نوفمبر   ءانثا  دع*   

٣٩٤٢

١٦

٢٠٢٢-٢٠٢٠ *٢٠١٥-٢٠١٩٢٠١٣-٢٠١٧ *

 20- ما هى مؤشرات نجاح تنفيذ مصر للمرحلة الأولى من برنامج
      الإصاح الاقتصادي؟

"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  بدعم من صندوق   )2019 -  2016( الفترة  مصر خال 

الدولي"

تابع

أثناء قبلبعد

)مليار دولار( 
38٫941٫7

16٫3
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فرص من  المزيد  خلق  في  الصندوق  مع  الاتفاق  ساهم  هل   -21 
      العمل؟

انخفــض متوســط معــدل البطالــة ليبلــغ 7.7% خــال عامــي 2020 و2021، فــي أعقــاب تنفيــذ البرنامــج مقارنــةً  	
بنحــو 0.	1% لمتوســط معــدل البطالــة المســجل فــي الســنوات الثــاث الســابقة لتنفيــذ البرنامــج بمــا يشــير إلــى 

تعزيــز قــدرة الدولــة المصريــة علــى خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل بفعــل التنفيــذ الناجــح لسياســات الإصــاح.

متوسط معدل البطالة قبل وأثناء وبعد تنفيذ المرحلة الأولى من 
برنامج الإصاح الاقتصادي 

٧.٧ %

٩.٩ %

٠.١٣ %

٢٠١٥-٢٠١٩٢٠١٣-٢٠٢١٢٠١٧-٢٠٢٠
لبق ءانثا  دع*   

)%(

7٫7

9٫9

13٫0

أثناء قبلبعد
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شــملت أهــداف برنامــج الإصــاح الاقتصــادي المصــري تحقيــق ضمــان اســتدامة الديــن العــام، وســاهم الاتفــاق  	
مــع الصنــدوق فــي خفــض أعبــاء الديــن العــام المحلــي.

انخفــض متوســط نســبة عجــز الموازنــة كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ليبلــغ 	.6% فــي أعقــاب تنفيــذ  	
البرنامــج مقارنــةً بنحــو 12.0% قبــل تنفيــذه.

انخفــض متوســط ديــن أجهــزة الموازنــة العامــة للدولــة كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ليبلــغ 85.8% بعــد  	
تنفيــذ البرنامــج مقارنــةً بنحــو 95.1% قبــل تنفيــذه.

متوسط دين أجهزة الموازنة العامة للدولة 
كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي قبل وأثناء 

وبعد تنفيذ المرحلة الأولى من برنامج الإصاح 
الاقتصادي

متوسط نسبة عجز الموازنة كنسبة من الناتج 
المحلي الإجمالي قبل وأثناء وبعد تنفيذ المرحلة 

الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي 

* عام ٢٠٢٣/٢٠٢٢ موازنة  

٣.٦ %
٢.٨ %

٠.١٢ %

٢٠١٥/٢٠١٦-٢٠١٩/٢٠٢٠٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠٢٢/٢٠٢٣٢٠١٧/٢٠١٨-٢٠٢٠/٢٠٢١

لبق ءانثا  دعب   

٨.٨٥ %١.٨٥ %

١.٩٥ %

٢٠١٥/٢٠١٦-٢٠١٩/٢٠٢٠٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠٢٢/٢٠٢٣٢٠١٧/٢٠١٨-٢٠٢٠/٢٠٢١

لبق ءانثا  دعب   

6٫3
85٫885٫1

95٫1
8٫2

12٫0

أثناء أثناءقبلبعد قبلبعد

 22- هل ساهم الاتفاق مع الصندوق في خفض عجز الموازنة وأعباء 
     الدين العام المحلي؟

"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  بدعم من صندوق   )2019 -  2016( الفترة  مصر خال 

الدولي"

)%()%(

**
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 	2- كيف ساهم تنفيذ المرحلة الأولى من البرنامج في تعزيز  الفرص
     الاستثمارية في مصر؟

ركــزت الإصاحــات الاقتصاديــة التــي تــم تنفيذهــا فــي إطــار المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي  	
ــاخ الاســتثمار؛ بهــدف دعــم النمــو المدفــوع  ــز الحوكمــة وتحســين من ــى تشــجيع دور القطــاع الخــاص وتعزي عل

بالتصديــر، فضــاً عــن جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة.
ــت  	 ــي أعقب ــرة الت ــه خــال الفت ــار جني ــغ 741.7 ملي ــذة ليبل ــة الاســتثمارات المنف ــع متوســط قيم ــي، ارتف بالتال

تنفيــذ البرنامــج، مقارنــةً بنحــو 146.6 مليــار جنيــه لمتوســط الفتــرة الســابقة لتنفيــذ البرنامــج )أي بنحــو خمســة 
أضعــاف(.

متوسط قيمة الاستثمارات المنفذة قبل  وأثناء وبعد تنفيذ المرحلة 
الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي 

٧.٧٤١

٣.٥٢٠

٦.١٤٦

٢٠٢٠/٢٠٢١-
٢٠٢١/٢٠٢٢

٢٠١٧/٢٠١٨-
٢٠١٩/٢٠٢٠

٢٠١٣/٢٠١٤-
٢٠١٥/٢٠١٦

لبق ءانثا  دعب   

)مليار جنيه(

أثناء قبلبعد

741٫7

520٫3

146٫6



22

تحســنت الرؤيــة الدوليــة لاقتصــاد المصــري بعــد تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي،  	
مقارنــةً بمــا كان عليــه الحــال فــي 	201.

وقــد توالــت الإشــادات مــن قبــل المؤسســات الدوليــة بشــأن نجــاح المرحلــة الأولــى مــن برنامــج الإصــاح  	
ــار  ــي لإعــادة الإعم ــك الأوروب ــي والبن ــك الدول ــي والبن ــد الدول ــدوق النق ــا: إشــادة صن ــل أبرزه الاقتصــادي، لع
والتنميــة، ووزارة الخارجيــة الأمريكيــة، وكذلــك مؤسســات التصنيــف الائتمانــي الدوليــة، مثــل: وكالــة فيتــش 
ــج  ــذ البرنام ــد تنفي ــي لمصــر بشــكل ملحــوظ بع ــف الائتمان ــا تحســن التصني ــز كم ــورز ومودي ــد ب وســتاندرد آن

الإصاحــي المدعــوم مــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي ظــل النجاحــات التــي حققتهــا مصــر.

 24- ما هى الدلالات الدولية على نجاح تنفيذ مصر للمرحلة الأولى
      من برنامج الإصاح الاقتصادي؟

"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  بدعم من صندوق   )2019 -  2016( الفترة  مصر خال 

الدولي"
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"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  صندوق  من  بدعم   )2019-2016( الفترة  خال  مصر 

الدولي"

المصري خال للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25 
      برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

مكتســبات الاقتصــاد المصــري المحققــة خــال ســنوات برنامــج الإصــاح الاقتصــادي )2016 - 2019( ســاعدت  	
مصــر علــى الصمــود أمــام أزمــة جائحــة "كوفيــد - 19"، والاســتجابة بحِــزم دعــم شــاملة لاحتــواء آثارهــا. 

برنامــج الإصــاح الاقتصــادي الــذي وضعتــه مصــر ودعمــه الصنــدوق ســاعد علــى حمايــة الاســتقرار الاقتصــادي  	
الكلــي الــذي تحقــق علــى مــدار الســنوات الثــاث الماضيــة، ودعــم الإنفــاق الصحــي والاجتماعــي لحمايــة الفئــات 
الضعيفــة، وإعطــاء دفعــة لمجموعــة إصاحــات هيكليــة رئيســة ترســخ أقدام مصر على مســار التعافي المســتمر، 

مــع تحقيــق نمــو أعلــى وأكثــر شــمولًا لــكل فئــات المجتمــع، وخلــق فــرص العمــل علــى المــدى المتوســط.
اتفــاق الاســتعداد الائتمانــي حقــق أهدافــه الأساســية المتمثلــة فــي الحفــاظ علــى الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي  	

أثنــاء جائحــة "كوفيــد - 19"، مــع تحقيــق تقــدم فــي الإصاحــات الهيكليــة الأساســية.

صندوق النقد الدولي

السيدة كريستين لاغارد، مدير عام صندوق النقد الدولي سابقًا، رئيس البنك المركزي الأوروبي حاليًا.
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المصري خال للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25 
      برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

"شــرعت الســلطات المصريــة عــام 2016 فــي برنامــج إصــاح اقتصــادي طمــوح دعمــه الصنــدوق بمقتضــى اتفــاق  	
مالــي. ومنــذ ذلــك الحيــن، حققــت مصــر تقدمًــا كبيــرًا يدلِّــل عليــه نجاحهــا فــي تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي 
الكلــي. وقــد أصبــح معــدل النمــو مــن أعلــى المعــدلات المســجلة فــي المنطقــة، كمــا يســير عجــز الميزانيــة فــي 
ــك  ــة 2019. كذل ــع نهاي ــزي م ــك المرك ــذي حــدده البن ــوغ الهــدف ال ــه لبل اتجــاه هبوطــي، والتضخــم فــي طريق
انخفضــت البطالــة إلــى 10% تقريبًــا، وهــو أدنــى معــدل بلغتــه منــذ عــام 2011، وتــم التوســع فــي إجــراءات 

الحمايــة الاجتماعيــة".
ــق  	 ــي تســهل تحقي ــة الت ــا فــي الإصاحــات الهيكلي ــذي تحقــق والمضــي قدمً ــى التقــدم ال ــاء عل "مــن المهــم البن

النمــو، وخلــق فــرص العمــل بقيــادة القطــاع الخــاص، إلــى جانــب الإجــراءات التــي تعــزز الشــفافية والمســاءلة، 
ومــن ثــم تســاهم فــي تحســين الحوكمــة. وسيســاعد هــذا فــي الوصــول إلــى نمــو أعلــى وأكثــر شــمولًا للجميــع، 

ويضمــن مســتويات معيشــية أفضــل لــكل المواطنيــن".

صندوق النقد الدولي

السيدة كريستين لاغارد، مدير عام صندوق النقد الدولي سابقًا، رئيس البنك المركزي الأوروبي حاليًا.

تابع
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"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  صندوق  من  بدعم   )2019-2016( الفترة  خال  مصر 

الدولي"

المصري خال للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25 
      برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

شــرعت مصــر فــي تنفيــذ برنامــج وطنــي جــريء للإصــاح الاقتصــادي أواخــر عــام 2016، نجــح فــي تحقيــق  	
الاســتقرار لاقتصــاد الكلــي، حيــث وضعــت مصــر التنميــة البشــرية نصــب أعينهــا وفــي بــؤرة اهتمامهــا، وطــورت 
الفلســفة الحاكمــة لنظــم الحمايــة الاجتماعيــة، كمــا أولــت اهتمامًــا كبيــرًا للحفــاظ علــى أصولهــا الحيويــة، 

وإصــاح منظومــة الطاقــة.

منظمة الأونكتاد

رندة أبو الحسن، الممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عام ٢٠٢1.

تابع
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المصري خال للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25 
      برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

أكــد البنــك الدولــي فــي أغســطس 2019 أن الإصاحــات الاقتصاديــة فــي مصــر ســاهمت في اســتقرار الاقتصاد  	
فــي الســنوات الأخيــرة، كمــا ســمحت للبــاد بدخــول أزمــة فيــروس "كورونــا" المســتجد بمســتوى وافــر نســبيًّا مــن 

الاحتياطــات الأجنبية.
أشــاد البنــك الدولــي فــي أغســطس 2019 باســتقرار التعامــات الخارجيــة لمصــر بدرجــة عاليــة نتيجــة وصــول  	

 الاحتياطــي الأجنبــي إلــى 44.97 مليــار دولار، بمــا يغطــي احتياجــات مصــر مــن الــواردات الســلعية لنحــو
8 أشهر.

البنك الدولي

تابع
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"المرحلة الأولى من برنامج الإصاح الاقتصادي الذي نفذته 
النقد  صندوق  من  بدعم   )2019-2016( الفترة  خال  مصر 

الدولي"

المصري خال للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25 
      برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

تواصــل الحكومــة المصريــة إحــراز تقــدم فــي الإصاحــات الاقتصاديــة؛ حيــث تحســن منــاخ الاســتثمار فــي مصــر  	
بفضــل إصاحــات الاقتصــاد الكلــي التــي أنجزتهــا كجــزء مــن برنامــج صنــدوق النقــد الدولــي لمــدة ثــاث ســنوات 

بقيمــة 12 مليــار دولار مــن 2016 إلــى 2019.
ــا  	 ــت مصــر أيضً ــد-19، وكان ــل تفشــي جائحــة كوفي ا قب ــوًّ ــت مصــر واحــدة مــن أســرع الأســواق الناشــئة نم كان

ــا فــي عــام 2020،  ــا إيجابيًّ ا اقتصاديًّ الاقتصــاد الوحيــد فــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا الــذي ســجل نمــوًّ
علــى الرغــم مــن جائحــة "كوفيــد - 19".

وزارة الخزانة الأمريكية

تابع
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خال  المصري  للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25
برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

خال  المصري  للأداء  الدولية  المؤسسات/الجهات  تقييم  ما   -25
برنامج الإصاح الاقتصادي )2016 - 2019(؟

نــت الاقتصــاد المصــري من  	 أشــادت الإيكونومســت بالإصاحــات الهيكليــة التــي تــم تنفيذهــا منــذ 2016 وأنهــا مكَّ
تســجيل فوائــض أوليــة، إلــى جانــب جــذب ثقــة المســتثمرين، وخفــض تكاليــف الاقتــراض. 

ــا" نتيجــة الإصاحــات  	 ــة جائحــة "كورون ــانِ مــن انكمــاش اقتصــادي طيل ــم تع ــدت الإيكونومســت أن مصــر ل أك
الاقتصاديــة المنفــذة.

صرحت فيتش بأن الإصاحات الهيكلية من شأنها إطاق العنان لإمكانات اقتصادية هائلة غير مستغلة.  	
ــات نمــو الاقتصــاد المصــري،  	 ــة الأعمــال ســيدعم إمكان ــال لإصاحــات بيئ ــذ الفعَّ ــأن التنفي ــز ب صرحــت مودي

ــه التنافســية. وتحســين قدرت
ــذ  	 ــة بالتنفي ــدى المتوســط، مدعوم ــى الم ــة عل ــو قوي ــدلات نم ــورز أن تشــهد مصــر مع ــد ب ــت ســتاندرد آن توقع

المســتمر للإصاحــات الماليــة والاقتصاديــة.

تابع

تابع
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"الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق 
النقد الدولي"

على للحصول  الدولي  النقد  صندوق  إلى  مصر  لجأت  لماذا   -26 
      تمويل مؤخرًا؟

27-ماذا يعني الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق النقد الدولي؟

تســتهدف مصــر مــن الحصــول علــى الدعــم المالــي مــن الصنــدوق تعزيــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، واســتدامة  	
ــة الناتجــة عــن الأزمــات  ــى مواجهــة الصدمــات الخارجي ــن العــام، وتحســين قــدرة الاقتصــاد المصــري عل الدي
العالميــة الحاليــة، وتعزيــز شــبكة الأمــان الاجتماعــي، والحمايــة الاجتماعيــة للمواطنيــن المصرييــن، فضــاً 
عــن تحســين أداء الاقتصــاد المصــري مــن خــال إجــراء الإصاحــات الاقتصاديــة ســواءً الخاصــة بالتثبيــت 

ــي. الاقتصــادي أو الإصــاح الهيكل

تأكيد الثقة في أسس الاقتصاد المصري وماءته المالية وقدرته على الوفاء بالتزاماته. 	
ــادة  	 ــم الاســتقرار النقــدي وزي ــد لتدعي ــل الجدي ــة لمصــر مــن خــال حزمــة التموي ــر عــن المشــاركة الدولي تعبي

ــاج المختلفــة. النمــو وإتاحــة فــرص العمــل فــي قطاعــات الانت
د" بقيمــة 2350,17 مليــون وحــدة  	 عقــد اتفــاق مدتــه 46 شــهرًا مــع مصــر فــي إطــار "تســهيل الصنــدوق الممــدَّ

حقــوق ســحب خاصــة )أي مــا يعــادل 115,4% مــن حصــة العضويــة فــي الصنــدوق أو حوالــي 3 مليــارات دولار 
أمريكــي(.

يتيــح قــرار المجلــس التنفيــذي صــرف دفعــة فوريــة بقيمــة 261,13 مليــون وحــدة حقــوق ســحب خاصــة )أي مــا  	
يعــادل 347 مليــون دولار أمريكــي( للمســاعدة فــي تلبيــة احتياجــات ميــزان المدفوعــات ودعــم الموازنــة.

د"، الــذي تمــت الموافقــة عليــه مــن قِبَــل الصنــدوق علــى إتاحــة  	 مــن المتوقــع أن يشُــجع "تســهيل الصنــدوق الممــدَّ
تمويــل إضافــي لمصــر بقيمــة 14 مليــار دولار أمريكــي تقريبًــا مــن شــركائها الدولييــن والإقليمييــن.



29- هل فرض الصندوق أية شروط على الحكومة المصرية؟ 

وصندوق مصر  بين  الاتفاق  من  المتوقعة  المكاسب  ما   -28 
       النقد الدولي؟ 
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يدعــم البرنامــج جهــود الدولــة المصريــة لتنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن البرنامــج الوطنــي للإصــاح الاقتصــادي  	
والاجتماعــي، والــذي يتضمــن العديــد مــن الإصاحــات الهيكليــة الداعمــة للنمــو الاقتصــادي، وتوفيــر المزيــد 

مــن فــرص العمــل.
ــى  	 ــة عل ــة المصري ــع الحكوم ــمَّ م ــذي ت ــاق ال ــد الاتف ــوع بع ــن أي ن ــة م ــة شــروط إضافي ــدوق أي ــب الصن ــم يطل ل

مســتوى الخبــراء فــي شــهر أكتوبــر الماضــي.

دعــم النمــو الاقتصــادي، وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، ومســاندة الاســتثمارات الخاصة والأجنبيــة والتصدير،  	
بالاســتناد إلــى قاعــدة ماليــة منضبطــة، وسياســات ماليــة ونقديــة متكاملة.

 تحقيــق الانضبــاط المالــي والتخفيــض المســتمر فــي الديــون الخارجيــة بالاعتمــاد علــى الاســتثمارات الخاصــة  	
المحليــة والخارجيــة.
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"الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق 
النقد الدولي"

صندوق يدعمه  الذي  الجديد  البرنامج  مكونات  هى  ما   -30 
      النقد الدولي؟

د" إلــى تنفيــذ حزمــة شــاملة  	 يطمــح البرنامــج الاقتصــادي للســلطات المدعــوم باتفــاق "تســهيل الصنــدوق الممــدَّ
ــة،  ــات الوقائي ــي، واســتعادة الاحتياطي ــى الاســتقرار الاقتصــادي الكل ــى الحفــاظ عل مــن السياســات الهادفــة إل

وتمهيــد الطريــق نحــو تحقيــق نمــو مســتدام وشــامل بقيــادة القطــاع الخــاص. 
وتحديدًا، تتضمن حزمة السياسات: 	

التحــول الدائــم إلــى نظــام ســعر الصــرف المــرن لتعزيــز الصابــة فــي مواجهــة الصدمــات الخارجيــة وإعــادة  -  1
بنــاء الاحتياطيــات الوقائيــة الخارجية. 

تنفيذ سياسة نقدية تهدف إلى تخفيض معدلات التضخم تدريجيًا تماشيًا مع أهداف البنك المركزي. -  2

ــواء  -  3 ــي واحت ــج المحل ــي النات ــى إجمال ــام إل ــن الع ــن لضمــان تراجــع نســبة الدي ــي وإدارة الدي ــط المال الضب
إجمالــي الاحتياجــات التمويليــة، مــع زيــادة الإنفــاق الاجتماعــي وتعزيــز شــبكة الأمــان الاجتماعــي لحمايــة 

الفئــات الضعيفــة.

إدارة المشروعات الاستثمارية الوطنية بما يحقق استدامة المركز الخارجي والاستقرار الاقتصادي. -  4

تبنــي إصاحــات هيكليــة واســعة لتســهيل تحقيــق النمــو بقيــادة القطــاع الخــاص النطــاق، وضمــان المنافســة  -  5
العادلــة بيــن جميــع الكيانــات الاقتصاديــة، وتعزيــز الحوكمــة والشــفافية فــي القطــاع العــام.
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 31- هل يشترط الصندوق على الحكومة خفض الإنفاق على بنود
      التحويات الاجتماعية؟

لا يشــترط الصنــدوق علــى الحكومــات خفــض الإنفــاق علــى بنــود التحويــات الاجتماعيــة، ويســتهدف البرنامــج  	
الجديــد تعزيــز شــبكة الأمــان الاجتماعــي، والحمايــة الاجتماعيــة للمواطنيــن المصرييــن. 

سيركز البرنامج الجديد مع صندوق النقد الدولي على توسيع نطاق الإنفاق الاجتماعي من خال: 	

توسيع نطاق التحويات النقدية في ظل برنامج تكافل وكرامة لتغطي خمسة مايين أسرة إضافية. -  1

تعميم نظام التأمين الصحي الشامل واستمرار برنامج التطعيم ضد جائحة "كوفيد-19". -  2

تقديم الدعم الطارئ لحملة بطاقات التموين.  -  3

التوسع في اتخاذ تدابير لحماية القوة الشرائية للعاملين بأجور محدودة وأصحاب المعاشات. -  4

التوســع المقــرر فــي الســجل الاجتماعــي الــذي ســيمُكن الســلطات مــن توجيــه برامــج الحمايــة الاجتماعيــة  -  5
لمســتحقيها علــى نحــو أدق. 
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"الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق 
النقد الدولي"

 32- ما الإصاحات/التدابير التي ستلتزم بها مصر في إطار الاتفاق
      مع صندوق النقد الدولي؟

تتمثل أبرز الإصاحات التي ستلتزم بها مصر في إطار هذا الاتفاق في:

تحقيق مسار للنمو المرتفع والمستدام المدفوع بدور ومساهمة أكبر من قِبل القطاع الخاص. 	
اتباع نظام مرن لسعر الصرف، يصاحبه استهداف زيادة رصيد الاحتياطات من النقد الأجنبي،  	
ضمان استدامة الدين الحكومي في المدى المتوسط،  	
تعزيز شبكة الحماية الاجتماعية بشكل يضمن الفاعلية والاستهداف،  	
تســريع جهــود زيــادة تنافســية الاقتصــاد مــن خــال تبنــي حزمــة متكاملــة ومتســقة مــن السياســات والإصاحــات  	

الهيكلية، 
تســتهدف الدولــة العمــل علــى اتخــاذ مجموعــة متســقة ومتكاملــة مــن التدابيــر التــي تســهم فــي زيــادة تنافســية  	

الاقتصــاد المصــري، وتحســين بيئــة الأعمــال، ودفــع معــدلات الإنتاجيــة ومعــدلات التصديــر الســلعية والخدميــة، 
وكذلــك الدفــع بالأنشــطة الخضــراء، 

وزيــادة دور ومســاهمة القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد المصــري، والاســتثمارات المنفــذة بمــا يســهم فــي تحقيــق  	
ــع  ــة ومنتجــة لجمي ــل كافي ــرص عم ــق ف ــا خل ــة ومســتدامة لاقتصــاد المصــري، يصاحبه ــو مرتفع ــدلات نم مع

الراغبيــن فــي العمــل بالســوق المصريــة. 



34

33- ما الإصاحات والتدابير الخاصة بالسياسات المالية التي 
الدولي  النقد  صندوق  مع  الاقتصادي  الإصاح  برنامج  يستهدفها 

)قرض صندوق النقد الدولي الجديد(؟

 34- ما الإصاحات والتدابير الخاصة بالسياسات النقدية التي
        يستهدفها برنامج الإصاح الاقتصادي مع صندوق النقد الدولي

     )قرض صندوق النقد الدولي الجديد (؟

تســتهدف الدولــة تحقيــق فائــض أولــي ســنوي بالموازنــة العامــة، والعمــل علــى خفــض نســب المديونيــة الحكوميــة  	
للناتــج المحلــي علــى المــدى المتوســط.

هذا بالإضافة إلى تنويع مصادر التمويل، وتحسين كفاءة الإيرادات والإنفاق بالموازنة العامة.   	
والعمل على زيادة الإنفاق الخاص بالتنمية البشرية، ومواصلة التوسع في تمويل برامج الحماية الاجتماعية. 	

تســتهدف الدولــة اســتمرار جهــود الســيطرة علــى معــدلات التضخــم، وضمــان اســتقرار الأســعار بالســوق  	
المصريــة بصــورة ســريعة.

كما ستعمل الدولة على تحسين كفاءة أدوات السياسة النقدية المتبعة.  	
واستمرار الحفاظ على صابة القطاع المصرفي.  	
كذلــك مواصلــة جهــود رفــع كفــاءة عمــل ســوق ســعر الصــرف بمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتدامة والصابــة  	

المصــري. لاقتصــاد 
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"الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق 
النقد الدولي"

 36- ما أبرز الإجراءات التي تمت لتعزيز دور القطاع الخاص خال
برنامج الإصاح الاقتصادي مع لتبني  الداعمة  الفترة الأخيرة       

      صندوق النقد الدولي؟

 35- ما برامج الحماية الاجتماعية المستهدف التوسع فيها ببرنامج
      الإصاح الاقتصادي مع صندوق النقد الدولي )قرض صندوق

      النقد الدولي الجديد(؟

وافــق مجلــس الــوزراء خــال اجتماعــه الأســبوعي، فــي 30 نوفمبــر 2022، علــى الصيغــة النهائيــة لوثيقــة سياســة  	
ملكيــة الدولــة، والتــي تســتهدف المزيــد مــن تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص فــي النشــاط الاقتصــادي وتوفيــر 
منــاح داعــم لاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة، وهــو مــا يعتبــر الهــدف الأساســي للمرحلــة الثانيــة مــن البرنامــج 

الوطنــي للإصــاح الاقتصــادي.
ــة ومؤسســاتها فــي تشــجيع  	 ــة المصري ــة الدول ــد رغب ــة تؤك ــة الدول ــى أن وثيقــة سياســة ملكي تجــدر الإشــارة إل

ــادة مســاهمته فــي النمــو  ــة، وزي ــادة اســتثماراته ووجــوده القــوي بالســوق المصري وجــذب القطــاع الخــاص لزي
ــرة القادمــة. ــة الفت الاقتصــادي بصــورة قوي

تســتهدف الحكومــة مواصلــة التوســع فــي تمويــل برامــج الحمايــة الاجتماعيــة خاصــة التــي تســتهدف زيــادة  	
دخــول العامليــن بالدولــة. 

ــن مســتفيد وأســرة، هــذا  	 ــر مــن 10 مايي ــا أكث ــي يســتفيد منه ــات والمعاشــات الت ــادة مخصصــات التأمين وزي
بالإضافــة إلــى تعزيــز برنامــج "تكافــل وكرامــة" الــذي قامــت الحكومــة المصريــة مؤخــرًا بزيــادة عــدد المســتفيدين 

منــه إلــى نحــو 5 ماييــن أســرة.
وكذلــك اســتمرار تمويــل برنامــج "حيــاة كريمــة" الــذي يســتهدف تحســين كل أوجــه الحيــاة والبنيــة التحتيــة بــكل  	

قــرى مصــر والمناطــق الريفيــة، والاســتمرار فــي العمــل علــى تعزيــز جهــود الشــفافية والإفصــاح المالــي.
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 37- ما رؤية المؤسسات/الجهات الدولية بشأن الاتفاق الحالي بين
      مصر والصندوق؟

 37- ما رؤية المؤسسات/الجهات الدولية بشأن الاتفاق الحالي بين
      مصر والصندوق؟

تصدت مصر بصابة لجائحة "كوفيد-19" بفضل برامجها السابقة التي دعمها الصندوق. 	
نرحــب بالتــزام مصــر فــي الآونــة الأخيــرة بالتحــول إلــى نظــام ســعر الصــرف المــرن ومعالجــة الاختــالات  	

الناجمــة عــن السياســات الســابقة مــن خــال التشــديد المســبق للسياســة النقديــة والمضــي قدمًــا نحــو تعزيــز 
شــبكة الأمــان المالــي.

د" علــى إتاحــة تمويــل إضافــي لمصــر بقيمــة 14 مليــار دولار  	 مــن المتوقــع أن يشــجع "تســهيل الصنــدوق الممــدَّ
أمريكــي تقريبًــا مــن شــركائها الدولييــن والإقليمييــن.

السيدة كريستالينا غورغييفا، المدير العام لصندوق النقد الدولي في 16 ديسمبر 2022.

"إن اتفــاق مصــر مــع صنــدوق النقــد الدولــي سيســاعد فــي اســتقرار أوضــاع الاقتصــاد الكلــي علــى المــدى  	
القصيــر". 

"إن اتفاق مصر مع صندوق النقد الدولي سيخفف الضغوط على المدى القصير، ويقلل من عدم اليقين". 	
سيساعد مرونة سعر الصرف في معالجة الاختالات في سوق العمات. 	
تتوقــع فيتــش سوليوشــنز حــدوث انتعــاش بيــن ينايــر ويونيــو 2023 بمجــرد معالجــة النقــص فــي العمــات  	

الأجنبيــة، وإزالــة القيــود المفروضــة علــى الــواردات.

تابع
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"الاتفاق الجديد بين مصر وصندوق 
النقد الدولي"

 37- ما رؤية المؤسسات/الجهات الدولية بشأن الاتفاق الحالي بين
      مصر والصندوق؟

صندوق المشروعات المصري الأمريكي

رحــب صنــدوق المشــروعات المصــري الأمريكــي بالإعــان عــن توصــل صنــدوق النقــد الدولــي إلــى اتفــاق مــع  	
ــا لاتفــاق مــع  د لمــدة 46 شــهرًا، ووفقً مصــر بشــأن برنامــج إصــاح اقتصــادي شــامل، بتســهيل صنــدوق ممــدَّ
صنــدوق النقــد الدولــي ســيتم توســيع الإصاحــات الهيكليــة والإداريــة فــي مصــر مــن أجــل "إطــاق العنــان لنمــو 

القطــاع الخــاص".
يثــق صنــدوق المشــروعات المصــري الأمريكــي - اســتنادًا إلــى خبرتــه علــى مــدار الســنوات العشــر الماضيــة -  	

فــي القطــاع الخــاص فــي مصــر، وأنــه قطــع شــوطًا طويــاً منــذ ثــورة 2011، وشــهد القطــاع الخــاص فــي مصــر 
ــا  ــق الاســتثمار المباشــر ورأس المــال الاســتثماري فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي إنشــاء صنادي

منــذ عــام 2011. 

تابع
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38- ما رؤية المؤسسات الدولية بشأن أداء الاقتصاد المصري خال 
الفترة المقبلة؟

توقــع صنــدوق النقــد الدولــي تحقيــق مصــر لمعــدل نمــو موجــب بقيمــة 4.4% فــي عــام 2023 فــي الوقــت الــذي  	
توقــع فيــه انكمــاش أكثــر مــن ثلــث الاقتصــاد العالمــي عامــي 2022 و2023.

توقــع البنــك الدولــي أن تــزداد نســبة الاســتثمارات الأجنبيــة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي المصــري بــدءًا مــن  	
عــام 2022/2021 وحتــى عــام 2024/2023.

أشــارت مؤسســة فيتــش إلــى تحســن إيــرادات الســياحة والاســتثمار الأجنبــي المباشــر، فضــاً عــن أن الدعــم  	
الإقليمــي والدولــي لمصــر سيســمح لهــا بتغطيــة التزاماتهــا الخارجيــة. 

أكــد بنــك التنميــة الإفريقــي أن آفــاق مصــر الاقتصاديــة إيجابيــة ومــن المتوقــع انتعــاش اقتصادهــا؛ نظــرًا لمــا  	
أظهرتــه مصــر مــن صمــود فــي مواجهــة جائحــة "كوفيــد-19"، كمــا توقــع أن ينخفــض العجــز المالــي، وأن تســتمر 

مصــر فــي تحقيــق فائــض أولــي.
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"أمثلة لتجارب دولية لبرامج إصلاح 
ناجحة دعمها صندوق النقد الدولي"

 39- هل هناك قصص نجاح دولية لبرامج الإصاح المدعومة من
      قبل صندوق النقد الدولي؟

تقدمــت العديــد مــن الــدول التــي تعانــي مــن أزمــات واضطرابــات اقتصاديــة لطلــب المســاعدة مــن صنــدوق النقــد  	
الدولــي، وقــد اســتطاع عــدد منهــا اســتعادة الاســتقرار الاقتصــادي الــذي مكنهــا مــن تحقيــق طفــرات اقتصاديــة، 
منهــا علــى ســبيل المثــال، تايانــد وإندونيســيا وكوريــا الجنوبيــة التــي عانــت مــن أزمــة اقتصاديــة وماليــة طاحنــة 
فــي أواخــر التســعينيات، ومــن خــال مســاعدة الصنــدوق، اســتطاعت إصــاح الاختــالات الاقتصاديــة واســتعادة 

الاســتقرار الاقتصادي.
ا كادت أن تتســبب فــي انهيــار الاقتصــاد ككل منــذ  	 نذكــر أيضًــا، اليونــان التــي عانــت مــن أزمــة ديــون كبيــرة جــدًّ

ــغ الانكمــاش الاقتصــادي فــي اليونــان أكثــر مــن 10% خــال عــام 2011. ولكــن مــن خــال  عــام 2010، وقــد بل
اتفــاق مــع صنــدوق النقــد الدولــي، والمفوضيــة الأوروبيــة، والبنــك المركــزي الأوروبــي، اســتطاعت تحســين جــودة 
أصــول البنــوك بشــكل كبيــر، وأحــرزت تقدمًــا جيــدًا فــي خفــض نســبة القــروض المتعثــرة، ممــا يســمح للبنــوك 
بدعــم الاقتصــاد، واســتطاعت تحقيــق معــدلات نمــو قويــة، وفــي 20 أغســطس 2022، تــم الإعــان عــن خــروج 

اليونــان مــن المراقبــة المعــززة لاتحــاد الأوروبــي، وذلــك بعــد الوفــاء بالتزامهــا.
كمــا ســاعدت مســاهمة صنــدوق النقــد الدولــي فــي اســتعادة الثقــة فــي اقتصــاد البرازيــل عــام 2004، وقــد كانــت  	

نتائــج البرنامــج إيجابيــة حيــث ارتفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي ليســجل 5.8% فــي عــام 2004 - وهــو 
أعلــى معــدل فــي عقــد مــن الزمــان مقارنــةً بـــ 1.4% عــام 2001 - كمــا ســجّل الحســاب الجــاري فائضًــا بنســبة 
1.9% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2004، وكان الفائــض التجــاري للبرازيــل ســابع أكبــر فائــض فــي 

العالــم عــام  2004.
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 40- كيف ساعد صندوق النقد الدولي كوريا الجنوبية على تخطي
      تداعيات الأزمة المالية الآسيوية عام 1997؟

فــي 4 ديســمبر 1997، وافــق صنــدوق النقــد الدولــي علــى تمويــل يصــل إلــى 21 مليــار دولار علــى مــدى ثــاث  	
ســنوات.

نجحــت السياســات الاقتصاديــة المصاحبــة لبرنامــج صنــدوق النقــد الدولــي لكوريــا الجنوبيــة فــي اســتعادة  	
اســتقرار اقتصــاد البــاد بنجــاح، وإعــادة بنــاء الاحتياطــات، والبــدء فــي إصــاح قطاعــي المــال والشــركات، مــا 
مكنهــا مــن التوقــف عــن الســحب مــن صنــدوق النقــد الدولــي، وســداد جــزء مــن الرســوم الاحتياطيــة قبــل تســعة 

أشــهر مــن الموعــد المحــدد.
ــل 6.2% عــام 1997. كمــا  	 ــى 9.1% مقاب ــي الحقيقــي عــام 2000 إل ــي الإجمال ــج المحل وصــل معــدل نمــو النات

ارتفــع احتياطــي النقــد الأجنبــي منــذ عــام 1998 فوصــل إلــى 52.2 مليــار دولار أمريكــي، واســتمرت فــي الارتفاع 
حتــى وصلــت إلــى 96.25 مليــار دولار أمريكــي عــام 2000، بعــد مــا كانــت علــى وشــك اســتنفاد احتياطاتهــا مــن 

العمــات الأجنبيــة فــي عــام 1997.
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"أمثلة لتجارب دولية لبرامج إصلاح 
ناجحة دعمها صندوق النقد الدولي"

أزمة  تخطي  على  اليونان  الدولي  النقد  ساعد صندوق  كيف   -41 
      الديون التي مرت بها  منذ عام 2010؟

عانــى الاقتصــاد اليونانــي مــن أزمــة ديــون كبيــرة، منــذ عــام 2010؛ حيــث بلــغ الانكمــاش الاقتصــادي أكثــر مــن  	
10% خــال عــام 2011، مقارنــة بنمــو بلــغ 3.3% عــام 2007.

ــي،  	 ــك المركــزي الأوروب ــة، والبن ــة الأوروبي ــي، والمفوضي ــدوق النقــد الدول ــى اتفــاق مــع صن ــان إل ــت اليون توصل
بشــأن برنامــج مركــز لتحقيــق الاســتقرار فــي اقتصادهــا، وزيــادة القــدرة التنافســية، واســتعادة ثقــة الســوق بدعــم 
قــدره 110 مليــارات يــورو )نحــو 145 مليــار دولار أمريكي(.وقــد ســاهمت منطقــة اليــورو بنحــو ثلثــي إجمالــي 

المســاعدة الماليــة، بينمــا ســاهم صنــدوق النقــد الدولــي بالثلــث. 
كانــت النتائــج إيجابيــة فقــد ارتفــع معــدل النمــو الحقيقــي ليســجل 1.8% خــال عــام 2019، مقارنــة بانكمــاش  	

اقتصــادي بلــغ أكثــر مــن 10% عــام 2011. كمــا ســجلت اليونــان فائضًــا فــي الموازنــة الحكوميــة بلــغ نحــو %1.2 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي للبــاد فــي عــام 2019 مقابــل عجــز بلــغ أكثــر مــن 15% خــال عــام 2009، كمــا 
ــارات دولار  ــة بنحــو 3.5 ملي ــارات دولار خــال عــام 2019، مقارن ــي الاحتياطــات لنحــو 8.5 ملي ــع إجمال ارتف

عــام 2008.
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 42- كيف ساعد صندوق النقد الدولي البرتغال على تخطي الأزمة
      الاقتصادية التي مرت بها عام 2011؟

أدى اعتمــاد البرتغــال علــى اليــورو كعملــة رســمية للدولــة عــام 1999، إلــى تزايــد المديونيــة العامــة والخاصــة  	
بشــكل كبيــر، وبحلــول عــام 2011، دخلــت البرتغــال فــي أزمــة اقتصاديــة كاملــة. وفــي ربيــع عــام 2011، لجــأت 
البرتغــال إلــى صنــدوق النقــد الدولــي والاتحــاد الأوروبــي وتــم الالتــزام بتقديــم مســاعدة ماليــة بقيمــة 78 مليــار 

يــورو )116 مليــار دولار، 70 مليــار جنيــه إســترليني( - التــزم صنــدوق النقــد الدولــي بتقديــم ثلثهــا. 
 فــي المقابــل، التزمــت الدولــة بخفــض عجزهــا تدريجيًّــا، وتســهيل رســملة البنــوك، وتنفيــذ إصاحــات هيكليــة،  	

علــى وجــه الخصــوص، وافقــت الحكومــة علــى خصخصــة حصــص فــي شــركات الطاقــة الوطنيــة وبيــع شــركة 
الطيــران الوطنيــة.

هــذا، وقــد نجــح البرنامــج فــي تحقيــق معــدل نمــو موجــب بلــغ 2.7% خــال عــام 2019 مقارنــةً بانكمــاش قــدر  	
بنحــو 1.7% عــام 2011. وارتفــع إجمالــي الاحتياطــات نحــو 25 مليــار دولار خــال عــام 2019، مقارنــةً بنحــو 
نــت بيئــة الأعمــال المحســنة قطــاع الســياحة والصــادرات مــن تحقيــق  20.8 مليــار دولار عــام 2011، وقــد مكَّ

طفــرة.
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قبرص على تخطي الأزمة الدولي  النقد   43- كيف ساعد صندوق 
      الاقتصادية التي مرت بها عام 2013؟

فــي أعقــاب الأزمــة الماليــة العالميــة، بــدأت قبــرص تعانــي مــن أزمــة ثقــة مرتبطــة بضعــف قطاعهــا المصرفــي  	
ــى  ــي عل ــد الدول ــدوق النق ــق صن ــي هــذا الإطــار واف ــرة. وف ــة الكبي ــة والداخلي ــالات الخارجي الضخــم، والاخت
قــرض بقيمــة مليــار يــورو )1.33 مليــار دولار( علــى مــدى ثــاث ســنوات لمســاعدة قبــرص، العضــو فــي الاتحــاد 

الأوروبــي، ممــا أدى إلــى اســتقرار قطاعهــا المالــي، ووضــع الماليــة العامــة علــى مســار مســتدام.
اســتهدف البرنامــج إصــاح القطــاع المصرفــي، وتحقيــق الاســتدامة الماليــة، والقــدرة علــى تحمــل الديــون  	

لاســتعادة النمــو الاقتصــادي فــي البــاد، وقــد اتخــذت الدولــة خطــوات جريئــة لمعالجــة الأزمــة، بمــا فــي ذلــك 
ــة العامــة.  ــذ إجــراءات طموحــة لضبــط أوضــاع المالي ــة البنــوك، وتنفي إعــادة هيكل

ــي إصــدار  	 ــة، ونجحــت ف ــن الأزم ــد 16 شــهرًا م ــة بع ــة الدولي ــى الأســواق المالي ــرص الوصــول إل اســتعادت قب
الســندات بشــروط مواتيــة عــدة مــرات. منــذ ذلــك الحيــن، عــاد الاقتصــاد إلــى مســار النمــو، وأصبــح النظــام 
المصرفــي أكثــر صابــة، كمــا عــاد النمــو فــي وقــت أبكــر ممــا كان متوقعًــا؛ حيــث بلــغ معــدل نمــو الناتــج المحلــي 

الإجمالــي فــي قبــرص 6.5% عــام 2016، بعــد أن ســجلت انكماشًــا قــدره 6.6% فــي عــام 2013.
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 44- كيف ساعد صندوق النقد الدولي أيرلندا على تخطي الفقاعة
      العقارية التي مرت بها عام 2010؟

ــاع الدخــل  	 ــي، لكــن ارتف ــدول ازدهــارًا فــي الاتحــاد الأوروب ــر ال ــدا واحــدة مــن أكث ــت أيرلن ــل عــام 2007 كان قب
والائتمــان الرخيــص أديــا إلــى حــدوث فقاعــة عقاريــة؛ حيــث أدى الإقــراض الضخــم للعقارات التجارية والســكنية 
إلــى زيــادة أصــول البنــوك إلــى خمســة أضعــاف الناتــج المحلــي الإجمالــي لأيرلنــدا، وبــدأت أيرلنــدا تدخــل فــي 

مرحلــة الخطــر فــي الوقــت الــذي بــدأت فيــه الهشاشــة فــي الاقتصــاد العالمــي بالظهــور.
مــع نضــوب الســيولة مــن المســتثمرين الأجانــب، تصاعــدت الخســائر المصرفيــة علــى القــروض العقاريــة،  	

وعندمــا انفجــرت فقاعــة العقــارات، انهــارت صناعــة البنــاء، ممــا أصــاب جــزءًا كبيــرًا مــن الاقتصــاد؛ وقــد بلــغ 
ــغ نحــو 0.3% عــام 2007. ــة بفائــض بل العجــز الحكومــي نحــو 32 % خــال عــام 2010، مقارن

فــي نوفمبــر2010، طلبــت الحكومــة الأيرلنديــة المســاعدة مــن صنــدوق النقــد الدولــي والاتحــاد الأوروبــي،  	
اللذيــن قدمــا معًــا قروضًــا بلــغ مجموعهــا 67.5 مليــار يــورو )أي مــا يعــادل 40% مــن اقتصــاد أيرلنــدا(. وبنــاءً 
علــى توصيــة صنــدوق النقــد الدولــي، تــم دمــج البنــوك كمــا وضعــت الحكومــة خطــة لخفــض عجــز الموازنــة علــى 

مــدى ثــاث ســنوات شــملت إصاحــات علــى جانبــي الموازنــة العامــة.
بحلــول نهايــة العــام الثانــي مــن البرنامــج، أي بنهايــة عــام 2012، بــدأ الاقتصــاد الأيرلنــدي فــي الانتعــاش، وبلــغ  	

معــدل النمــو الحقيقــي نحــو 8.6% خــال عــام 2014، وبــدأت الشــركات فــي الاســتثمار، وبــدأت البطالــة فــي 
الانخفــاض.
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صربيا على تخطي مرحلة النقد الدولي   45- كيف ساعد صندوق 
      الركود التي مرت بها في أعقاب الأزمة المالية العالمية؟

فــي عــام 2014 كان الاقتصــاد الصربــي فــي مشــكلة خطيــرة؛ ففــي أعقــاب الأزمــة الماليــة العالميــة لعــام 2008،  	
أصيــب الاقتصــاد بالركــود، بينمــا أدى ضعــف المؤسســات العامــة، وانهيــار الإيــرادات الضريبيــة، والإفــراط فــي 

الإنفــاق مــن قِبــل الحكومــة والشــركات المملوكــة للدولــة إلــى تراكــم ســريع للديــن العــام.
فــي 23 فبرايــر 2015 وافــق صنــدوق النقــد الدولــي علــى ترتيــب احتياطــي  لصربيــا مدتــه ثــاث ســنوات  	

بقيمــة 935.4 مليــون وحــدة حقــوق ســحب خاصــة )نحــو 1.2 مليــار يــورو، 200% مــن الحصــة(. يقــوم البرنامــج 
ــة القطــاع المالــي، وتنفيــذ  ــادة اســتقرار ومرون ــى ثــاث ركائــز رئيســة: اســتعادة صحــة الماليــة العامــة، وزي عل
ــق فــرص العمــل، والعــودة إلــى النمــو المرتفــع المســتدام. إصاحــات هيكليــة شــاملة؛ لتشــكيل أســاس متيــن، وخل

ــن الاقتصــاد بشــكل كبيــر، فبعــد أن كانــت  	 بعــد ثــاث ســنوات مــن تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، تحَسَّ
قبــرص ثانــي أكبــر دولــة فــي أوروبــا تواجــه عجــزًا فــي الموازنــة فــي عــام 2014، تمكنــت مــن تحقيــق فائــض فــي 
عــام 2017، وتحســنت الثقــة الاقتصاديــة مــع زيــادة الاســتثمار مــن المصــادر الأجنبيــة والمحليــة علــى حــد ســواء. 
واقتربــت البطالــة مــن أدنــى مســتوياتها التاريخيــة، واســتعادت البنــوك الثقــة مــرة أخــرى، وأصبحــت القــروض 

المتعثــرة الآن أقــل مــن مســتوياتها قبــل الأزمــة.
اكتمــل البرنامــج بنجــاح، ونجحــت صربيــا فــي معالجــة الاختــالات الاقتصاديــة الكليــة واســتعادة الثقــة والنمــو،  	

وتمــت اســتعادة الاســتدامة الماليــة، وقــد ارتفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 4.5% فــي عــام 2018 
مقارنــةً بانكمــاش بلــغ 1.6% فــي عــام 2014.
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 46- كيف ساعد صندوق النقد الدولي بولندا على تخطي تداعيات
      الأزمة المالية العالمية؟

ضربــت الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة أوروبــا بكامــل قوتهــا، وشــهدت أســواق التصديــر الرئيســة فــي بولنــدا  	
ــع الأول مــن عــام 2009.  ومــع  ــى أســاس ســنوي( فــي الرب ــث تقلصــت الصــادرات بنســبة 30% )عل ــودًا، حي رك
انخفــاض الصــادرات بشــكل حــاد، اتســع عجــز الحســاب الجــاري إلــى 5.5% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي فــي 

ــي فــي العــام الســابق.  ــج المحل ــي النات عــام 2008 مــن 4.7% مــن إجمال
وفــي هــذا الإطــار وافــق صنــدوق النقــد الدولــي علــى حــد ائتمانــي لمــدة عــام لبولنــدا بقيمــة 20.6 مليــار دولار؛  	

لمســاعدتها علــى مواجهــة الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة. وقــد اســتهدف البرنامــج مجموعــة مــن الإصاحــات 
الهيكليــة المهمــة، مثــل الحــد مــن عجــز الموازنــة، والتركيــز الصــارم علــى مكافحــة التضخــم، وذلــك مــن خــال 
تحريــر ســعر الصــرف. بالإضافــة إلــى تعزيــز الرقابــة المصرفيــة؛ لتتماشــى بشــكل كامــل مــع قوانيــن وتوجيهــات 

الاتحــاد الأوروبــي، وخفــض معــدلات الإقــراض بالعملــة الأجنبيــة.
أدى تطبيــق البرنامــج إلــى ارتفــاع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي بولنــدا ليســجل 5.4% عــام 2018،  	

مقارنــة بنحــو 2.8% عــام 2009، كمــا ارتفعــت إجمالــي الاحتياطــات مــن نحــو 62.2 مليــار دولار فــي عــام 2008 
إلــى 108.9 مليــارات دولار عــام 2012.
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تخطي على  إندونيسيا  الدولي  النقد  صندوق  ساعد  كيف   -47 
       تداعيات الأزمة المالية الآسيوية عام 1997؟

أدى تحريــر ســعر صــرف العمليــة التايانديــة "البــات" فــي يوليــو 1997 إلــى تكثيــف الضغــوط علــى العملــة  	
الإندونيســية "الروبيــة". وقــد أدى الضعــف الهيكلــي فــي القطــاع المالــي الإندونيســي والديــون الخارجيــة قصيــرة 

الأجــل للقطــاع الخــاص إلــى الشــكوك حــول قــدرة الحكومــة فــي الدفــاع عــن العملــة.
فــي 5 نوفمبــر 1997، توصلــت الســلطات فــي إندونيســيا إلــى قــرض مدتــه ثــاث ســنوات مــع صنــدوق النقــد  	

الدولــي بمبلــغ 10 مليــارات دولار أمريكــي، وزاد بنحــو 1.4 مليــار دولار أمريكــي فــي يوليــو 1998. كمــا تعهــدت 
مؤسســات أخــرى متعــددة الأطــراف بمبالــغ كبيــرة )26 مليــارات دولار(.

بعــد تطبيــق برنامــج الإصاحــات ارتفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي لإندونيســيا مــن انكمــاش ســجل  	
ــغ 4.8% عــام 2003، كمــا تراجعــت نســبة الديــن الخارجــي كنســبة مــن الناتــج  13.1% عــام 1998 إلــى نمــو بل
المحلــي الإجمالــي عــام 1999 إلــى 91%، مقابــل 163.1%عــام 1997، كمــا وصلــت الاحتياطــات الأجنبيــة إلــى 

ــةً بنحــو 17.5 مليــار دولار فــي 1997. 36.3 مليــار دولار فــي عــام 2003 مقارن
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 48- كيف ساعد صندوق النقد الدولي تايلاند على تخطي تداعيات
      الأزمة المالية الآسيوية عام 1997؟

ظهــرت الأزمــة الآســيوية لأول مــرة فــي تايانــد فــي عــام 1997؛ حيــث تعرضــت عملــة تايانــد "البــات" لسلســلة  	
مــن هجمــات المضاربــة الخطيــرة، وفقــدت الأســواق الثقــة فــي الاقتصــاد التايانــدي. كمــا اتســعت نقــاط 
ــرة الأجــل،  ــة قصي ــون الخارجي ــى الدي ــاد عل ــي الاعتم ــل التوســع ف ــن العناصــر، مث ــد م ــف لتشــمل العدي الضع
والاســتثمارات الخطــرة علــى خلفيــة الفقاعــات فــي أســعار الأســهم والعقــارات، وقــد أدى ذلــك إلــى انخفــاض 
قيمــة العملــة، وزيــادة تدفقــات رأس المــال إلــى الخــارج، وانتشــرت العــدوى بســرعة فــي المنطقــة ثــم تعرضــت 

ــة فــي الــدول المتضــررة للإفــاس. نســبة كبيــرة مــن المؤسســات والشــركات المالي
فــي 20 أغســطس 1997، وافــق صنــدوق النقــد الدولــي علــى دعــم مالــي لتايانــد يصَــل إلــى  4 مليــارات دولار  	

أمريكــي، علــى مــدى 34 شــهرًا، وبلــغ إجمالــي حزمــة المســاعدات الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف لتايانــد 17.2 
مليــار دولار أمريكــي.

بعــد تطبيــق البرنامــج اســتقرت أحــوال الســوق، وانتعشــت العملــة، وخفضــت أســعار الفائدة إلى ما دون مســتويات  	
مــا قبــل الأزمــة. كمــا عــاد الاقتصــاد التايانــدي إلــى النمــو الإيجابــي فــي أواخــر عــام 1998، ووصــل معــدل نمــو 

الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى أكثــر مــن 4.6% فــي عــام 1999 مقارنــة بانكمــاش بلــغ 7.6% عــام 1998.
أعيــد بنــاء الاحتياطــات الدوليــة الرســمية؛ ممــا جعــل البلــدان أقــل عرضــة للصدمــات الخارجيــة، وبلغــت  	

الاحتياطــات الدوليــة أكثــر مــن ضعــف رصيــد الديــون الخارجيــة قصيــرة الأجــل المســتحقة، وتحقّــق الضبــط 
ــاش. ــق الانتع ــع تحق ــي بشــكل تدريجــي م المال
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 49- كيف ساعد صندوق النقد الدولي البرازيل على تخطي الأزمة
      الاقتصادية التي مرت بها في مطلع الألفينات؟

واجهــت البرازيــل ضغوطًــا عــام 2002. فقــد انتــاب المســتثمرين قلــق بشــأن قــدرة الدولــة علــى ســداد ديونهــا،  	
فقــد بلــغ الديــن العــام الضخــم للبرازيــل، أكثــر مــن 250 مليــار دولار، وقــد أدت هــذه المخــاوف إلــى إضعــاف 
الأســواق الماليــة، وتســببت فــي انخفــاض حــاد فــي قيمــة العملــة البرازيليــة؛ ممــا أدى إلــى هــروب المزيــد مــن 

رؤوس الأمــوال، وعليــه دخلــت البرازيــل فــي أزمــة كبيــرة.
فــي ســبتمبر 2002، أعلــن صنــدوق النقــد الدولــي عــن قــرض لمــدة 15 شــهرًا بنحــو 30.4 مليــار دولار أمريكــي  	

لدعــم البرنامــج الاقتصــادي والمالــي للبرازيــل حتــى ديســمبر 2003، وقــد اســتهدف البرنامــج تحقيــق فائــض 
أولــي للقطــاع العــام بنســبة 3.75% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2003؛ ممــا سيســاعد فــي اســتقرار 

الديــن العــام، وانخفــاض نســبة الديــن علــى المــدى المتوســط، ونمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي.
ســاعدت مســاهمة صنــدوق النقــد الدولــي فــي اســتعادة الثقــة فــي اقتصــاد البرازيــل، وقــد تحســن الوضــع  	

ــة  ــت الحكوم ــات، واتبع ــي الانتخاب ــولا دا ســيلفا" ف ــوز "ل ــد ف ــل بشــكل ملحــوظ بع ــي للبرازي الاقتصــادي والمال
ــادرات الحاســمة للتخفيــف مــن  ــي والنقــدي والمب ــاط المال ــن الانضب ــدة فــي البــاد سياســات تجمــع بي الجدي

حــدة الفقــر.
كانــت النتائــج إيجابيــة فقــد ارتفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي ليســجل 5.8% فــي عــام 2004 - وهــو  	

أعلــى معــدل فــي عقــد مــن الزمــان - مقارنــةً بـــ 1.4% عــام 2001، واســتمر النمــو فوصــل إلــى 6.1% فــي 2007 
كمــا ســجّل الحســاب الجــاري فائضًــا بنســبة 1.9% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2004، وكان الفائــض 

التجــاري للبرازيــل ســابع أكبــر فائــض فــي العالــم 2004.
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 50- كيف ساعد صندوق النقد الدولي أوروجواي على تخطى الأزمة
      الاقتصادية التي مرت بها في مطلع الألفينات؟

دخلــت أوروجــواي فــي حالــة ركــود فــي بدايــة عــام 1999 وبــدأت ثقــة الجمهــور فــي النظــام المصرفــي لأوروجــواي  	
تتــآكل ومــع بدايــة عــام 2002 ومــع ظهــور الأزمــة الماليــة فــي الأرجنتيــن، بــدأ المُودعــون الأرجنتينيــون الذيــن 
يعانــون مــن ضائقــة ماليــة، وغيــر قادريــن علــى الوصــول إلــى حســاباتهم فــي البنــوك الأرجنتينيــة فــي أعقــاب 
تجميــد الودائــع فــي أواخــر عــام 2001، فــي ســحب أموالهــم مــن أوروجــواي، ممــا ســبب أزمــة فــي النظــام 
المالــي، وذلــك نظــرًا أن مــا يقــرب مــن نصــف الودائــع يحتفــظ بهــا غيــر المقيميــن فــي البــاد، ومعظمهــم مــن 
الأرجنتينييــن. وقــد أدى ذلــك إلــى انتشــار انعــدام الســيولة فــي النظــام المصرفــي وحــالات إفــاس فــي نســبة 

كبيــرة مــن النظــام المصرفــي المحلــي.
تــمَّ الاتفــاق مــع صنــدوق النقــد الدولــي فــي عــام 2002 علــى برنامــج بنحــو 1.5 مليــار دولار أمريكــي وقــد  	

اســتهدف البرنامــج تعزيــز الماليــة العامــة لضمــان وضــع مالــي مســتدام، وخفــض عجــز القطــاع العــام، وتحقيــق 
التــوازن المالــي.

ــةً  	 كانــت النتائــج إيجابيــة فقــد ارتفــع معــدل النمــو الاقتصــادي فوصــل إلــى نحــو 5% خــال عــام 2004، مقارن
ــغ نحــو %7.7.  بالانكمــاش الــذي حــدث فــي عــام 2002 البال








