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الأحد 18 يونيو 2023 
الرحلة

هاني محمود
 وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الأسبق

أسامة بشاي
 الرئيس التنفيذي لشركة أوراسكوم كونستركشن

العمل الجاد.

الاهتمام بتطوير النفس والمهارات.

العمل الجماعي.

التركيز على العمل الجماعي ونجاح 
الكيان أهم من نجاح الفرد.

اعتبار الفشل فرصة لتحقيق 
نجاح أكبر.

التفاني في العمل.

إختيار مجال عمل يتمتع 
بإمكانيات للتوسع.

المنافسة بشدة.

وضع أهداف كبيرة.

حازم بدران
 الرئيس التنفيذي المشارك والعضو المنتدب لشركة بالم هيلز

التعلم المستمر أساس التقدم.

لا يمكن تحقيق النمو والتطوير إلا 
من خلال بناء فريق متميز.

الكبر وإيثار الذات يؤديان حتما 
إلى الفشل.

عبير لهيطة 
العضو المنتدب لشركة إيجيترانس

سميح ساويرس
 رجل الأعمال ومؤسس شركة أوراسكوم للتنمية مصر

عدم الاستعجال والاستماع إلى 
جميع الآراء قبل اتخاذ القرار بنفسك.

المثابرة وعدم اليأس.

الرؤية بعيدة المدى وليس ما 
يمكن تحقيقه اليوم.

أن تكون مفيدا لنفسك 
ولشركتك والمجتمع من حولك. 

اختيار الأولويات في الحياة العملية 
والشخصية.

وضع أهداف هامة وخطة للتنفيذ بغض النظر عن 
نوع الهدف سواء تعليم أو بناء مصنع أو مشروع.

أحمد السويدي
 رجل الأعمال والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي لمجموعة السويدي إليكتريك

حدد الهدف واسعى لتحقيقه.

عدم اليأس عند الفشل.

الاستماع لنصائح الآخرين.

هاني برزي
 رجل الأعمال ورئيس شركة إيديتا للصناعات الغذائية

الإيمان بالأفكار. 

المثابرة.

الإخلاص والاجتهاد دائما.

د. خالد بدوي
 وزير قطاع الأعمال الأسبق

حسين شكري
 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة اتش سي للأوراق المالية والاستثمار

العمل الجاد والتفاني من أهم 
عوامل النجاح.
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الأحد 18 يونيو 2023 
الرحلة

أسامة صالح 
وزير الاستثمار الأسبق ورئيس بنك كريدي أجريكول مصر

مي عبد الحميد
 الرئيس التنفيذي لصندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمويل العقاري

حسن الاستماع.

الإخلاص في العمل.

التركيز.

 تحديد الأهداف بوضوح والعمل 
لتحقيقها وتجاوزها.

التفكير قبل الرد.

اعمل ما تحب.

التدرج في النجاح لاكتساب خبرة 
كبيرة.

هشام توفيق
 وزير قطاع الأعمال السابق

د. شريف الجبلي 
رئيس شركة أبو زعبل للأسمدة والكيماويات 

حب ما تعمل.

العمل الجاد وبذل الجهود.

الالتزام والانضباط.

المثابرة.

البساطة.

الإتقان والحفاظ على السيرة 
الحسنة.

لميس نجم 
مستشار محافظ البنك المركزي للمسؤولية المجتمعية

علاء سبع 
الشريك المؤسس بشركة بي بي إي بارتنرز

هاني توفيق
 الخبير والمفكر الاقتصادي

أن تمتهن ما تحب أفضل لك من 
محاولة حب ما تمتهن.

الاحترافية والمهنية.

الإخلاص والتفاني في العمل. 

إنكار الذات والتحلي بروح الفريق.

د. أشرف العربي 
وزير التخطيط الأسبق ورئيس المعهد القومي للتخطيط

العمل الدؤوب.

الأمانة في العمل.

الصراحة في إبداء الرأي.

منير فخري عبد النور
 وزير السياحة والصناعة الأسبق
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الرحلة

المشرق يُكرم بلقب رائد السوق في
الإمارات العربية المتحدة للعام الثالث 

على التوالي!
+ أفضل خدمة مصرفية عن فئة 

المنتجات في مصر

نرتقي معاً.
نحو آفاق جديدة.

الرقم الضريبى 204-898-862

طارق قابيل 
ai Bank وزير الصناعة الأسبق ورئيس مجلس إدارة

يجب معاملة أي عمل وكأنه 
عملك الخاص.

العمل الدؤوب بدون ملل حتى 
تحقيق الهدف.

الشغف بالعمل وتوسيع نطاق 
المعرفة خارج نطاق التخصص.

فضلت عدم الإجابة.

نيفين جامع 
وزيرة الصناعة السابقة

بغض النظر عن مدى تقدمك في 
العلم لا تتوقف عن إثراء معرفتك، 

وكن جريئًا بما يكفي للخروج من 
منطقة الراحة الخاصة بك.

العمل الجماعي: التوجيه 
والتحفيز وتقدير فريقك علنًا 

مفاتيح النجاح.

كن طموحًا وتنافسيًا ولكن لا 
تغفل عن الأخلاق واحترام الذات.

د. لبنى هلال 
نائب محافظ البنك المركزي سابقاً
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د. علاء عز 
الأمين العام لاتحادات الغرف التجارية  المصرية والأوروبية والإفريقية

طارق فايد
 رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لبنك القاهرة

حب ما تعمل ولا تعمل بما لا 
تحب.

فضل عدم الإجابة.

اخلق فريق عمل مترابط ومتكامل 
ومتفاعل.

قم بتوزيع الصلاحيات واسمح 
بالخطأ.

بذل المجهود.

الاجتهاد.

تنمية الذات.

د. شريف الخولي 
الشريك والرئيس الإقليمي لمنطقة شمال إفريقيا والشرق الأوسط بشركة أكتيس

يحيى أبو الفتوح 
نائب رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي المصري

الإخلاص.

التفاني.

إنكار الذات.

محمود منتصر
 رئيس مجلس إدارة  صندوق حماية المستثمر

كريم عوض 
الرئيس التنفيذي لمجموعة أي إف جي القابضة

بذل الجهد والمثابرة لتحقيق 
الأهداف.

توقع الأسوأ مع وجود الأمل في 
الأفضل.

اهتم بالعمل الجماعي.

المثابرة.

الإصرار.

ماجد شوقي 
رئيس مجلس إدارة شركة كاتليست بارتنرز

ثق بنفسك وظل على أخلاقك.

كل شيء يمر طوال الوقت، فلا 
تستسلم أبدا.

كريم هلال 
الرئيس التنفيذي لشركة كونكورد إنترناشونال للاستثمارات

العمل بمهنية وإتقان العمل.

اختيار الكوادر الفنية.

عدم الخوف من التغيير.

مصطفى فوزي 
العضو المنتدب لشركة اسباير كابيتال القابضة للاستثمارات المالية
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د. غادة البيلي 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لبنك التنمية الصناعية

الاجتهاد في العمل.

العمل بروح الفريق.

الإصرار على النجاح والمثابرة.

لا شيء يضاهي العمل الجاد.

الرؤية الواضحة.

كن إنسانًا يتعامل مع الناس من 
حوله.

العمل الجاد مع الشركاء لتحقيق 
الأهداف.

يجب أن يلمع كل من حولك 
فاللمعان لك وحدك مدمر.

شريف البحيري
 العضو المنتدب لبنك مصر للابتكار الرقمي

د. سامح الترجمان
 رئيس شركة إيفولف القابضة ورئيس البورصة المصرية الأسبق

الصبر على التحديات.

نيفين الطاهري 
رئيس مجلس إدارة شركة دلتا شيلد للاستثمار

محمد بدير 
الرئيس التنفيذي لبنك QNB الأهلي – مصر

الاجتهاد والمثابرة في التعلم.

التركيز على كل ما هو نافع.

الابتكار.

الرغبة الدائمة في التعلم.

القدرة على التطور.

الشخصية البناءة.

محمد علي 
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لمصرف أبوظبي الإسلامي – مصر

أعرف ميزتك التنافسية.

استمتع بكل لحظة سواء سعيدة 
وناجحة أو محبطة وبها تحديات.

سيرتك باقية فتأكد أن عملك 
سيترك إنطباع إيجابي لدى الآخرين.

عمرو البهي 
الرئيس التنفيذي لبنك المشرق مصر

التعليم الجيد.

المثابرة.

العمل الجماعي.

أحمد سالم
 العضو المنتدب لمجموعة الأهلي للخدمات المالية

إن الله لا يضيع أجر من أحسن 
عملا

د. أحمد جلال
EBank رئيس مجلس إدارة بنك تنمية الصادارت 
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تأسســت شــركة فــوري عــام 2008، حيــث نجحــت فــي 
تصــدر  ســوق المدفوعــات الرقمــي وأصبحــت أكبــر منصــة 
رائــدة فــي توفيــر حلــول المدفوعــات الإلكترونيــة فــي مصر 

لخدمــة جميــع شــرائح المجتمــع.
تدعــم فــوري عمليات التحول الرقمي وفقًا لاســتراتيجية 
الدولــة المصريــة ورؤيــة مصــر 2030، وكذلــك مبــادرات 
البنــك المركــزي المصــري لتحقيــق مبــادئ الشــمول المالي، 

والمســاهمة فــي بنــاء مصــر الرقميــة.
القطاعــات  مــن  العديــد  مــع  بالتعــاون  فــوري  وتفخــر 
الحكوميــة والمؤسســات الخاصــة لتســريع وتيــرة التحــول 
الوســائل  خــال  مــن  الدفــع  ثقافــة  ونشــر  الرقمــي، 

النقديــة. الماليــة  التعامــات  وتقليــل  الإلكترونيــة، 
تمتلــك فــوري وفــق خطــة اســتراتيجية طموحــة للتوســع 
صفقــة  بإبــرام  بــدأت  حيــث  المصــري؛  الســوق  خــارج 

عــام 2021. الســودانية  الســوق  منصــة  مــع  اســتثمارية 
ــعيها  ــادة وس ــة الشــركة مشــوار الري ــى مواصل ــدًا عل وتأكي

نحــو الحفــاظ علــى مكانتهــا كشــركة التكنولوجيــا الماليــة 
قائمــة  فــوري  تصــدرت  فقــد  المنطقــة،  فــي  الأولــى 
فوربــس لأقــوى 30 شــركة  تكنولوجيــا ماليــة فــي الشــرق 
الأوســط لعــام 2023 وجــاء هــذا التصنيــف بنــاءًا علــى 
حجــم المعامــات التــي نفذتهــا الشــركات عبــر القنــوات 
الرقميــة فــي عــام 2022، وعــدد مــرات تنزيــل التطبيــق 
والمســتخدمين النشــطين، وعــدد الــدول التــي تعمــل فيهــا 
كل شــركة، والنمــو خــال العــام الماضــي، والتكنولوجيــا 
والابتــكار، فضــاً عــن قيمــة التمويــل مــن المســتثمرين 

وشــركات رأس المــال المغامــر.
 Fawry Quantum« الجديــد  مقرهــا  فــوري  ودشــنت 
Building« للشــركة بالقريــة الذكية العــام الماضي، والذي 
ــوري المشــرفة  ــي مســيرة شــركة ف ــرى ف ــة كب ــل عام يمث
علــى مــدار الســنوات الماضيــة، وخطــوة فــي غايــة الأهميــة 
لمواكبــة حجــم النمــو الهائــل علــى مســتوى نطــاق الأعمــال 

وفــرق العمــل بكافــة القطاعــات.

530-723-286 رقم التسجيل الضريبي

باسل الحيني 
رئيس مجلس إدارة بنك التعمير والإسكان

الإنصات.

التركيز.

الإخلاص في العمل.

التفاني في العمل بجد وإخلاص.

العمل بروح الفريق والتعاون إلى 
حد كبير مع الجميع.

التطوير الدائم للذات واكتساب 
مهارات وخبرات جديدة بشكل دائم.

علاء فاروق 
رئيس مجلس إدارة البنك الزراعي المصري

محمد متولي
 الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لبنك الاستثمار إن أي كابيتال

من جد وجد ولن يؤمن بك أحد 
قبل أن تؤمن بنفسك.

المدير الناجح: مايسترو ينتقي 
أكفأ الناس ثم يقودهم ليعملوا 

في تناغم.
المدير العادل: فوز في الدنيا 

ونجاة في الآخرة.
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العمل الجاد.

الشغف.

القدرة على التغيير والاستجابة 
للسوق.

أشرف صبري 
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة فوري

أيمن عصام
 رئيس قطاع العلاقات الخارجية والشؤون القانونية بشركة فودافون مصر

إبذل قصارى جهدك دائمًا.بذل الجهد.

راعي ضميرك دائما.

خذ فريق عملك والعاملين معك في 
الحسبان قبل النظر إلى النتائج.

خالد حجازي
 الرئيس التنفيذي لقطاعات الأعمال بشركة اتصالات مصر

طارق يوسف 
المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة كونكريت بلس

الاجتهاد.

التنوع.

اختيار جيد لفريق العمل.

الاجتهاد.

الأمانة.

حب العمل.

مروان حسين 
الرئيس التنفيذي لشركة أوراسكوم للاستثمار

باسم عزب 
العضو المنتدب لشركة أكت فاينانشال

الإصرار والالتزام.

الطموح.

التعلم من الأخطاء وعدم 
الانكسار.

يجب أن يحب الشخص عمله 
ويتفانى فيه.

الاستمرار في التعليم وتطوير 
المهارات.

يجب أن يكون هناك تحديات في العمل 
وإلا سيطر الملل والكسل عليك.

حسين الشربيني
 العضو المنتدب لشركة العربي الإفريقي القابضة للاستثمارات المالية

اجتهد في عملك واتقي الله.
لا يأس مع الحياة ولا حياة مع اليأس.

تعلم كل يوم شيء جديد حتى 
تكون من المتميزين في مجالك.

تعلم كل يوم شيء جديد حتى 
تكون من المتميزين في مجالك.

د. أحمد عبد الحافظ 
رئيس شركة القناة للتوكيلات الملاحية

طارق كامل 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة نستله مصر

العمل ثم العمل ثم العمل.

الأخذ بأسباب النجاح.

المثابرة.
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يجب أن يلمع كل من حولك 
فاللمعان لك وحدك مدمر.

الانفتاح على تعلم أشياء جديدة 
مهما كانت خبراتك.

عدم اليأس.

العمل الجاد والشاق.

أنسي نجيب ساويرس 
رئيس شركة أوراسكوم المالية القابضة

إبراهيم سرحان 
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة إي فاينانس

لا تتعجل النجاح، ولكن إتقن 
الخطوات التي ستساعدك على 

تحقيق هدفك والنجاح فيه.
ضع أمامك أهداف واضحة ولا 

تستسلم، فلا يمكن الوصول للنجاح 
من دون أهداف محددة مسبقا.

ضرورة الحرص على التواصل والتحلي 
بروح الفريق فلا ينجح فرد واحد في 

إنجاز كل شيء، والقائد الناجح يشجع 
دوما على إبداء الآراء والأفكار والتعاون.

الحفاظ على العلاقة الطيبة مع 
الزملاء والعملاء وشركاء النجاح.

التعلم المستمر الذي يخدم 
المسيرة المهنية وعدم الخوف 

من التغيير.

عدم محاولة اللجوء إلى الوساطة 
والعلاقات للحصول على ترقية.

محمد نصر الدين
 رئيس شركة المصرية للاتصالات
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الرحلة

هشام رضوان 
العضو المنتدب لشركة دانون في مصر وشمال إفريقيا

كن استباقيًا ولا تنتظر من رئيسك أو زملائك إخبارك بما يجب القيام به، واتخذ 
زمام المبادرة لتحديد المشاكل والتوصل إلى حلول واتخاذ الإجراءات اللازمة.

التواصل الفعال ضروري في العمل فكن واضحًا 
ومختصرًا في رسائلك، واستمع بفاعلية للآخرين.

كن لاعبًا جماعيًا وتحمل مسؤولية عملك وأخطاؤك 
واتخذ خطوات لمنع حدوثها مرة أخرى.

تحديد الهدف.

الوصول للهدف المطلوب في 
الوقت المناسب.

السعي الدائم إلي تحقيق أهداف 
أخري.

هاني أمان 
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة الشرقية للدخان

محمد الضبابي 
العضو المنتدب لشركة جلاكسو سميثكلاين

إنجاز المهام في وقتها وبجودة 
عالية.

التفاني في العمل.

الاهتمام بالدراسة والتعلم باستمرار.

اتباع سياسة الثواب والعقاب.

تامر ناصر
 الرئيس التنفيذي لشركة مصر الجديدة للإسكان والتعمير

الاحترام ومراعاة القيم والأخلاق 
في جميع التعاملات.

تطوير الشخصية من خلال الدراسة 
والقراءة.

التواضع وعدم التعالي.

شريف الصياد 
رئيس المجلس التصديري للصناعات الهندسية ورئيس شركة تريدكو

زينب هاشم 
رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الإسلامي كابيتال

إعمل بضمير وذمة بغض النظر 
كنت مراقب أم لا.

لا تتوقف عن التعلم.

إعرف مكانك بالملعب وتعلم أن ترى الصورة الواسعة 
واعرف أن عملك الصغير مؤثر في صورة أكبر.

العطاء المستمر دون انتظار 
مقابل. 

قول الحق.

التعامل بود ومحبة مع الجميع.

ميرفت حطبة
 رئيس الشركة القابضة للسياحة والفنادق

الصبر.

الابتكار.

اختيار فريق العمل.

محمود خطاب 
رئيس مجلس إدارة شركة بي تك

العمل بجدية.

اختيار أفضل العناصر للعمل.

الأسرة رقم 1.

هاني شكري 
رئيس مجلس إدارة شركة JWT للدعاية والإعلان
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رقم التسجيل الضريبي: 229988806

اعتبر كل يوم في العمل هو 
اليوم الأول، لذا عليك العمل 

الجاد دائما.

تحدي الوضع الراهن دائما.

يحتاج اليوم إلى أفكار اليوم 
وليس ما كان جيدًا بالأمس.

محمد قنديل
 BMW عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي بشركة جلوبال أوتو وكيل 

محمد ماهر
 رئيس الجمعية المصرية للأوراق المالية

تنوع التجارب في بداية المسار 
المهني ثم التخصص في المجال 

الذي يتيح فرص أكبر للنجاح.

التعليم المستمر في مجال 
التخصص و بناء الخبرات العامة.

وضع آلية لاستثمار جزء من 
الدخل خلال المسار المهني.

اهتم بنفسك ولا تنشغل 
بالآخرين.

استمتع بعملك وحياتك معا 
فالحياة قصيرة وإن طالت وإقنع 

بالقليل واستعد ليوم الرحيل.
تمتع بالمرونة مع الظروف 

الاقتصادية وكن مستعدًا دائمًا 
لتعديل خططك مع أي متغيرات.

د. هاشم السيد
 رئيس شركة أودن للاستثمارات المالية
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الرحلة

خليل البواب
 الرئيس التنفيذي لشركة مصر كابيتال 

الفشل من أهم أسباب النجاح لو تم استيعاب 
أسبابه والعمل على تطويرها وتحسينها.

التطوير الدائم هو أهم سبب 
للنجاح.

التواضع سمة من سمات المدير 
الناجح.

العمل الجماعي وحب فريق 
العمل.

وضع هدف محدد والعمل على 
الوصول إليه سر نجاح أي مؤسسة.

أحمد أبو السعد
 الرئيس التنفيذي لشركة أزيموت مصر

باسل شعيرة 
المدير العام لشركة بولاريس باركس ورئيس شعبة التطوير الصناعي باتحاد الصناعات

مراعاة الضمير.

السعي الدائم.

الإتقان.

لا يوجد مستحيل. 

عمرو البطريق
 الرئيس التنفيذي لشركة أوراسكوم للمناطق الصناعية 

التخطيط السليم.

تدبير الموارد اللازمة لإتمام المهمة 
أو المشروع.

بذل أقصى جهد للمتابعة 
والتأكد من الوصول إلى الهدف.

المعتز بهاء الدين
CPC الرئيس التنفيذي لشركة مواد الإعمار القابضة 

د. أحمد شلبي
 الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة تطوير مصر 

الابتكار.

العمل الجماعي.

الاتساق والثبات على المبادئ.

حب ما تعمل عن اقتناع.

عدم الإحباط من المعوقات 
والتحديات والتسرع في تغيير المسار.

متابعة الإنجازات كل 3 إلى 5 سنوات 
ومقارنتها مع الفترة السابقة.

فتح الله فوزي
 نائب رئيس جمعية رجال الأعمال ورئيس شركة مينا لاستشارات التطوير العقاري

الجدية.

الالتزام.

الأمانة في العمل.

أحمد صبور 
رئيس شركة الأهلي صبور للتنمية العقارية

الالتزام بالقيم والقوانين.

الاهتمام بالموارد البشرية.

ضرورة العمل بشكل مؤسسي.

أشرف الجزايرلي
 رئيس غرفة الصناعات الغذائية باتحاد الصناعات ورئيس شركة مشرق لتنمية الأعمال



أحب العمل الذي تقوم به.

يجب التحلي بالإصرار والإرادة 
للوصول للهدف المخطط.

يجب الدراسة والتخطيط الجيد 
لأي مشروع قبل البدء به، 

وتحديد المنافسين ودراستهم 
بشكل جيد.

جمال فتح الله
 رئيس مجلس إدارة شركة المطورون العرب القابضة
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إبراهيم المسيري 
الرئيس التنفيذي لشركة أبو سومة للتنمية السياحية – سوما باي

قم بالعمل في بلاد مختلفة.

الأمانة.

إعمل في كيانات مختلفة.

حب ما تعمل.

أحسن اختيار الفريق المعاون 
وتشكيل فريق على مستوى 

جيد من الكفاءة.

أهتم بالدراسات العليا والمهنية.

حسن حسين 
الخبير المالي ورئيس لجنة البنوك والبورصة بجمعية رجال الأعمال

Tax Number: 721-129-870



16www.Hapijournal.com Sunday 18 June 2023

الأحد 18 يونيو 2023 
الرحلة

هناء الهلالي
 الرئيس التنفيذي لشركة الخير للتمويل متناهي الصغر

الاجتهاد والتخطيط الاستراتيجي 
للوصول للهدف.

العزيمة والإصرار.

التحدي وتخطي الصعاب.

العمل بنظام.

روح التحدي.

التنافس الشريف.

سعيد زعتر
 الرئيس التنفيذي لشركة كونتكت المالية القابضة

تامر الحسيني 
الرئيس التنفيذي لشركة ضامن للمدفوعات الإلكتنرونية

المثابرة.

الانضباط.

العمل الجاد.

احترام الاختلاف.

الالتزام والتحلي بأخلاقيات العمل.

أن تكون ممثلا مشرفا لعملك.

محمد عكاشة
 الشريك المؤسس لصندوق ديسربتك مصر

عدم اليأس.

توقع التربص من أقرب الناس.

عدم ترك أي يوم دون إنجاز ولو 
بسيط.

د. مدحت نافع 
رئيس مجلس إدارة الشركة العربية للسبائك

خالد أبو المكارم 
رئيس المجلس التصديري للصناعات الكيماوية ورئيس شركة مكارم تكس

حب ما تعمل حتى تعمل ما 
تحب.

أحسن إلى الناس تستعبد قلوبهم.

اتقن عملك، فإن الله يحب إذا 
عمل أحدكم عملا أن يتقنه.

لا تترك هم اليوم إلى الغد.

قم بترتيب وتحديد أولوياتك. 

التدريب هو أساس نجاح العنصر 
البشري.

علاء الزهيري
 رئيس الاتحاد المصري للتأمين والعضو المنتدب لشركة جي آي جي للتأمين

الإخلاص.

الضمير.

التواضع.

خالد عبد الصادق
 العضو المنتدب لشركة المهندس للتأمين

لا تيأس أبدا.

استمتع بالرحلة.

خطة الخلافة والتعاقب أمر لا بد منه.

محمد القماح 
الرئيس التنفيذي لشركة السويدي للتنمية الصناعية
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سارة حسني 
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة البركة كابيتال

إحرص على توفير مناخ مناسب 
للعمل. 

الاستثمار في العقول والمهارات 
المكتسبة.

التكافؤ في الفرص للجنسين.

بذل الجهد المستمر.

تطوير المهارات.

محمد الكحكي
 العضو المنتدب لمجموعة تمويل القابضة للاستثمار

طارق عبد الرحمن
 الشريك التنفيذي في شركة كومباس كابيتال

المثابرة.

الالتزام بالكلمة.

الاهتمام بالتنمية البشرية.

ثق بالفريق.

الحرص على زيادة الثقافة مهم جدا 

الأسرة هي الأكثر أهمية.

كن مستعدًا دائمًا للفرصة فالحظ 
يحدث عندما يلتقي التحضير بالفرصة.

فادي أنطاكي 
TFK  الرئيس التنفيذي لشركة

أحب ما تفعل وافعل ما تحب.

ركز على هدف واحد وحدد 
استراتيجية واضحة للوصول إليه.

إحلم دائمًا بالمستحيل حتى 
يصبح ممكنًا.

ياسر صالح 
الرئيس التنفيذي لشركة الوطنية للسيارات – ناتكو

وليد جمال الدين
 رئيس المجلس التصديري لمواد البناء والحراريات والصناعات المعدنية 

العمل بإخلاص.

عدم الخوف من الفشل.

عمرو أبو العزم 
الرئيس التنفيذي والشريك المؤسس بشركة إرادة

تحمل المخاطرة المحسوبة 
وانطلق وأمضي قدما.

افهم  واسمع ثم تكلم. 

تعلم وتدرب ومارس.

إخطأ وحاول وانجح.

مجدي الوليلي
 عضو مجلس النواب ورئيس مجموعة الوليلي للتنمية والاستثمار

أيمن قنديل
 الرئيس التنفيذي لمجموعة أكسا للتأمين

الحفاظ على النزاهة والشفافية.

الابتكار.

التركيز على الأهداف.
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• المنافسة تجعلك أفضل، دائمًا، دائمًا تجعلك 
أفضل، حتى لو فاز المنافس

• أعظم الأشياء في الحياة ليست مادية
• يجب أن يكون لديك مرجع دولي من الكفاءة، 

عليك أن تذهب أبعد من منزلك
• عندما تكون هناك أزمة، عندما يكون البعض 

ا بالمغادرة ونحن مهتمون بالدخول مهتمًّ
• الأزمات أوقات رائعة للاستثمار، حيث إن الأسعار 

منخفضة

• كل لحظة جيدة لأولئك الذين يعرفون كيفية 
العمل ولديهم الأدوات اللازمة للقيام بذلك

ا، ربما في الثانية عشرة  • عندما كنت صغيرًا جدًّ
من عمري ، بدأت في الاستثمار

• كل شخص يصوغ مصيره

• قلت دائمًا إنه كلما كنت أفضل، زادت 
المسؤولية التي تتحملها لمساعدة الآخرين

• يجب أن يكون التواضع أكبر كلما كان المرء أكثر نجاحًا
• التعليم هو مفتاح كل شيء

كارلوس سليم
أحد رجال الأعمال المكسيكيين ويعمل بمجال الاتصالات

• في رحلة رائد الأعمال، أهم شيء هو الإيمان 
بالذات والقدرة على تحويل هذا الاعتقاد إلى حقيقة

• أعتقد بشكل عام أنني يجب أن أتحدث 
بالأفعال فقط وليس بالكلمات

• يتمتع الجميع بفرص متساوية، وأعتقد أن هذا 
ينطبق على كل شيء

• الربح أو الخسارة غير مضمون، هذا يعتمد على 
المستهلك ويعتمد على المنتج، هذه مخاطرة 

يتحملها رجال الأعمال

• إذا كانت هناك بعض الخسائر التي تكبدتها - 
لا ينبغي أن نبكي

ا أؤمن بشدة بأن التكنولوجيا هي  • أنا شخصيًّ
المحرك الأكبر للتنمية البشرية، وإذا كان بإمكانك 
استخدام التكنولوجيا لإفادة الناس، فهذا أفضل 

عمل يمكنك الحصول عليه

• أنا شخصيا أعتقد أن المال يمكن أن يفعل 
ا القليل جدًّ

موكيش دهيروبهاي أمباني
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب بشركة رليانس للصناعات المحدودة

إيلون ماسك
مالك تويتر

• أعتقد أنه من الممكن أن يختار الناس أن يكونوا عاديين أو استثائيين
• إذا لم تفشل الأشياء فأعلم أنك لم تبتكر بما فيه الكفاية

• الصبر فضلية وأنا أتعلم الصبر، إنه درس صعب
• من ناحيتي، لن استسلم أبدًا، وأنا أعني أبدًا

• هذا هو درسي لأخذ الإجازة: الإجازة سوف تقتلك
• عندما كنت في الكلية، أردت أن أشارك في أشياء من شأنها أن تغير 

العالم
• بعض الناس لا يحبون التغيير، لكن عليك أن تتبنى التغيير إذا كان البديل 

كارثة
• أي منتج يحتاج لدليل عمل فهو معطل

• أكبر خطأ يرتكبه الإنسان هو عرض مشروعه الخاص للبيع
• إذا كنت لا تثق في مشروعك الخاص، فمن المحتمل أن لا أحد سيفعل 

ذلك
ا مع الشدائد، لا ينسى أبدًا • أي شخص قد كافح حقًّ

• إذا كان هناك شيء مهم بما فيه الكفاية، حتى لو كانت الاحتمالات 
ضدك يجب أن تستمر في المحاولة

• العمل الجاد كل ساعة وأنت مستيقظ هو ما يتطلبه النجاح إذا كنت 
تبدأ شركة جديدة

لاري بايج
رجل أعمال أمريكي شارك في تأسيس محرك بحث شركة جوجل 

• عملي كرئيس هو التأكد من أن الجميع في الشركة لديهم فرص 
كبيرة، وأنهم يشعرون أن وجودهم له أثر ملموس ويعود بالخير على 

المجتمع
• نحن ربما بلغنا 1% مما هو ممكن، على الرغم من التغيير سريع، فنحن 

لا نزال نتحرك ببطء مقارنة بالفرص التي لدينا، أعتقد أن الكثير من ذلك 
بسبب السلبية

• هل تريد أن تسمع جملة تلخص لك كيفية تغيير العالم؟ اعمل دائمًا 
على الأشياء المشوقة والصعبة حتى لو كنت تشعر ببعض الخوف

• دائمًا حاول تحقيق ما هو أكثر من الهدف المتوقع إنجازه
• أعتقد أن جزءًا كبيرًا من النجاح حتى الآن هو أننا لم نرغب في البداية 

بإنشاء عمل مربح وضخم
• إذا كان المال هو حافزنا، كنا سنوافق على بيع شركة جوجل منذ 

سنوات طويلة وانتهى بنا الأمر إلى الجلوس على الشاطئ دون تفكير.
• هناك العديد والعديد من الأشياء المشوقة والمهمة التي من الممكن 

أن تقوم بها ولكن قد لا تتمكّن من فعلها بسبب القوانين أو منعك 
بواسطة جهة معينة من تحقيق ما تريد

• إذا كنت لا تفعل بعض الأشياء المجنونة فيما يخص شغفك، إذا أنت 
تفعل الأشياء الخاطئة وغير المناسبة لك
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• المنتج الجيد يمكن أن يستمر إلى الأبد

• عندما تكون في الجانب الإداري، لا يزال 
يتعين عليك فهم الحساسية الفنية حتى 

يكون هناك حوار مع الجانب الإبداعي

• لا يكفي أن يكون لديك مصمم موهوب، 
يجب أن تكون الإدارة مصدر إلهام أيضًا

• أعتقد أنه في مجال الأعمال التجارية، 
عليك أن تتعلم التحلي بالصبر، ربما أنا 

ا أو صاحب رؤية  • ليس عليك أن تكون عبقريًّ
ا لتكون ناجحًا أنت فقط  أو حتى خريجًا جامعيًّ

بحاجة إلى إطار عمل وحلم

• من خلال الفضول والنظر في الفرص بطرق 

جديدة، رسمنا طريقنا فهناك دائمًا فرصة 
لإحداث فرق

• كنت أعرف دائمًا أنني أريد أن أدير مشروعًا 

ا، لكنني أعتقد أنني  نفسي لست صبورًا جدًّ
تعلمت أكثر من أي شيء هو أن أكون قادرًا 
على انتظار شيء ما والحصول عليه عندما 

يحين الوقت المناسب

• الرفاهية ميسورة التكلفة؟ هاتان كلمتان 
لا تتوافقان

• أستغرق وق تًا للاقتراب من شخص ما، ولا 
أرمي ذراعي على الفور

ا يومًا ما وأصبحت كذلك تجاريًّ

• عليك أن تفعل أشياء أنت متحمس لها 
بشكل لا يصدق وتعرف كل شيء عنها

• يسألني الناس طوال الوقت، كيف يمكنني 
أن أصبح رائد أعمال ناجحًا؟ ويجب أن أكون 

صادقًا: إنه أحد أقل الأسئلة المفضلة لدي، لأنه 
إذا كنت تنتظر نصيحة شخص آخر لتصبح رائد 

أعمال، فمن المحتمل أنك لست كذلك

برنار أرنو

مايكل ديل

مؤسس مجموعة لويس فيتون

رجل أعمال والمدير التنفيذي لشركة ديل

فرانسواز 
بيتينكور مايرز

كا شينج لي

سيدة أعمال فرنسية
أغنى رجل آسيوي

• وقتك هو قيمتك فقدر وقتك 

بوضع سعر له

• التزم بما تعرفه

• تحكم في أفكارك

• وقتك من أعظم مواردك وواحد 

من الأشياء التي لا تعود مرة أخرى

• السمعة الطيبة لنفسك 
ولشركتك هي أصل لا يقدر بثمن لا 

ينعكس في الميزانيات العمومية

• لا يهم مدى قوتك أو قدرتك؛ إذا 

لم يكن لديك قلب كبير فلن تنجح

• ضع أهدافك عاليًا

غوتامكينيث جريفين

شانتيلال أداني المؤسس والرئيس التنفيذي بشركة سيتادل

ملياردير هندي
• الحياة كصناعة لدينا مسؤولية 

إدارة المخاطر بطريقة حكيمة
• أريد التوتر في عملي، التوتر يخلق 

التغيير، والتغيير ضروري للتطور 
والازدهار، أنا لست راضيًا أبدًا

• العمل هو العمل، أنا لا أصنع 
السيارات، لكننا نصنع النقود

• يدور العمل حول المخاطرة وإدارة 
حالات عدم اليقين والاضطراب

• يرتبط كل رأي اقتصادي بمجموعة 
من الافتراضات
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13% من الشركات تحصل على التمويل المستدام ولا تزال هناك

فجوة مستمرة في المهارات الخضراء

64% من شركات الشرق الأوسط اعتمدت استراتيجية رسمية 

للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

بمخاطــر  المتزايــد  الوعــي  أدى 
التجاريــة،  الأعمــال  علــى  المنــاخ 
التنظيميــة  اللوائــح  جانــب  إلــى 
القضايــا  تضميــن  إلــى  الجديــدة، 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط ESG فــي 
ــر مــن ســت شــركات  اســتراتيجية أكث
مــن كل عشــر شــركات فــي المنطقــة، 
مــع تحــول التركيــز الآن بشــكل متزايــد 
إلــى التنفيــذ، مــع قيــام عــدد أكبــر مــن 
المنظمــات أكثــر مــن أي وقــت مضــى 
للتعامــل  مخصــص  مــورد  بتعييــن 
المســتوى  علــى  الأجنــدة  هــذه  مــع 

التنفيــذي.
 PwC ESG باختصار، يعتبر تقرير
العــام بمثابــة  لهــذا   Middle East
الاســتدامة  نمــو  فــي  تقــدم  بطاقــة 
فــي المنطقــة. قبــل COP 28، تلعــب 
الشــركات دورهــا فــي تنفيــذ تدابيــر 
إلــى  أيضًــا  تشــير  ولكنهــا   ،  ESG
حتــى  العملــي  الدعــم  إلــى  الحاجــة 
ــوا مــن التحــرك بشــكل أســرع.  يتمكن
مــع الاســتجابة الصحيحــة المنســقة 
مــن الحكومــات، يمكــن أن يكــون عــام 
ــر أعــوام المنطقــة تحــولًا  2023 أكث

ــا حتــى الآن. بيئيًّ
فــي  زلزالــي  تحــول  هنــاك  كان 
البيئيــة  الحوكمــة  بشــأن  التقــدم 
اعتمــد  والمؤسســية.  والاجتماعيــة 
اســتراتيجية  المشــاركين  مــن   ٪64
رســمية للحوكمــة البيئيــة والاجتماعية 
 12 الـــ  الأشــهر  فــي  والمؤسســية 
يقومــون  منهــم  والعديــد  الماضيــة 
بتضميــن أولويــات الحوكمــة البيئيــة 
عبــر  والمؤسســية  والاجتماعيــة 

تهم. مؤسســا
فــي  قدمًــا  المنظمــات  تمضــي 
بشــأن  عمليــة  إجــراءات  اتخــاذ 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
والمؤسســية. تريــد أكثــر مــن %60 
القيــادة  تزيــد  أن  الشــركات  مــن 
العليــا مــن الوقــت الــذي تخصصــه 
للقضايــا المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة 
مــع  والمؤسســية،  والاجتماعيــة 
والامتثــال  المخاطــر  إدارة  إظهــار 
ــري  والاســتفادة مــن الاقتصــاد الدائ
المقبــل. للعــام  قصــوى  كأولويــات 

التمويــل  مهــارات  إطــاق  يجــب 
الأخضر والاستدامة لتمكين المنطقة 
المناخيــة،  طموحاتهــا  تحقيــق  مــن 
فقــط 13% مــن الشــركات تحصــل 
تــزال  ولا  المســتدام،  التمويــل  علــى 
هنــاك فجــوة مســتمرة فــي المهــارات 

الخضــراء.
صفقــة  إلــى  الشــركات  تدعــو 
الأوســط  للشــرق  جديــدة  خضــراء 
قبــل  COP28. تبــدو الإشــارة إلــى 
جــادة  إجــراءات  لاتخــاذ  الحكومــات 
بشــأن الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
وواضــح.  عــال  والمؤسســية بصــوت 
ــي  ــث الشــركات الت ــر مــن ثل ــل أكث يأم
  COP28 أن  الاســتطاع  شــملها 
ســيؤدي إلــى تشــريعات وحوافــز للنمــو 

الأخضــر.
PwC ESG Mid�  أظهــر تقريــر

dle East فــي عــام 2022 أن تبنــي 
فــي  المنطقــة كان  فــي   ESG وفهــم
مرحلــة مبكــرة مــن التطويــر، حيــث 
قــال 18 ٪ فقــط مــن المســتجيبين إن 
شــركاتهم لديهــا فــرق وأنظمــة مطبقــة 
الكاملــة  الاختصاصــات  لتغطيــة 

 ESG لوظائــف 
ــرى عامــات واضحــة  ــام ن هــذا الع
ومحــددة علــى التقدم. العامــة الأولى 
ــا المتعلقــة بالحوكمــة  هــي أن القضاي
والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
أصبحــت جــزءًا لا يتجــزأ مــن العديــد 
أنهــا طــورت  الشــركات لدرجــة  مــن 
مقابــل  لتنفيذهــا  محــددة  أدواراً 

اســتراتيجية البيئــة والحوكمــة البيئيــة 
الشــركات. وحوكمــة  والاجتماعيــة 

أكثــر مــن ربــع الشــركات )%27( 
الاســتدامة   مديــر  الآن  لديهــم 
هــذه  نصــف  وفــي   ،)CSO(
 CSO يتحمــل  تقريبًــا،  الشــركات 
 .ESG عــن  الأساســية  المســؤولية 
النتائــج  عــن  تحــولًا  هــذا  يمثــل 
عــام  فــي  إليهــا  التوصــل  تــم  التــي 
2022 حيــث ذكــر نحــو 55٪ مــن 
التنفيــذي  الرئيــس  أن  المشــاركين 
هــو الــذي يتحكــم بشــكل عــام فــي 
ESG � انخفــض هــذا الرقــم هــذا 
ــى  ــث تتول ــى 20٪ فقــط حي ــام إل الع
قيــادة   المدنــي  المجتمــع  منظمــات 

.ESG
الأكثــر  المؤسســي  الجهــد  يُعــد 
النضــج  علــى  عامــة  تنظيمًــا 
المتزايــد فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة في المنطقة: 
فــي الواقــع، أظهرت أبحــاث أخرى من 
شــركة Strategy & أن 98% مــن 
 A الشــركات الحاصلــة علــى تصنيــف
لـــ ESG لديهــا مديــر تنفيــذي مســؤول 

بشــكل خــاص عــن الاســتدامة.
ــع  ــدم م ــة للتق ــي الإشــارة الثاني تأت
التــي  الشــركات  حصــة  أن  حقيقــة 
لديهــا اســتراتيجية رســمية للحوكمــة 
والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
فــي المنطقــة مســتمرة فــي الارتفــاع، 
حيــث يقــول الثلثــان )64%( الآن إن 
لديهــم اســتراتيجية قائمــة. انخفــض 
عــدد الشــركات التــي لا تــزال تنتظــر 
فــي  حــاد،  بشــكل  إجــراء  اتخــاذ 
المشــاركين  مــن   %16 قــال  حيــن 
إن  الماضــي  العــام  اســتطاع  فــي 
اســتراتيجية  لديهــا  ليــس  شــركتهم 
ESG هــذا العــام، تراجــع هــذا الرقــم 

إلــى 7% فقــط.
70% مــن المســتجيبين يقولــون إن 
لديهم الآن تقارير حول  ESG، وربعهم 
يفعلــون ذلــك فــي تقريــر مســتقل. مــن 
بيــن أولئــك الذيــن يقدمــون التقاريــر، 
تخضــع  تقاريرهــم  أن   %59 ذكــر 
ا، ويخطــط  للتدقيــق أو التأكيــد رســميًّ
25% أخــرى لاتخــاذ هــذه الخطــوة 

فــي العــام المقبــل.
التنظيميــة  الضغــوط  تزايــدت 
 ESG علــى الشــركات لوضــع تقاريــر
ــع أنحــاء الشــرق الأوســط.  فــي جمي
علــى ســبيل المثــال، أصــدرت غالبيــة 
التنظيميــة  والهيئــات  البورصــات 
فــي المنطقــة، بمــا فــي ذلــك ســوق 
الماليــة وســوق  لــأوراق  أبــو ظبــي 
بشــأن  إرشــادات  المالــي،  دبــي 
الإبــاغ عــن معلومــات الاســتدامة. 

توجيــه  قــدم  الأوروبــي،  الاتحــاد 
الــذي  الشــركات  اســتدامة  تقاريــر 
يتطلــب تقاريــر مكثفــة عــن قضايــا 
يعمــل  التــي  للشــركات  الاســتدامة 
بهــا أكثــر مــن 500 موظــف. وفــي 
الولايــات المتحــدة، اقترحــت لجنــة 
الأوراق الماليــة والبورصــات قواعــد 
تــزال قيــد المناقشــة�  جديــدة �لا 
علــى  تفــرض  أن  شــأنها  مــن 
التقاريــر  إعــداد  العامــة  الشــركات 

بالمنــاخ. المتعلقــة 
الشــرق  فــي  المؤسســات  تتفاعــل 
الأوســط وفقًــا لذلــك عندمــا يتعلــق 
المتزايــدة  الإرشــادات  بهــذه  الأمــر 
الاســتدامة  عــن  الإبــاغ  بشــأن 
والضغــط التنظيمــي: قــال المشــاركون 
فــي الاســتطاع إن الامتثــال للوائــح 
أهميــة  الأكثــر  الوحيــد  العامــل  هــو 
تليهــا   ،ESG اســتراتيجيات  لتبنــي 
الرغبــة فــي المســاهمة فــي التنميــة 

الوطنيــة.
يظــل الامتثــال للوائــح هــو الدافــع 
 ESGالأكثــر أهميــة لتبني اســتراتيجية
، ممــا يشــير إلــى أن المنظمــات تظــل 

متحمســة لأســباب تفاعليــة.
مــن  متزايــد  ضغــط  هنــاك 
المســتثمرين والبنــوك لأخــذ اعتبارات 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
عنــد  الاعتبــار  فــي  والمؤسســية 
تخصيــص رأس المــال واتخــاذ قــرار 

يــل. لتمو ا
المؤشــر  إلــى  الإشــارة  يمكــن 
ــي مجــال  ــد ف ــر للنضــج المتزاي الأخي
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
فــي  المؤسســات  بيــن  والمؤسســية 
منطقــة الشــرق الأوســط مــن خــال 
عــدد المجــالات الخاصــة بالحوكمــة 
والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
التــي تقــع ضمــن اختصــاص الشــركة 
ــة  ــدة فــي مجــال الحوكمــة البيئي الرائ
الشــركات. وحوكمــة  والاجتماعيــة 

المميــزة  الســمات  تشــمل 
وضــع  الجيــدة:   ESG لممارســات 
علــى  ترتكــز  طموحــة  اســتراتيجية 
 ESG تضميــن  اقتصاديــة،  أهــداف 
واعتمــاد  الأساســية  العمليــات  فــي 
المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر، 
ســجل  علــى  والحفــاظ  تحديــد 
مخاطــر  ESG، التعامــل مــع أصحــاب 
والمورديــن  الداخلييــن  المصلحــة 
النظــام  تمكيــن  وعوامــل  والعمــاء 
علــى  والتأثيــر  الإعــام  البيئــي، 
 ،ESG  تصميــم منتجــات وخدمــات
والإنجــازات  الاســتراتيجية  إيصــال 

والتحديــات.
فــي جميــع هــذه المجــالات الســتة، 

كان المشــاركون فــي الاســتطاع هــذا 
العــام أكثــر انخراطًــا بشــكل ملحــوظ، 
الاســتراتيجية.  فــي  الأخــص  وعلــى 
قــال نحــو ثلــث المســتجيبين إن جميــع 
تقــع ضمــن  الســتة  المجــالات  هــذه 
اختصــاص الشــركة الرائــدة في مجال 
البيئــة والحوكمــة البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمــة الشــركات، مقارنــة بـــ ٪18 

فقــط فــي العــام الماضــي.
مــن بيــن الأنشــطة التــي تقــع ضمــن 
شــهدت   ،  ESG قائــد  اختصــاص 
تقاريــر ESG وإدارة المخاطــر أكبــر 

زيــادة منــذ العــام الماضــي.
الأوســط  الشــرق  نتائــج  تعطــي 
والعشــرين  الســادس  لاســتطاع 
نُشــر  والــذي  التنفيذييــن،  للرؤســاء 
أوضــح  فكــرة   ،2023 ينايــر  فــي 
عمــا تعنيــه هــذه الموضوعــات العامــة 
فــي الممارســة العمليــة. أظهــر هــذا 
الرؤســاء  نصــف  أن  الاســتطاع 
التنفيذييــن الإقليمييــن إمــا اتخــذوا 
مخاطــر  مــن  للتخفيــف  خطــوات 
المنــاخ أو أنهــم بصــدد القيــام بذلــك، 
مــن خــال ابتــكار منتجــات وعمليــات 
وخفــض  للمنــاخ  وصديقــة  جديــدة 

الانبعاثــات.
القــوي  التركيــز  مؤشــرات  أحــد 
الأمــر  يتعلــق  عندمــا  والعملــي 
والاجتماعيــة  البيئيــة  بالحوكمــة 
المنظمــات  فــي  الشــركات  وحوكمــة 
تتمحــور حــول أثمــن المــوارد � الوقت. 
إليهــا  توصــل  التــي  النتائــج  تعكــس 
التقريــر أن هنــاك تصــوراً واضحًــا بأن 
الرؤســاء التنفيذييــن والمجالــس يجب 
أن يلعبــوا دوراً أكثــر وضوحًــا فــي دفــع 
أجنــدة ESG داخــل الشــركات � فأكــد 
المشــاركين  مــن   %  60 مــن  أكثــر 
مــن  يريــدون  أنهــم  الاســتطاع  فــي 
الرؤســاء التنفيذييــن والمجالــس بــذل 
المزيــد مــن الوقــت في مســائل متعلقة 

والاجتماعيــة.  البيئيــة  بالحوكمــة 
يجــب  أنــه  الثلثيــن  نحــو  يذكــر 
ومجلــس  التنفيــذي  الرئيــس  علــى 
المخصــص  الوقــت  زيــادة  الإدارة 
ــة  ــا المتعلقــة بالحوكمــة البيئي للقضاي
يعتقــد  والمؤسســية؛  والاجتماعيــة 
الربــع تقريبًــا أنــه يجــب علــى مجلــس 
ــر مــع  ــادة وقتهــم بشــكل كبي الإدارة زي

.ESG علــى   التركيــز 
يضــع المشــاركون فــي الاســتطاع 
نحــو  علــى  عمليــة  أولويــات  أيضًــا 
البيئيــة  الحوكمــة  بشــأن  متزايــد 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات للعام 
الاهتمامــات  تصنيــف  مــع  المقبــل 

ا. جــدًّ عاليــة  بدرجــة  البيئيــة 
لإدارة  خطــوات  اتخــاذ  يعتبــر 
مقدمــة  فــي  والامتثــال  المخاطــر 
الأذهــان، حيــث ذكــر مــا يقــرب مــن 
نصــف المســتجيبين أن التركيــز علــى 
استراتيجيات إدارة النفايات ومعالجة 
تأثيــر تغيــر المنــاخ يأتــي فــي المرتبــة 
الثانيــة والثالثة على قائمــة الأولويات. 
كمــا تــم ذكــر التنوع البيولوجــي ونوعية 

الهــواء ونــدرة الميــاه.
غيــاب  الفجــوات  أكبــر  بيــن  مــن 
الداخليــة  والخبــرات  المهــارات 
 ،  ESG مبــادرات  لتنفيــذ  الكافيــة 
والتــي ذكرهــا اثنــان مــن كل خمســة 
مشــاركين علــى أنهــا عقبــة رئيســية 
أمــام تحقيــق مزيــد مــن التقــدم. هناك 
العديــد مــن الأســباب التــي قــد تفســر 
هــذا النقــص فــي المهــارات، بمــا فــي 
ذلــك حداثــة ESG كمجــال مــن الخبرة 
� حيــث لــم يكــن لــدى المؤسســات 
التعليميــة والمهنيــة الوقــت للتحضيــر 
المثــال،  ســبيل  علــى  كافٍ.  بشــكل 
هــي  الطاقــة  هندســة  أن  رغــم 
الانتشــار  واســع  أكاديمــي  تخصــص 
الدراســات  أن  إلا  المنطقــة،  فــي 

في استطلاع برايس ووتر كوبر
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البيئيــة ليســت كذلــك. ويصعــب العثور 
ــن فــي المحاســبة أو  ــى متخصصي عل
مديــري مخاطــر - ليــس فقــط فــي 
المســتوى  علــى  الأوســط:  الشــرق 
العالمــي، أبلــغ أكثــر مــن ثلاثــة مــن كل 
أربعــة متخصصيــن مالييــن عــن نقــص 

الاســتدامة. مهــارات  فــي 
ــرة أخــرى.  ــل هــو فجــوة كبي التموي
المســتجيبين  ثلــث  مــن  يقــرب  مــا 
ــذ  ــل لتنفي ــود التموي ــى قي يشــيرون إل
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
عائقًــا  باعتبارهــا  والمؤسســية 
متناقضًــا  هــذا  يبــدو  قــد  ــا.  مهمًّ
أكثــر  بيــن  مــن  كانــت  منطقــة  فــي 
ــل  المناطــق نشــاطًا فــي جمــع التموي
الأخضــر؛ فــي الواقــع، يشــهد ســوق 
والمســتدامة  الخضــراء  الســندات 
مجلــس  دول  اقتصــادات  فــي 
ا ســريعًا، مــع  التعــاون الخليجــي نمــوًّ
والهيئــات  البنــوك  مشــاركة  زيــادة 

. ميــة لحكو ا
ارتفــع إجمالــي إصــدارات الســندات 
والصكــوك الخضراء والمســتدامة في 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي إلــى 
28.5 مليــار دولار فــي عــام 2022، 
مــن 605 ملاييــن دولار فقــط فــي 
عــام 2021. كمــا أن الشــركات، بمــا 
فــي ذلــك شــركة أبــو ظبــي الوطنيــة 
للطاقــة وشــركة مصــدر، شــركة أبــو 
ظبــي للطاقــة النظيفــة، قــد أصــدرت 

ــا ماليــة خضــراء. بنجــاح أوراقً
وقــدرت اســتراتيجية ودراســة لعــام 
الخضــراء  الاســتثمارات  أن   2020
فــي ســت صناعــات فــي دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي يمكــن أن تســاهم 
إلــى 2 مليــار دولار فــي  بمــا يصــل 
وتخلــق  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
ــول عــام  ــون وظيفــة بحل ــر مــن ملي أكث
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الحالــي،  الوقــت  فــي  ذلــك،  ومــع 
يشــير الاســتطلاع إلــى أن مبــادرات 
تترجــم  لــم  هــذه  الأخضــر  التمويــل 
بعــد إلــى فــرص تمويــل مبتكــرة علــى 
المجيبــون  يقــول  الأعمــال.  مســتوى 
تمويــل  تواصــل  شــركاتهم  إن 
مبادراتهــا المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة 

الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
مــن  الاســتفادة  مــن  بــدلًا  بنفســها، 
الأســواق المزدهــرة للتمويــل الأخضر. 
نصــف  مــن  يقــرب  مــا  قــال 
المســتطلعين )46٪( إنهــم يتوقعــون 
ــا، مــع توقــع  تمويــل جهــود ESG ذاتيًّ
قــروض خضــراء  تلقــي  13٪ فقــط 
المثــال.  ســبيل  علــى  البنــوك،  مــن 
التمويــل  قــد يعكــس هــذا حداثــة 

المســتدام فــي الأســواق علــى مســتوى 
ــال، تســارع  ــى ســبيل المث العالــم - عل
فقــط  المســتدامة  الديــون  إصــدار 
الخمــس  إلــى  الأربــع  الســنوات  فــي 
أيضًــا  يكــون  قــد  ولكــن  الماضيــة. 
انعكاسًــا للنقــص النســبي فــي التطــور 
المالي للشــركات الأصغــر، أو الافتقار 
إلــى خيــارات التمويــل الأخضــر حتــى 
الآن، أو الافتقــار إلــى الوعــي بفــرص 

وفرتهــا  التــي  الأخضــر  التمويــل 
الحكومــات والمؤسســات الماليــة فــي 
ترجيحًــا  الأكثــر  الإجابــة  المنطقــة. 
هــي أنهــا، فــي الواقــع، مزيــج مــن كل 

هــذه العوامــل.
تظهــر الفجــوات الأخــرى التــي يجب 
ســدها فــي الاســتطلاع عندمــا طُلــب 
مــن المشــاركين فــي الشــركات تحديــد 
المجــالات الوظيفيــة التــي يكــون فيهــا 

بالنســبة  تكامــلًا.  وأقــل  أكثــر   ESG
علــى  التركيــز  تــم  الســؤال،  لهــذا 
اســتراتيجية  تبنــت  التــي  الشــركات 
رســمية للحوكمــة البيئيــة والاجتماعية 
الإجابــات  أظهــرت  والمؤسســية. 
ــات  ــراد والعملي ــق بالأف ــا يتعل ــه فيم أن
والغــرض العــام والمشــتريات مــن بيــن 
أمــور أخــرى، فــإن ESG متكامل تمامًا 
ا.  أو قيــد التنفيــذ إلــى درجة عالية جدًّ

ومــع ذلــك، فــي بعــض المجــالات، ولا 
ســيما تمويــل الاســتثمارات والتســويق 
والهندســة والمشــاريع الرأســمالية، لا 
تــزال أقليــة مــن المســتجيبين يقولــون 
لدمــج   خطــط  لديهــم  ليــس  إنهــم 

.ESG
مــن  النهائيــة  المجموعــة  تعكــس   
النتائــج مــن المســح التعطــش للتقــدم 
فــي أجنــدة ESG للمنطقــة: يواصــل 
حكوماتهــم  دعــوة  الأعمــال  قــادة 
ــا بشــكل أســرع لضمــان  للمضــي قدمً

.COP28  قبــل متســارع  زخــم 
اســتطلع التقريــر رأي المؤسســات 
التــي  الحكوميــة  السياســات  عــن 
مؤتمــر  قبــل  تقديمهــا  فــي  يرغبــون 
ســتعقد  والتــي  المنــاخ  اتفاقيــة 
العــام.  هــذا  مــن  لاحــق  وقــت  فــي 
إلــى  الدعــوة  علــى  ركــزت  وقــد 
المرتبطــة  التحتيــة  البنيــة  تحســين 
والاجتماعيــة  البيئيــة  بالحوكمــة 
والمؤسســية مثــل مرافــق إعــادة تدويــر 
النفايــات، وتخضيــر شــبكة الكهربــاء 
)أي  الحكوميــة  والتخفيضــات 
المبيعــات المضمونة( لتقنيــات المناخ 
أيضًــا  لهــا  القائمــة  لكــن  الناشــئة. 
المحتملــة  السياســية  الآثــار  بعــض 
تتضمــن  فهــي  أوســع:  نطــاق  علــى 
دعــوة للمعاييــر الخضــراء والشــهادات 
والبنيــة التحتيــة الخضــراء، فضلًا عن 
قانــون الاســتدامة مــع حــزم الحوافــز 

الأخضــر. النمــو  لتعزيــز 
فــي   COP28 قمــة  ســتضمن 
ــة المتحــدة اســتمرار  الإمــارات العربي
تسليط الضوء على الاستدامة البيئية 
فــي الشــرق الأوســط، علــى الأقل حتى 
يتــم تســليم رئاســة مؤتمــر الأطــراف 
إلــى الدولــة المضيفــة التاليــة بحلــول 
نهايــة عــام 2024. ضــروري لــكل مــن 
ــة  الحكومــات والشــركات فــي المنطق
 ،  ESG رحــلات  فــي  للاســتمرار 
والإســراع مــن تعزيز جهود الاســتدامة 
إلــى الدرجــة التــي تحتاجهــا المنطقــة 
مــن  الخاليــة  الالتزامــات  لتحقيــق 
انبعاثــات الكربــون التــي تعهــدت بهــا، 
ومزيــد مــن الإجــراءات الحاســمة فــي 

ــن المجــالات. عــدد م
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