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 المقدمة 

ــــــري من خلال  ــــــــاد المصـــــــ ــــــر�ـــة ع�� تمك�ن القطـــاع ا�خـــاص و�عز�ز دوره �� الاقتصـــــــ �� إطـــار حرص الـــدولـــة المصـــــــ

مشـــــاركتھ �شـــــ�ل أك�� �� تنفيذ المشـــــروعات التنمو�ة وا�خدمية ال�ي تتم خلال هذه الف��ة، فقد تبنت ا�ح�ومة 

ــــــر�ـة   ــــــراكـة ب�ن القط ـالمصـــــــ ــــــ�ـال الشـــــــ اع�ن العـام وا�خـاص، إذ برنـامج الطروحـات ا�ح�وميـة والـذي �عـد أحـد أشـــــــ

خلال  ٪٦٥�ســــــــــ��دف ا�ح�ومة المصــــــــــر�ة رفع �ســــــــــبة مســــــــــاهمة القطاع ا�خاص من إجما�� الاســــــــــتثمارات نحو  

 للأصول.  تطبيق الدولة لوثيقة سياسة ملكية الدولةإطار  ��نامج �� هذا ال�أ�ي  و  السنوات القليلة المقبلة.

ــ�يالإ  وتفعيل��دف ا�حوكمة و  ــ�ـــ ــاء وحدة للإشـــــراف ع�� برنامج الطروحات،  طار المؤســـ الوحدة  و�عمل، تم ا�شـــ

أداة تنفيذية �عد الصــندوق  حيث أن بالتعاون مع �ل مؤســســات الدولة وع�� رأســها صــندوق مصــر الســيادي،  

ــــاعدة �� الإ  ��دورها  فيتمثل  الوحدة   أماقو�ة �� تنفيذ هذا ال��نامج،   ــــراف والمســـــــ ــــتكمال    الإطارشـــــــ الإداري واســـــــ

 .للإسراع �� عملية الطروحاتالاجراءات  

التعاقد مع مؤسـسـة التمو�ل الدولية التا�عة للبنك الدو��، �اسـتشـاري للدولة المصـر�ة،   تممتصـل، و�� سـياق  

،  لمصـــــــر الإقلي�ي  اقالنط خارجت  ســـــــاعد �� عملية التســـــــو�ق لعدد من هذه الطروحاوف ��� هذا ال��نامج، وســـ ــــ

أنھ خلال الف��ة الماضـية �ان يتم التعاون مع القطاع ا�خاص والصـناديق السـيادية الاسـتثمار�ة �� الإطار    حيث

 �� إطار دو��، ووجود هذه المؤسسة سيساعد �� ذلك.إتطلع ل�خروج ت  إلا أن الدولة المصر�ةالإقلي�ي، 
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 المملوكة للدولة : موقف الشركات أولاً

 حصر الشر�ات المملوكة للدولة .١

ى   تنفيذ قاعدة بيانات بالتعاون مع جميع جهات ومؤســــــــــســــــــــات الدولة،  ،مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار تب�َّ

ــــــجــل عــددهــا نحو   ــــــر�ــات المملوكــة للــدولــة �ــافــة، وال�ي �ـــــــ ــــــمن الشـــــــ ــــــر�ــات ح�ى تــار�خــھ موزعــة ب�ن  ٧٠٥تتضـــــــ  شـــــــ

   قطاعات. ٩

 

 

 

 

 

 

ــــــر�ــات مملوكــة   ــــــري،    ٩وزارة، و  ١٨جهــة (  ٣٣بلغ عــدد ا�جهــات ال�ي لــد��ــا شـــــــ محــافظــات، والبنــك المركزي المصـــــــ

ــــــعيــد،   ــــــراء الموحـد، وهيئــة تنميــة الصـــــــ والهيئــة العــامـة للرقـابـة المـاليــة، واتحــاد الإذاعـة والتليفز�ون، وهيئــة الشـــــــ

من إجما��  ٪٤٥٫٢تتبع وزارة قطاع الأعمال ع�� نحو  والهيئة العامة لقناة الســـويس)، و�ســـتحوذ الشـــر�ات ال�ي 

 الشر�ات.

 

ح�ن تبلغ عدد الشـر�ات  ، ��  ٪٧٥شـركة تبلغ �سـبة مشـاركة الدولة ��ا أك�� من    ١٤٣وتجدر الإشـارة إ�� أن نحو 

 شركة.  ٩٨نحو  ٪٢٥ال�ي ��جل �سبة مشاركة الدولة ف��ا أقل من  
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*الشركات التي تساهم فيها الدولة 

)شركة(

 *يرجع اختلاف إجمالي عدد الشركات عن مجموع الشركات في الجهات المختلفة لوجود بعض الشركات التي تساهم فيها أكثر من جهة.

ات شرك ٧٠٥  

 .قطاع*يرجع اختلاف إجمالي عدد الشركات عن مجموع الشركات في القطاعات المختلفة لوجود عدد من الشركات تعمل في أكثر من 
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ــاهم ف��ا الدولة تحقق أر�احًا، مقابل    ٪٤٣٫٢كما أو�ــــحت النتائج أن  من   ٪٢٠٫٦من إجما�� الشــــر�ات ال�ي �ســ

 الشر�ات تحقق خسائر.

 الربحية توزيع عدد الشركات التي تساهم فيها الدولة وفقًا لموقف 

 

ا لما تنصُّ  .٢
ً

 الدولة  ملكية عليھ وثيقة سياسة موقف التخارج وفق

ــــــول  ــــــمـل آليـات تفعيـل برنـامج ملكيـة الـدولـة للأصـــــــ ا بـالإعلان عن برنـامج    ،�شـــــــ ــــــنو�ـ� ــــــر�ـة ســـــــ قيـام ا�ح�ومـة المصـــــــ

 رئيسة، و��:  مجالاتتنفيذي لسياسة ملكية الدولة للأصول، و�شمل توجهات سياسة الملكية ثلاثة 
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365

%25أقل من  %50إلى + 25 %75إلى + 50 %75أكثر من  غير مبين

توزيع الشركات وفقًا لنسب مساهمة الدولة
)شركة(

نسبة مشاركة (
)الدولة

الطروحات  تحديد قائمة

ا�ح�ومية لمشروعات القطاع 

العام وقطاع الأعمال العام 

ال�ي سيتم خ�خص��ا �ش�ل 

 ك�� أو جزئي

المشروعات المش��كة ال�ي 

�� إطار ن�ج  نفذهاسي

الشراكة ب�ن القطاع�ن 

 العام وا�خاص

المشروعات المش��كة ال�ي 

سينفذها صندوق مصر 

 السيادي
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لت ملامح سياسة ملكية الدولة للأصول �� ثلاثة محاور رئيسة، �الآ�ي:و�� إطار  
َّ
 تنفيذ تلك ا�جالات، تمث

   ١٤(ج الدولة من عدد من الأ�شطة تخارُ  •
ً
 ).ا�شاط

   ٢٤(الإبقاء مع تثبيت أو تخفيض الاستثمارات �� عدد من الأ�شطة   •
ً
 .)ا�شاط

   ٢٤(الإبقاء مع تثبيت أو ز�ادة الاستثمارات �� عدد من الأ�شطة  •
ً
 .)ا�شاط

و�ب�ن الشـــــ�ل التا�� ملامح ســـــياســـــة ملكية الدولة للأصـــــول ع�� مســـــتوى القطاعات الاقتصـــــادية وف��ات  

ـــــــب متفــاوتــة؛ ففي قطــاع التخــارُج المتوقعــة، ومن المتوقع أن تتخــارج الــدولــة من عــدد من القط ــ اعــات بنســـــــ

قطاع المعلومات والاتصـــــالات   �، و�٪٨٣الزراعة، ع�� ســـــبيل المثال، من المتوقع أن تتخارج الدولة بنســـــبة  

، و�� قطاع المياه والصـرف من المتوقع أن تبلغ �سـبة التخارج نحو ٪١١من المتوقع أن يتم التخارج بنسـبة  

١٤٪ . 
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   وموقف تنفيذهاخطة الطروحات  :  ثانيًا

ــأ�ي   ــامج  يـ ــار جهود    الطروحـــاتبرنـ ــة ل�� إطـ ــذ المز�ـــد من الـــدولـ ــاع ا�خـــاص للـــدخول �� تنفيـ ــــــجيع القطـ ت�ـــــــ

ــــــروعات ا�جديدة ــــــة ملكية الدولةالمشـــــــ ــــــياســـــــ ــــــوء تطبيق الدولة لوثيقة ســـــــ تاحة إ، وذلك من خلال  ، �� ضـــــــ

� التفعيل والتوســــــع ��  �ســــــ��دف ا�ح�ومة العمل ع�والتيســــــ��ات. و�� هذا الســــــياق،  العديد من ا�حوافز 

 برنامج الطروحات ا�ح�ومية لتحقيق العديد من الأهداف الاس��اتيجية، ومن أهمها:

ــ�ن بيئة  • ــ�ي ف��ا، وتحســــــ ــ�ــــــ ــتثمار المؤســــــ ــة المصــــــــر�ة وتنشــــــــيطها و��ــــــــجيع الاســــــ �عز�ز أداء البورصــــــ

 التداول، وز�ادة المعروض من الشر�ات المقيد لها أوراق مالية.

 النقد الأجن�ي خلال ف��ة قص��ة.توف�� سيولة من   •

 إعادة هي�لة �عض أصول الدولة و�عز�ز كفاء��ا. •

 الناتج ا�ح�� الإجما��.  كنسبة منز�ادة قيمة رأس المال السو�� للبورصة المصر�ة   •

ــ��ــدف تنفيــذ برنــامج الطروحــات ا�ح�وميــة من خلال عــدة وا�جــدير بــالــذكر أن   ــــ خطــة عمــل ا�ح�ومــة �ســـــــ

عداد تصور محدث ل��نامج الطروحات، و�دراج شر�ات ا�خدمة الوطنية بال��نامج،  إ :من أهمها ،إجراءات

 ووضع برنامج زم�ي وا�ح للشر�ات المزمع طرحها.

دت  ٢٠٢٣�� ف��اير   الر�ع الأول  بداية من  بالبورصــة أو لمســتثمر اســ��اتي��، لطرح أســهمها  شــركة    ٣٢، حُدِّ

ا من خلال البورصـــة، أو ن الطرح عام� ا�   ، ســـواء٢٠٢٤الأول من عام   النصـــف، وح�ى ��اية  ٢٠٢٣من عام  

شــركة الشــرقية للدخان، العز ، ثم تم إضــافة ثلاث شــر�ات أخرى ��:  اســتثمر اســ��اتي��، أو كلاهم�ان لم

 .الدخيلة للصلب، المصر�ة للاتصالات
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 استراتيجيطرح جديد بالبورصة/ لمستثمر 
 النصر للتعدين ١٩ بنك القاهرة ١
 النصر للإسكان والتعمير  ٢٠ بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع  ٢
 المصرية للسبائك الحديدية ٢١ مل الشريف للبلاستيك الأ ٣
 سمنت المسلح مصر لأعمال الأ ٢٢ بضائع دمياط لتداول الحاويات وال ٤

٥ 
 يلشركة المصرية لإنتاج البروبلين والبولا

 بروبلين 
 سيناء للمنجنيز  ٢٣

 سيد  –تنمية الصناعات الكيماوية  ٢٤ شركة البويات والصناعات الكيماوية (باكين) ٦
 مصر للمستحضرات الطبية ٢٥ ) MTSشركة مصر لتكنولوجيا التجارة ( ٧
 الرباط للأنوار السفن ٢٦ شركة الحفر للبترول  ٨

٩ 
الخطي  شركة المصرية لإنتاج الألكيل بنزين

 يلاب) إ(
 محطة توليد الرياح بجبل الزيت  ٢٧

 حطة توليد الرياح بالزعفرانةم ٢٨ ةلتأمينات الحيا شركة مصر  ١٠
 محطة بني سويف لتوليد الكهرباء ٢٩ شركة الصالحية للاستثمار والتنمية  ١١
 صافي لتعبئة المياه ٣٠ شركة المستقبل للتنمية العمرانية ١٢

١٣ 
ومشتقاته  شركة المصرية لإنتاج الإيثيلين

 (إيثيدكو) 
 الوطنية للمنتجات البترولية الشركة  ٣١

 المصرف المتحد  ٣٢ شركة حلوان للأسمدة  ١٤
 شركة الشرقية للدخان  ٣٣ فريقي الدولي البنك العربي الإ ١٥
 العز الدخيلة للصلب  ٣٤ عمال العام الفنادق المملوكة لوزارة قطاع الأ ١٦
 المصرية للاتصالات  ٣٥ المعادي للتنمية والتعمير ١٧
   مينأمصر للت ١٨

 

35 
 لأص \ ةشرك \ك بن
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 قطاعً   ١٩وقد وُزِّعَت الشر�ات إ��  
ً
 �التا��:ا، ا اقتصادي� ا و�شاط

 ) سنوات. ٥ - ٣الدولة م��ا خلال ( قطاعًا ستتخارج ١٢ •

ت الاستثمارات ��ا مع وجود الدولة. ١٦ • ثبَّ
ُ
ض أو ت  قطاعًا ستُخفَّ

زاد الاستثمارات ��ا مع منح فرص استثمار�ة للقطاع ا�خاص.  ٧ •
ُ
ت أو ت  شر�ات ستُثبَّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 19 
  ا قـــــــطـــــــاعـــــــً 
 ااقـتصــــــــــاديــــ 

 

الأنشطة المتعلقة بقناة 
 السويس، والسفن العابرة للقناة

 استخراج بترول

 وصرف صحيمياه 

 تكرير البترول

ــــادة ــــثــــبــــيــــت أو زي  ت
مع منح فرص اســتثمارية 

 للقطاع الخاص

 واحدة شركة

 واحدة شركة

 واحدة شركة

 شركة ٣

 واحدة شركة
 الأسمدة 

 خــفــض أو تــثــبــيــــت
 الدولة وجودمع استمرار 

 تعدين

 شركتان

الأنشطة المساعدة 
 للخدمات المالية

 واحدة شركة

 أنشطة الزراعة

 واحدة شركة

 خدمات الإقامة

 واحدة شركة

 الصناعات الدوائية

 شركتان

 التخارج

 ) سنوات٥ - ٣خلال ( 

 التشييد والبناء

 شركات ٤

 الصناعات الكيماوية

 شركات ٣

 شركات ٣
 أنشطة وخدمات مالية

 صناعات معدنية

 تانشرك

 شركتان
 النقل

 التأمين

 شركتان

 محطات توليد الكهرباء 

 شركات ٣

 واحدة شركة

الكيماويات المعملية 
 والمتخصصة

خدمات الاتصالات اللاسلكية، 
 وخدمات الاتصالات الأرضية

 واحدة شركة
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وحدة تا�عة لرئاســــــــــة مجلس و�� إطار تنفيذ تلك ا�خطة، تم اتخاذ عدد من الإجراءات حيث تم �شــــــــــكيل  

 :تختص الوحدة بما ي��، والوزراء للإشراف ع�� برنامج الطروحات

 .تقييم خطط الطروحات السابقة واستكمالها -

 .توجيھ قطاعات وأساليب الطرح بناء ع�� مشورة مستشار دو�� -

 .ولة عن بيع �ل شركةؤ البنوك الاستثمار�ة المس �عي�ن  -

 .متا�عة وتنفيذ ا�خطة التسو�قية ل�ل شركة -

 .متا�عة وتنفيذ برنامج الطروحات بالتنسيق مع ا�جهات المعنية -

ِ وُ كما 
ّ
ِ وُ ،  ٢٠٢٣يونيو  ففي،  ا لتنفيذ برنامج الطروحات ا�حكوميةمســـتشـــارً  IFCاتفاقية لتعي�ن    تعق

ّ
  ت عَ ق

لمشورة الفنية ل��نامج الطروحات ا�ح�ومية مع مؤسسة التمو�ل الدولية، وتأ�ي أهمية هذه  اتفاقية الدعم وا

ــــــــة التمو�ــل الــدوليــة لــدعم برنــامج الطروحــات ا�ح�وميــة ع��   ــــــســـــــ ــــــتقوم بــھ مؤســـــــ الاتفــاقيــة والــدور الــذي ســـــــ

ـــــارات والدعم الف�ي وتطو�ر خطة مت�املة لتنفيذ ال��نامج ـــــتشـــــــ ـــــرع    ،الاســـــــ هداف  وت��تھ و�حقق الأ من  بما �ســـــــ

 ، وذلك من خلال مرحلت�ن �الآ�ي:الموضوعة بدقة

ـــــ��اتيجية خلال إ  :المرحلة الأو�� • ـــــهر  ٤عداد الاســـــــ وهو ما تم بالفعل ،  من تار�خ توقيع الاتفاق  أشـــــــ

 .٢٠٢٣يونيو   ١٨يوم 

 .الطرح الفع�� للشر�ات والمشروعات  :المرحلة الثانية •

 ملكية الدولة:دور الصندوق السيادي �� تنفيذ وثيقة سياسة  

شـــــركة �ســـــاهم    ١٣�� إطار تنفيذ وثيقة ســـــياســـــة ملكية الدولة للأصـــــول، قام الصـــــندوق الســـــيادي بطرح 

 مليار دولار، وذلك �الآ�ي: ٥) بإجما�� ٢٠٢٣يوليو   -  ٢٠٢٢ف��ا الدولة وذلك خلال الف��ة (مارس  

وأبو   ،وفوري  ،و��البنك التجاري الدشـر�ات مدرجة بالبورصـة (  ٥بيع حصـص مملوكة للدولة ��   •

مليار دولار لصــــا�ح   ٢) بإجما�� والإســــكندر�ة لتداول ا�حاو�ات والبضــــائع ،ومو��و  ،ق�� للأســــمدة

 .٢٠٢٢شركة أبو ظ�ي القابضة �� مارس  
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ـــص مملوكة للدولة ��  • ـــمدة، و�ي   ٤بيع حصـــــــ ـــة (مو��و، وأبو ق�� للأســـــــ ـــر�ات مدرجة بالبورصـــــــ شـــــــ

لصــــــــا�ح صــــــــندوق مليار دولار   ١٫٣لبضــــــــائع) بإجما�� فاينا�س، والإســــــــكندر�ة لتداول ا�حاو�ات وا

 .٢٠٢٢ي �� أغسطس  الاستثمارات السعود

ــــــركـة إيجوث بـإجمـا��    مملوكـةفنـادق تـار�خيـة    ٧  • ـــــــا�ح مجموعـة طلعـت  مليون دولار    ٧٠٠لشـــــــ لصـــــــ

 .٢٠٢٣يوليو    مصطفى

لصــا�ح مليون دولار    ٨٠٠) ع�� مســتثمر اســ��اتي�� بإجما�� شــر�ات (إيثيد�و، وا�حفر، و�يلاب ٣ •

 .٢٠٢٣�� يوليو   القابضة يظ� شركة أبو

 )٢٠٢٣يوليو  – ٢٠٢٢الشر�ات ال�ي تم طرحها خلال الف��ة (مارس 
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ــيتم طرح المشـــروعات الآتية بإجما��  ــارة إ�� أنھ سـ  –   ٢٠٢٣مليار دولار خلال الف��ة (أكتو�ر   ٥وتجدر الإشـ

 ):٢٠٢٤يونيو 

 .٢٠٢٣محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة جبل الز�ت �� أكتو�ر    •

 .٢٠٢٣محطات شركة وطنية �� أكتو�ر/نوفم��   •

 .٢٠٢٣محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة الزعفرانة �� د�سم��   •

 .٢٠٢٣شركة صا�� �� د�سم��  •

 .٢٠٢٤محطة سيمن� لتوليد الكهر�اء بب�ي سو�ف �� يونيو  •

ــــــروع محطـات تحليـة الميـاه ع�� أن يتم طرح   • ــــــف الأول من   ٤مشـــــــ محطـات بـالمرحلـة الأو�� �� النصـــــــ

 محطة تحلية من المتوقع طرحهم. ٢١وذلك من إجما��   ٢٠٢٤عام  

 )٢٠٢٤يونيو  –٢٠٢٣الشر�ات ال�ي يتم طرحها خلال الف��ة (أكتو�ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للدولةالموقف التنفيذي للتخارج من الشر�ات المملوكة 

ــتثمارات أجنبية بنحو   ٧تم التخارج الفع�� لعدد  ــاهم ��ا الدولة، مع جذب اســ مليار دولار،   ٢شــــر�ات �ســ

أ�شــــــطة الاتصــــــالات (خدمات الاتصــــــالات  وذلك �� عدة قطاعات مختلفة، و��: الصــــــناعات الكيماو�ة، و 



   12                                                             الموقف التنفيذي ل��نامج الطروحات ا�حكومية                                                                                    التقر�ر الأول لمتا�عة  

 

اســتخراج    ، وأ�شــطةيةالمعدن  الإقامة، والصــناعاتخدمات  ، و اللاســلكية، وخدمات الاتصــالات الأرضــية)

 .أ�شطة تكر�ر الب��ول، و الب��ول والغاز الطبي��

 ٢٠٢٣المنفذة ح�ى يوليو  – فرص استثمار�ة للشراكة مع القطاع ا�خاص للدولة وفتحالموقف التنفيذي للتخارج من الشر�ات المملوكة 

 النشاط/ القطاع 

 التخارج منھ 

موقف 

 التنفيذ 

معدل  مؤشرات الأداء

 الفع��  المس��دف التنفيذ 

) من حصـــــــــــــــــة الـــــدولـــــة ٪١٠٠طرح ( ١

ــاعــــــات  والصــــــــــــنــــ الـبـو�ــــــات  ــة  �شــــــــــــركــــ

 الكيماو�ة (باك�ن)

 الصناعات الكيماو�ة

 تم 

 

ـــدد ( ـــارج من عــ ) ٧التخــ

ــاهم ��ــــا   ــ ـــ ـــ ـــ ــر�ــــات �ســ ــ ـــ ـــ شــ

 الدولة

التخارج من عدد  

) شر�ات ٧(

 �ساهم ��ا الدولة 

 

١٠٠٪ 

٢ 

) شــــــــــــركــــــة ٪٩٫٥طرح  ) من حصــــــــــــــــــة 

 للاتصالاتالمصر�ة  

أ�شطة الاتصالات 

(خدمات الاتصالات 

اللاسلكية، وخدمات 

 الاتصالات الأرضية)

إتمام الصـفقة ا�خاصـة بز�ادة رأس   ٣

) فنادق المملوكة لشركة ٧مال الــــــــــــ (

لشـــــــــــــــــركــــــة   ــة  ــا�ـــــعــــ الـــــتــــ “إيـــــجـــــوتــــــاك" 

 ) مليون دولار٧٠٠"إيجوث" بنحو (

 خدمات الإقامة

شركة العز ) من  ٪٣١التخارج بنحو ( ٤

ــلــــب، بقيمــــة ( )  ٢٤١الــــدخيلــــة للصــــــــــ

 مليون دولار

 الصناعات المعدنية 

ــارات  اســـــــــــــــتــــثــــمــــ جــــــذب 

) مليـار  ٢أجنبيـة بنحو (

يونيو   دولار قبــــل ��ــــايــــة 

٢٠٢٣  

 
ُ
صـــــفقات  تمَ برِ أ

مليــار    ٢بــإجمــا��  

 دولار 

ا�ـحـفـر ٥  ــة  شــــــــــــركــــ  طـرح حصــــــــــــــــــة مـن 

 المصر�ة للب��ول 

أ�شطة استخراج  

 الب��ول والغاز الطبي��

طرح حصـــــــــة من الشـــــــــركة المصـــــــــر�ة  ٦

ا�ــــخــــطــــي  بــــنــــ�يــــن  ــل  الألــــكــــيــــ ــاج  لإنــــتــــ

 (إيلاب) 
 أ�شطة تكر�ر الب��ول

طرح حصـــــــــــــة من شــــــــــــركـة المصــــــــــــر�ـة  ٧

ــاتــــــھ   ومشــــــــــــــــتـــــقــــ الإيـــــثـــــيـــــلـــــ�ـــــن  ــاج  لإنـــــتــــ

 (إيثيدكو) 

ــــــافة   ــــــر�ات �� عدة قطاعات خلال الف��ة (الر�ع الأخ�� من عام   ٦من   جارى تخارج الدولة  ،إ�� ذلكبالإضـــــــ شـــــــ

، أ�شـــــــــطة النقل، و أ�شـــــــــطة تكر�ر الب��ول، و محطات توليد الكهر�اء)، و��: ٢٠٢٤النصـــــــــف الأول    –  ٢٠٢٣

 .الصناعات الكيماو�ة، و الأ�شطة وا�خدمات الماليةو 
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 ا�جار�ة  – فرص استثمار�ة للشراكة مع القطاع ا�خاص للدولة وفتحالموقف التنفيذي للتخارج من الشر�ات المملوكة 

 

النشاط/ 

 القطاع

 التخارج منھ 

الف��ة  

الزمنية  

 المتوقعة 

مؤشر  

 الأداء

 مؤشرات الأداء 
معدل 

 المس��دف التنفيذ 
 الفع�� 

١ 

لـــتـــولـــيــــــد   الـــز�ــــــت"  ــة جـــبــــــل  "مـــحـــطــــ طـــرح 

طـــرح  خـــلال  مـــن  ــاح  الـــر�ــــ مـــن  ــاء  الـــكـــهـــر�ــــ

مـن   عــــــدد  عـ�ـ�  ــاف�ــــــــــــىـي  المســـــــــــــتـثـمـر�ـن  تـنــــ

 مليون دولار ٣٠٠بإجما��  

محطات  

توليد 

 الكهر�اء 

الر�ع  

الأخ�� من 

٢٠٢٣ 

 جارٍ 

)  ٣التخارج من عدد (

شر�ات �ساهم ��ا  

الدولة بحلول د�سم�� 

٢٠٢٣ 

- 

١٠٠٪ 

٢ 
ــات  لــــلــــمــــنــــتــــجــــ ــة"  "وطــــنــــيــــ ــة  شـــــــــــــــركــــ طــــرح 

 الب��ولية

أ�شطة تكر�ر  

 الب��ول 

٣ 
طرح شــــــــــــركـــة دميـــاط لتـــداول ا�حـــاو�ـــات 

أ�شطة   والبضائع

 النقل

النصف  

الأول  

٤ ٢٠٢٤ 
طرح شـــــركة بورســـــعيد لتداول ا�حاو�ات 

 والبضائع

)  ٣التخارج من عدد (

شر�ات �ساهم ��ا  

الدولة بحلول يونيو 

٢٠٢٤ 

- 
 طرح حصة من بنك المصرف المتحد ٥

الأ�شطة  

وا�خدمات 

 المالية

الر�ع  

الأخ�� من 

٢٠٢٣ 

٦ 
إضــافية من شــركة الشــرقية  طرح حصــة 

 للدخان

الصناعات 

 الكيماو�ة

النصف  

الأول  

٢٠٢٤ 
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 ملحق ال

 م�خص صفقات �عض الشر�ات ال�ي تم/ سيتم طرحها من قبل الصندوق السيادي 

 طرح سبعة من الفنادق المملوكة للدولة  -١

ــادق    ٧تم طرح   ــال �� هـــذه الفنـ ــــــخ رأس مـ ــة ايجوث، وذلـــك ��ـــدف �ـــــــ ــــــركـ ــة لشـــــــ ــة المملوكـ ــار�خيـ ــادق التـ من الفنـ

ـــــلا عن تنمية القطاع  ـــــاهمة �� �عظيم العائد من تلك الفنادق فضـــــــ ـــــأنھ المســـــــ لتطو�رها ورفع كفاء��ا مما من شـــــــ

 السيا��.

 مليون دولار أمر��ي.  ٧٠٥�� تم اختيار مجموعة طلعت مصطفى و�صل حجم الاستثمار من قبل ا�جموعة إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 أشهر  ٦تم اتباع طرح تناف��ي لاختيار أفضل عرض واستغرقت عملية الطرح وال��سية نحو  

 ا�خطوات ال�ي تم تنفيذها  التار�خ

 ٢٠٢٢أكتو�ر 
 استيفاء جمع البيانات والمعلومات المطلو�ة لإجراء التقييم العادل للفنادق.  -

 العالمية للبدء �� عملية تقييم الأصول.  HVS�عي�ن شركة  -

 ٢٠٢٢د�سم��  
ــــــع محددات عملية   - ـــ ــــــراء الملزمة للفنادق ووضــ ـــ ــــــتثمر�ن ا�حتمل�ن لتقديم عروض الشــ ـــ إتاحة غرفة البيانات للمســ

 الطرح.

 ٢٠٢٣يناير 
ـــركة   - ـــ ـــودة ال��ائية من تقار�ر التقييم من قبل شــ ـــ ـــدار المســ ـــ ـــمن   HVSإصــ ـــ ـــتثمر�ن ضــ ـــ ـــھ ع�� المســ ـــ وهذا ما تم عرضــ

 عملية المفاوضات �� عملية الطرح.

 ٢٠٢٣ف��اير 
 تلقى الصندوق عروض الشراء الملزمة من المستثمر�ن المهتم�ن -
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 ا�خطوات ال�ي تم تنفيذها  التار�خ

 ٢٠٢٣مايو و�ونيو  

مصـطفى وجهاز قطر للاسـتثمار، وتم التفاوض معهما لتحسـ�ن  تم تأهيل العروض المقدمة من مجموعة طلعت  -

وكذا تحس�ن صيغة الشراكة، وقد تلقى الصندوق العروض ال��ائية المعدلة من ا�جهت�ن بتار�خ  ،التقييم المقدم

 .٢٠٢٣مايو   ١٥

 ٢٠٢٣يونيو 
ـــــ�ن �عض الأ - ـــ ـــ ـــــابق تقديمھ، وتم تحســ ـــ ـــ ـــــتثمار عدم رغبتھ لتغي�� العرض الســ ـــ ـــ بنود �� عرض بدى جهاز قطر للاســ

 مجموعة طلعت مصطفى.

 (ADQ)عرض شركة أبو ظ�ي القابضة  -٢

(المســــــتثمر) عدة مرات منذ تلقي أول عرض ع��  ADQقام الصــــــندوق بالتفاوض مع شــــــركة أبو ظ�ي القابضــــــة  

ــ��دفة ��  ــهر يوليو ٢٠٢٣يونيو  ٧الثلاث شـــر�ات المسـ ،  ٢٠٢٣، وتم التوقيع ع�� مذكرة الشـــروط والأح�ام �� شـ

 .٢٠٢٣خلال الر�ع الثالث   الصفقةومن المتوقع اقفال  

 
تار�خ تمو�ل الصــفقة �ســاوي القيمة ال�ي  يضــمن البنك المركزي للمســتثمر عائد مضــمون �عد أر�ع ســنوات من  

(�عد خصـــم الضـــر�بة)، و�تم ا�خصـــم منھ   ٪٨دفعها من قبل المســـتثمر بالإضـــافة إ�� معدل عائد داخ�� ســـنوي  

 من خلال طرح عام أو البيع لمستثمر اس��اتي�� وحق إعادة الشراء.  ١حصيلة التخارج

 طرح محطة كهر�اء سيمنس ب�ي سو�ف -٣

ــاء   ــيمن� الألمانية �� العاصـــمة الإدار�ة ومدينة ال��لس  ٣تم إ�شـ و��ي  ،محطات لتوليد الكهر�اء من قبل شـــركة سـ

 جيجاوات.  ١٤٫٤سو�ف، بإجما�� قدرات 

 تدرس ا�ح�ومة المصر�ة حاليًا طرح محطة ب�ي سو�ف. 

 ا�حصة المزمع طرحها 

٧٠٪ 

 *قيمة ا�حصة المقدرة

 مليون دولار ١٨٦٥-١٤٠٠

 ** الأجن�ي دين ا�حطة 

 مليون يورو  ٧٣٥

 دين ا�حطة ا�ح�� **

 مليون جنيھ  ٣٥١٤

 موعد إتمام الصفقة المتوقع

 ٢٠٢٤يونيو 

جاري حاليًا العمل ع�� عملية إعادة 

 الهي�لة اللازمة لإتمام الصفقة. 
 ٢٠٢٣/ ١٢/ ٣١**بتار�خ   * قيمة اس��شادية.

 
توزيعات الأر�اح �شــــــمل الأســــــهم ا�جانية وم��ا ضــــــر�بة القيمة المضــــــافة أو ضــــــر�بة   -٢قيمة التخارج من خلال طرح عام أو لمســــــتثمر اســــــ��اتي��،   -١  :  التخارج تتضــــــمنحصــــــيلة  ١

 رؤوس الأموال وأي ضر�بة أخرى وفقًا لاتفاقية منع الازدواج الضر��ي ب�ن مصر والإمارات.
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 ا�خطوات ال�ي تم تنفيذها 

بالتواصــــل مع المســــتشــــار الما�� لتحديث الدراســــة المقدمة مســــبقًا �شــــأن طرح ا�حطة، قام الصــــندوق  

ــة لكهر�اء  ــ ــركة القابضــ ــ ــــب توج��ات الشــ ــينار�وهات جديدة حســ ــ ــار الما�� بتجه�� ســ ــ ــتشــ ــ وعليھ قام المســ

 مصر من حيث تقييم ا�حطة والاف��اضات المالية والفنية ا�خاصة �عملية الطرح.

 ي تنفيذها ا�جار  -ا�خطوات القادمة

ـــــأن، تم تفو�ض   ـــ ـــ ـــــوص هذا الشــ ـــ ـــ ـــــيد الدكتور رئيس مجلس الوزراء بخصــ ـــ ـــ ا بأخر ت�ليف من الســ
ً
ا�حاق

�شـــــأن إجراءات  HSBCالصـــــندوق من قبل الشـــــركة القابضـــــة لكهر�اء مصـــــر للتعاقد مع الاســـــتشـــــاري  

ي��ا اسـتصـدار الموافقات اللازمة من ا�جهات المقرضـة لإتمام عملية نقل ملكية أصـول ا�حطة ومديون

ا لهذا الغرض (جاري التعاقد  
ً
من الشركة القابضة لكهر�اء مصر إ�� الشركة ا�جديدة المؤسسة حديث

 مع الاستشاري خلال الشهر ا�جاري)

�عد إتمام عملية إعادة الهي�لة ســـــوف يقوم الصـــــندوق بالتنســـــيق مع ا�جهات ا�ختصـــــة بطرح حصـــــة 

 صة م��ا �� البورصة المصر�ة.من الشركة ا�جديدة ع�� مستثمر اس��اتي�� أو طرح ح

 محطات شركة وطنية  -شر�ات جهاز مشروعات ا�خدمة الوطنية -٤

محطة المزمع نقلها    ١٧٤عملية إعادة هي�لة الشــــركة، و��شــــاء كيان جديد يمتلك   ١تو�� فر�ق المســــتشــــار�ن -

 محطة مملوكة لشركة وطنية).  ٣٠٠إ�� الشركة ا�جديدة (من إجما�� أك�� من  

 .٢٠٢٣/  ٣/  ١٥�� ال��و�ج للمستثمر�ن وفتح غرفة البيانات، وذلك بتار�خ  تم البدء   -

ــــــتثمر�ن محتمل�ن من إجمــا��    ٨قــام   - ـــــــاح، مع رجوع    ١٦مســـــــ ــــــتثمر بتوقيع اتفــاقيــة عــدم الإفصـــــــ م��م   ٤مســـــــ

 بقائمة من الاستفسارات المتعلقة بالشركة.

ــــــراء غ�� ملزمة من قبل  - ــــــتثمر�ن، وتم الت  ٨تم تلقي عروض شـــــــ ــــــندوق  مســـــــ وجيھ من قبل ا�جهاز بقيام الصـــــــ

من هؤلاء المســـــــــتثمر�ن طبقًا لتوصـــــــــيات المســـــــــتشـــــــــار الما��، والبدء معهم ��  ٤باســـــــــتكمال عملية الطرح مع  

ــراء   ــة باطلاعهم ع�� التقار�ر النافية ل�جهالة تمهيدًا لتقديمهم لعروض شـــــ إجراءات المرحلة الثانية ا�خاصـــــ

 ��ائية.

ــــــفقــة �� أكتو�ر/ نوفم��   �عــد تلقي العروض الملزمــة من - المتوقع التفــاوض ع�� العقود ال��ــائيــة وتنفيــذ الصـــــــ

 .٢، و�� معظم ا�حالات سيتم السداد من قبل المستثمر�ن �ليًا بالدولار٢٠٢٣

 

 

 
 .)Adserro)، المستشار القانو�ي (Grant Thornton)، المستشار ا�حاس�ي (CI Capitalالمستشار الما�� ( ۱
 عرض طاقة يتضمن السداد جزئيًا بالدولار.  ٢
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 ا�جدول الزم�ي المتوقع

 

 ٢٠٢٣مارس  ١٥

تم البدء �� ال��و�ج  

للمستثمر�ن وفتح 

 غرفة البيانات

 ٢٠٢٣أبر�ل ومايو 

ا�جولة الأو�� والثانية 

 من الأسئلة 

 ٢٠٢٣يونيو 

عروض غ�� ملزمة يتم  

تقديمها من المستثمر�ن  

 ا�حتمل�ن 

 ٢٠٢٣سبتم��   –يونيو 

ف��ة الفحص النا�� 

 ل�جهالة

 ٢٠٢٣أكتو�ر 

 تقديم العروض الملزمة

 شركة صا��  -شر�ات جهاز مشروعات ا�خدمة الوطنية -٥

 ٧٥إعادة هي�لة الشــــركة، و��شــــاء كيان جديد يمتلك المصــــا�ع بالإضــــافة إ�� تو�� فر�ق المســــتشــــار�ن عملية   -

 منفذ بيع والمقرر نقلهم إ�� الشركة ا�جديدة.

 .٢٠٢٣/  ٣/  ١٥تم البدء �� ال��و�ج للمستثمر�ن وفتح غرفة البيانات وذلك بتار�خ   -

ومن المقرر أن يقوموا  مسـتثمر بدراسـة تفاصـل الصـفقة   ٣٠مسـتثمر�ن محتمل�ن من إجما��  ٢يقوم حاليًا   -

 بتوقيع اتفاقية عدم الإفصاح.

من أجل الإســـــراع بتنفيذ الصـــــفقة، تم تجه�� تقر�ر الفحص النا�� ل�جهالة الما�� بواســـــطة جرانت ثورنتون  -

 وسيتم مشاركتھ مع المستثمر�ن ا�حتمل�ن ا�ختار�ن �عد تقديم العروض الغ�� ملزمة.

 .٢٠٢٣التفاوض ع�� العقود ال��ائية وتنفيذ الصفقة �� د�سم�� �عد تلقي العروض الملزمة من المتوقع   -

 ا�جدول الزم�ي المتوقع

 

 ٢٠٢٣مارس  ١٥

تم البدء �� ال��و�ج  

للمستثمر�ن وفتح 

 غرفة البيانات

 ٢٠٢٣ مايو

ا�جولة الأو�� والثانية 

 من الأسئلة 

 ٢٠٢٣ يوليو

عروض غ�� ملزمة يتم  

تقديمها من المستثمر�ن  

 ا�حتمل�ن 

 ٢٠٢٣ أكتو�ر – يوليو

ف��ة الفحص النا�� 

 ل�جهالة

 ٢٠٢٣ نوفم��

 تقديم العروض الملزمة

 محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة جبل الز�ت  -٦

ــيـادي ووزارة الكهر�ـاء والطـاقـة المتجـددة للتفـاوض مع   ــــ ــــــر الســـــــ ــــــنـدوق مصـــــــ ــــــ��كـة ب�ن صـــــــ ــــــكيـل �جنـة مشـــــــ تم �شـــــــ

المســـــــــتثمر�ن المهتم�ن بالمشـــــــــروع وطلب تقديم العروض بناء ع�� �عض المعطيات ا�حددة (ســـــــــعر �عر�فة طاقة  
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ــاعة يدفع م��ا    ٢٫٤ بمقابل حق انتفاع الأرض با�جنيھ المصــــــري) والال��ام   ٪٢٥ســــــنت أمر��ي/ كيلو وات �� الســــ

 .٢٠٢٣كما هو مقرر قانونًا، وتم بدء عملية الطرح �� أبر�ل 

 : ٢٠٢٣موعد إتمام الصفقة المتوقع أكتو�ر 

ــــــتثمر�ن   - ـــــــل عرض من المســـــــ ــــــنـدوق بـالاتفـاق مع هيئـة الطـاقـة ا�جـديـدة والمتجـددة بـاختيـار أفضـــــــ قـام الصـــــــ

 المتقدم�ن.

يومًا للبدء �� الدخول ع��   ٦٠ى حصــــــــــر�ة مد��ا  منح الصــــــــــندوق المســــــــــتثمر الذي قدم أفضــــــــــل عرض ف��  -

 غرفة البيانات ا�خاصة بالصفقة والبدء �� إجراءات الفحص النا�� ل�جهالة.

 عرض شراء ملزم.بالتقدم ��عد ف��ة ا�حصر�ة، من المف��ض أن يقوم المستثمر   -

تواصـــــــل الصـــــــندوق مع �عض من كبار المســـــــتشـــــــار�ن الفني�ن لت�ليفهم بإجراء تقييم �حطة توليد الطاقة   -

جبل الز�ت ع�� أن �شـمل نطاق عمل المسـتشـار تقييم العرض الما�� ال��ائي المقدم من  من الر�اح بمنطقة 

 قبل المستثمر.

 انةر محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة الزعف -٧

 ا�حطةنبذة عن 

ـــاء محطــة توليــد الطــاقــة من الر�ــاح بمنطقــة الزعفرانــة ع�� ثمــان مراحــل بــد - ـــ ـــ ـــ  ٢٠٠٠من عــام  ءًا  تم إ�شــ

 سنة. ٢٠حينما تم �شغيل المرحلة الثامنة والعمر الاف��ا��ي للتور�ينات هو   ٢٠١٠��  اوان��اءً 

ــيادي ووزارة الكهر�اء والطاقة المتجددة أن   - ــ ـــ ـــ ــر الســ ــ ـــ ـــ ــندوق مصــ ــ ـــ ـــ يتم طرح ا�حطة ع��  تم الاتفاق ب�ن صــ

ــتثمر لإعادة تأهيلهم  ٤ -١طرحان الأول هو المراحل  ـــ ــ�ي يتم طرحهم ع�� مســ ـــ وقد انت�ى عمرهم الاف��ا�ــ

 و�تبقى ف��ة �� عمرهم الاف��ا��ي. ٨ -٥والطرح الثا�ي هو المراحل 

 ٤ -١المراحل 

ــــــناد مراحل   - ـــ ــــــيادي بإســ ـــ ــــــر الســ ـــ ــــــندوق مصــ ـــ ــــــركة  ٤  -١وافق مجلس الوزراء ع�� مق��ح صــ ـــ من ا�حطة لشــ

الأخضـر وتم الاسـناد لم��سـك نظرًا  ن م��سـك �شـ�ل مباشـر لاسـتخدام الطاقة لإمداد مشـروع الهيدروج�

 الأخرى. ��م التحالف الأك�� تقدمًا وانجازًا �� ا�شاء مشروع الهيدروج�ن الأخضر مقارنة بالتحالفاتلأ

ــة   - ـــــركـ ـــ ـــ تم الاتفـــاق مع هيئـــة الطـــاقـــة ا�جـــديـــدة والمتجـــددة ع�� آليـــة تحـــديـــد المبلغ المطلوب دفعـــھ من شــ

 م��سك وهو الذي سيتم تحديده من قبل مقيم ما��.

 ٨ -٥المراحل 

ـــــتثمر�ن   ٨  -٥تم الاتفـاق ع�� طرح مراحـل  - ـــ ـــ ـــــ�ي ع�� المســ ـــ ـــ ـــــلوب تنـاف�ــ ـــ ـــ ــاريع الهيـدروج�ن  نالأخر�بـأســ ـــ ـــ ـــ لمشــ

ــــر  ــــتخدام الطاقة المولدة لإمداد  الأخضــ ــــتثمر الذي يقدم أع�� عرض ع�� أن يتم اســ ــــية ع�� المســ وال��ســ

 مشروعات الهيدروج�ن الأخضر.

 

 . ٢٠٢٣موعد ال��سية المتوقع د�سم�� 
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 تحليھ المياهمشروع محطات   -٨

 نبذة عن الصفقة: 

مليون م�� مكعب/ يوم �� المرحلة الأو��   ٣٫٣محطة تحلية بالمناطق الساحلية بإجما�� طاقة إنتاجية  ٢١طرح 

 . )٢٠٥٠ -٢٠٢٠مليون م�� مكعب/ يوم (  ٨٫٨) من ضمن إجما�� طاقة إنتاجية ٢٠٢٥ -٢٠٢٠(

سيتم �خھ من جانب القطاع ا�خاص، مما سيوفر تدب��  مليار دولار الاستثمار المتوقع للمحطات الذي  ٣٫٣

 ). ٢٠٢٦ -٢٠٢٤السيولة من ع�� عاتق الدولة (الف��ة الزمنية: عام  

 مرحلة التأهيل المسبق:  -

قام صندوق مصر السيادي بالتعاون مع ا�جهات المعنية وال�جنة المش�لة من رئيس مجلس الوزراء بفتح باب  

 .١التقديم لمرحلة التأهيل المسبق

+ ٩٠تقدم 

 مستثمر 

 ١٧تم تأهيل 

 تحالف

  الشر�ات المؤهلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الفني�ن  ستشار�ن قام صندوق مصر السيادي بالتنسيق مع ال�جنة المش�لة من رئيس مجلس الوزراء بتعي�ن مديري طرح ال�جنة لإعداد مستندات الطرح و�عي�ن الم ١

 والقانوني�ن و�عداد دراسات ا�جدوى والمساعدة �� تقييم العروض المقدمة طبقًا لمستندات الطرح لاختيار أفضل عرض. 

محطة) ٢١محطات من  ٤مرحلة الطرح الأول (  
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 مراحل المشروع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأهيل المطور�ن فنيًا وال��سية ع�� 

 المطور المتقدم بأفضل عرض ما��

توقيع العقود والاتفاقيات ا�ختلفة 

 المطلو�ة من الدولةوتطو�ر الضمانات 

�شر طلب تقديم التأهيل المبدئي 

 وتحصيل المعروض

النظر �� العروض المقدمة من  

 المطور�ن ا�ختلف�ن 

الان��اء من إعداد كراسة الشروط  

 وطرح ا�حطات الأولية 

الاتفاق ع�� آليات الطرح بالتنسيق مع 

 الأطراف ا�ختلفة
الان��اء من إعداد ضوابط التأهيل  �عي�ن مستشار الطرح

  المبدئي 

إتاحة مهلة زمنية محددة للمطور�ن  

لدراسة الشروط وتقديم عرض ف�ي  

 وما��

 المرحلة ا�حالية

 ٢٠٢٣الر�ع الرا�ع 

 ٢٠٢٤الر�ع الثالث  ٢٠٢٤الر�ع الثا�ي  ٢٠٢٤الر�ع الأول 
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