
 

                                                                                                          

 

 2024مارس  28: فيالقاهرة                                                                                                                   

 مجلس الإدارةالسيد الأستاذ / رئيس 

 بنـك      

 

 تحية طيبة وبعد،

 

سلامة يدعم  بماالمخاطر  دارةلإ الدوليةالممارسات أفضل تطبيق  علىفي إطار حرص البنك المركزي 

التي تلتزم البنوك لاختبارات التحمل  متكاملوعملاً على إرساء إطار فعال  ،واستقرار القطاع المصرفي المصري

في التعامل مع  ة البنوكومرون ةبهدف تقييم مدى قدرو التقييم الداخلي لكفاية رأس المال بإجرائها لدى إعداد تقرير

 :يلي ما 2024مارس  19في  المنعقدة بجلسته المركزي مجلس إدارة البنك فقد قرر ،المختلفةالمخاطر 

 بهاالالتزام مع  ،"للبنوكالمتطلبات الخاصة بتقرير اختبارات التحمل بشأن "إصدار التعليمات الرقابية المُرفقة 

المُشار موافـاة البنـك المركـزي بـالتقرير ، واختبارات التحمل بتقرير التقييم الداخلي لكفاية رأس المالإعداد  لدى

بدءاً من نهاية السنة وذلك  ،يـوم مـن تـاريخ انتهـاء السـنة الماليـة 90بشكل سنوي خـلال مـدة أقصـاها إليه 

 ". 2024المالية لعام 

  .المرفقة بالتعليماتبرجاء التكرم بالتنبيه نحو الالتزام التام 

 

 ،،وتفضلوا بقبول فائق الاحترام

 

 

 عبد اللهحسن                                                                                               

 



 

 

 بتقرير  المتطلبات الخاصة

 للبنوكاختبارات التحمل 
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 مقدمة

بنك على مواجهة الصدمات والأزمات في التقييم قدرة في  ستخدمت  التي المخاطر تعتبر اختبارات التحمل أحد أهم أدوات إدارة  

إعداد  وقد تم ،وتفصيلية لاختبارات التحمل برامج شاملةلذا أصبح من الضروري أن يتوافر لدى كافة البنوك  ،الظروف غير المواتيةظل 

 194رقم الصادر بالقانون قانون البنك المركزي والجهاز المصرفي حكام هذه التعليمات في ضوء أفضل الممارسات الدولية ووفقاً لأ

من خلال تقييم الملاءة المالية  وبما يحقق الاستقرار الماليوذلك بهدف تعزيز الدور الرقابي للبنك المركزي المصري ، 2020لسنة 

من  يتم تقييمها ت والتيوأزما ةغطابافتراض ظروف ض التعامل مع المخاطر على تهاومرونتها ومدى قدرلدى البنوك وموقف السيولة 

 الإطار العام للمخاطر بشأن ةالمناسب الاستباقية القراراتختبارات في اتخاذ تلك الاحيث تساهم نتائج  .خلال برامج اختبارات التحمل

إلى التعافي،  واستمرارية الأعمال وخططاستراتيجية البنك وخطة العمل، كما أنها تلعب دوراً أساسياً في تطوير خطط الطوارئ وكذا 

المستقبلية  المتطلباتك في تقدير والاحترازية في مواجهة الصدمات والأزمات المفاجئة، كما تساعد البنجانب تعزيز الإجراءات والتدابير 

  .لمواجهة المخاطر المختلفةوالسيولة  رأس المالل

 

كجزء ها من قبل البنوك بصفة دورية ئلاختبارات التحمل التي يتم إجرا عامالتعليمات تحدد إطار هذه هذا، مع الإشارة إلى أن 

الجزء لدى اعداد  (9)وخاصة فيما يتعلق بالمتطلبات الواردة بالبند رقم  بهذه التعليماتالالتزام يتم  ،وعليه ،من عملية إدارة المخاطر

 .التقرير بشكل سنويهذا موافـاة البنـك المركـزي بـو، تقرير التقييم الداخلي لكفاية رأس المالبالخاص باختبارات التحمل 

 التطبيقنطاق  -1

 : الآتيعلى النحو وذلك  –شاملة فروع البنوك الأجنبية  –المسجلة لدى البنك المركزي المصري البنوك جميع على هذه التعليماتتسري 

 .1مجموعة مصرفية لهابالنسبة للبنوك التي ليس : )شاملاً فروع البنك في الداخل والخارج(ي على أساس فرد 1-1

  .للبنوك التي لديها مجموعة مصرفيةبالنسبة : ومجمع يعلى أساس فرد 1-2

  عامة تعريفات -2

 قرين كل منها:بالعبارات التالية المعنى المبين  ه التعليماتتطبيق أحكام هذفي يقصد 

 استمرارية علىة غير المواتي ظروفوال الصدمات تأثير قياستم استخدامها لي التي المخاطر إدارة أدوات أحد – التحملختبارات ا 2-1

 . والصدمات المخاطر مواجهة على تهقدر مدىثم قياس  منو البنك أعمال

 

عن  عطي هذه الاختبارات تقييما مبدئياً وت   ،مع بقاء باقي المتغيرات ثابتة على متغير واحد صدمة ما تطبيق – اختبارات الحساسية 2-2

 .معين لعامل مخاطرللبنك  المركز الماليحساسية  مدى

 

                                                           
التي يملك فيها البنك )أو البنك  (باستثناء شركات التأمين)المجموعة المصرفية: تشمل البنك وكافة فروعه في الداخل والخارج وكافة الشركات المالية الأخرى  1

% من حقوق المساهمين أو أي نسبة تمكنه من السيطرة على ذلك الكيان، وذلك وفقا لما ورد بالتعليمات الصادرة  50وأطرافه المرتبطة( نسبة ملكية تزيد عن 

 بازل.  لأدنى لمعيار كفاية رأس المال في إطار تطبيق مقررات ابشأن الحد  2012ديسمبر  24بتاريخ 
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خذاً في الاعتبار افتراضات محددة وتكون أفي ذات الوقت  عدة صدمات على عدة متغيرات تطبيق –السيناريوهات اختبارات  2-3

  :يأتيافتراضي كما  وأ/ومبنية على أساس تاريخي 

حداث السوق الجوهرية التي وقعت في الماضي وهذه أ: تعتمد على السيناريوهات التاريخية اختبارات 2-3-1

 .المعروفةتأخذ بعين الاعتبار المخاطر المستقبلية غير لا  ختباراتلااالنوعية من 

لظروف استثنائية سيناريوهات افتراضية  وضع: تعتمد على اختبارات السيناريوهات الافتراضية 2-3-2

تأخذ هذه الاختبارات في الاعتبار و، الحدوثولكن ممكنة حدوث منخفضة  احتماليةمعاكسة، ذات 

المخاطر المصاحبة للمنتجات  :عليها من قبل )على سبيل المثالالمخاطر المستقبلية غير المتعارف 

 الجديدة(.

 

الافتراضات  لاستنتاجسيناريوهات من خلال افتراض حدوث نتائج سلبية  إعدادالاختبار يتم في هذا  – العكسيةاختبارات التحمل  2-4

سيناريوهات تؤدي إلى حدوث تجاوزات في بعض النسب الرقابية )نسبة  إعدادمثال على ذلك  ،مكن أن تؤدي إلى هذه النتائجالتي ي  

 . ةالمقررالحدود كفاية رأس المال، نسب السيولة،...( عن 

 

ً تؤثر قد التي والافتراضات  المحتمل حدوثها غير المواتيةعملية تصور التطورات والظروف  – هاتناريويإعداد س 2-5  علىسلبا

 . فترة زمنية مفترضة خلالللبنك  الماليالمركز 

 

 لمتغيراتالموقف الحالي ل مع الافتراضات تتماشى بحيث الم صمم، السيناريو واقعيةمدى  إلى تشير – هاتاريوسينال إمكانية حدوث 2-6

ً بناءً على الظروف و التاريخية الأحداث الاعتبار في أخذاً  والاقتصادية المالية الاقتصادية مدى احتمالية تحقق السيناريو فعليا

 .التاريخية الأحداثو تقلباتلا على بناءً  فقط ك، وليسبالبن المحيطة المخاطر شدة ومدى تنوع على تنعكس والتي المتغيرة

 

 

ثبات  ضبافترااستخدام نماذج غير دقيقة بشكل كافٍ حال اعداد تلك النماذج اعداد أو نتيجة الخسائر التي قد تنشأ  – مخاطر النماذج 2-7

)تغيرات أسعار الفائدة، التعثر في السداد،  قد تكون غير مستقرة ظل ظروففي واستقرار الافتراضات والبيانات المستخدمة، 

ضرورة التقييم الدوري لدقة نماذج  الاعتبار في أخذاً  لنماذج،التلك  على صحة النتائج المتوقعة يؤثر قد فروق الأسعار...الخ( مما

 لذات الفترة الزمنية. القياس من خلال مقارنة النتائج التي أسفر عنها النموذج مع النتائج الفعلية

 

على ر البنك وما قد ينتج عنها من تأثيلاستمرارية أعمال  اً المالية التي قد تمثل تهديد لمخاطرا –مخاطر العدوى والانتشار السريع  2-8

 النظام المالي ككل.   الأخرى أوالبنوك 

 

التطبيق  أو قرارات العمل الخاطئة، أو نتيجة سياسات هورأس مالالآثار السلبية على كل من أرباح البنك  – المخاطر الاستراتيجية 2-9

التـي تطرأ علـى البيئة ت المتخـذة، أو التغيـر فـي بيئـة العمـل، أو الإخفـاق فـي الاسـتجابة السـريعة للمتغيرات ااررغير السليم للق

 المحيطة.
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 تحملالأهــداف اختبـــارات  -3

 : يأتيإلى ما ها ويهدف تطبيق، دارة المخاطرإفي هاماً نصراً عاختبارات التحمل  تعتبر

نتيجة لتغيرات إما  على الموقف المالي للبنك التطورات السلبيةمدى تأثير مستقبلية للمخاطر بهدف توقع نظرة  وذتقييـم جراء إ 3-1

 أنشطته.البنك  فيهاالتي يمارس الاقتصادية  البيئةخارجية متعلقة بنتيجة تغيرات أو داخل البنك 

 السيولة.مخاطر وإدارة  تحديد مستوى رأس المال المطلوبفي  المساهمة 3-2

شأن تحديد أنواع بالواجب اتخاذها الاستراتيجية توفير البيانات والمعلومات اللازمة لمجلس إدارة البنك لتعزيز القرارات  3-3

 .قبولة لهاالمحدود الوإعادة النظر في  كامنةالالمخاطر  تحديد وكذا ،ومستويات المخاطر

 .التعافي خططكذا و الأعمال استمراريةالطوارئ وخطط وتخفيف المخاطر أساليب المساهمة في تطوير  3-4

لتعامل مع الظروف غير المواتية ا على القدرة تعزيزفي  يساهم بماكافة إدارات البنك  علىالمخاطر  إدارةتعميم ثقافة  3-5

 .والأزمات

 .والأزمات صدماتلل البنكتعرض  حال السريعةمخاطر بما يدعم الاستجابة ال إدارةحوكمة وإجراءات  نظمتبني  3-6

ذوي  طراف الأخرىالبنوك والأوالمناظرة الجهات الأجنبية ، وعلى الأخص مع للبنك الداخلي والخارجي التواصلتعزيز  3-7

 .الصلة

 تحملالبرامج اختبارات متطلبات  -4

لبرامج اختبارات التحمل مكتوبة عمل إجراءات كذا و ،معتمدة من قبل مجلس الإدارةيجب أن يكون لدى البنوك سياسات  4-1

، كما يجب توثيق الافتراضات المستخدمة ونتائج رفعها إلى لجنة المخاطرو المختصةالتنفيذية من اللجنة يتم اعتمادها 

درجة تعقد على التي تؤثر الهامة، مثل تلك بشكل دوري في ضوء التغيرات ة تلك الافتراضات مع مراجعاختبارات التحمل 

 الأنشطة المصرفية والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وظروف السوق والبيئة الاقتصادية.

الخاص ببرامج  ن يتم موافاة البنك المركزي بالتقريرأعلى  دوري بشكل التحمل اختبارات برامج وتطبيق إعداد البنوك على 4-2

 برامج تصميم لدى يراعى أن على ،(9)وفقاً لما سيرد بالبند  ذلك الأمر تطلب كلما أو سنوية المعد بصفة اختبارات التحمل

 . والخزانة المخاطر قطاعي خصلأا وعلى بالبنك المعنية القطاعات كافة من المختلفة النظر وجهات التحمل اختبارات

 خاصة عناية إيلاء مع المخاطر لكافة شاملة تغطية تحقيق إلى تهدف التي الأساليب من مجموعة استخدام البنوك على يتعين 4-3

 المخاطر إدارة لدعم والنوعية الكمية الأساليب ذلك في بما الصلة، ذات خرىالأ المخاطر وعوامل الجوهرية للمخاطر

 . الإدارة مجلس قبل منالسليمة  الاستراتيجية القرارات واتخاذ

يجب أن يتوافر لدى البنك بنية تحتية مناسبة لتطبيق برامج اختبارات التحمل، على أن تتصف بالمرونة الكافية لإجراء  4-4

استرجاع نتائج امكانية تجميع البيانات وكذا سهولة جديدة، وبما يضمن  متطلبات إضافية أو ةاختبارات التحمل المختلفة وأي

تطلب  ىالمقارنة بين فترات محددة وإعداد التقارير اللازمة لاطلاع مجلس الإدارة والإدارة العليا مت بهدفختبارات الا

 ذلك.  الأمر 
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لتشمل كافة المخاطر اختبارات السيناريوهات و اختبارات الحساسيةكل من اختبارات التحمل برامج يجب أن تغطي  4-5

   . ض لها البنكريتعالجوهرية التي قد 

وذلك الاختبارات المطبقة أهداف بما يتناسب مع  ،بالبيانات الدقيقة في الوقت المناسب تحملالاختبارات برامج  تزويديجب  4-6

 .تلك الاختبارات نتائجصحة  بما يضمنيتعرض لها البنك قد التي الجوهرية لمخاطر تحديد ا لضمان

التي والمخاطر  أعماله،ذج اونم أنشطتهتعقد  ىومدالبنك، وطبيعة  حجممع  التحملبرامج اختبارات  تعين أن تتناسبي 4-7

 :عند اجراء اختبارات التحملكحد أدنى  التالية في الاعتبار العواملخذ أ يجب ،عليهو ،يتعرض لها

 . المجمعةإجمالي حجم أصول البنك وشركاته التابعة، وذلك في نطاق الرقابة  4-7-1

 . التنظيميهيكله مدى اتساقها مع و لبنكخطة عمل ااستراتيجية و 4-7-2

 . لبنكلالمخاطر المقبول  مستوىمتضمنة  المخاطر، سياسة 4-7-3

 . للبنك هيكل الملكية وكذلك الهيكل التمويلي 4-7-4

صغيرة شركات  وأمؤسسات أو فراد أمن حيث طبيعة العملاء سواء  المحفظة الائتمانية للبنكتصنيف  4-7-5

 .الأنشطة المالية غير المصرفية،...الخوحيث القطاعات الاقتصادية، ، ومن هيئات حكوميةأو ، ومتوسطة

نشطة وكذلك قنوات التوزيع الخاصة أبه من إجراءات وخدمات و ونقومي، وما مقدمي خدمات التعهيد 4-7-6

 .همب

 .المتعلقة بها عمالالأ استمراريةالطوارئ و وخطط، قائمة بالبنكنظم تكنولوجيا المعلومات ال 4-7-7

 

خلال تقديم التوصيات والمقترحات والسياسة المطبقة من  مع ثقافة إدارة المخاطر بالبنكالتحمل ختبارات ا ن تتكاملأيجب  4-8

 .غير المواتيةفي ظل الظروف البنك  أعمال استمرارية ، بما يضمناللازمة التصحيحيةالإجراءات و

شديدة الحدة شدتها على أن تتضمن سيناريوهات درجة تتدرج من حيث يجب تضمين برامج اختبارات التحمل سيناريوهات  4-9

قدرة البنوك على الاستجابة السريعة مدى وذلك لتقييم )مثل فترات الركود الحاد والمستمر، كوارث طبيعية ضخمة...الخ(، 

 . لمخاطر السيولة والتمويل التي قد تهدد استمرارية أعمال البنكمع إيلاء عناية خاصة خلال إطار زمني مناسب، 

خطط التعافي، والتي تتضمن أحداث جسيمة من  اختباريجب تضمين برامج اختبارات التحمل السيناريوهات المرتبطة ب 4-10

تلك  ، مع مراعاة مراجعة وتحديث خطط التعافي بشكل دوري في ضوء نتائجالبنك أعمال استمراريةشأنها تهديد 

 الاختبارات. 

 استمرارية علىسلباً  تؤثر قد التي السيناريوهات من مجموعة أو سيناريو لتحديد العكسية التحمل اختبارات إجراء يتعين 4-11

، السيبرانية الهجمات المنتظمة، غير القروضنسبة  في السريعة الزيادة البنك، سمعة على السلبي التأثير: مثال) البنك أعمال

 المقبول المخاطر مستوى تقييمإعادة  يستلزم قد بما الشأن، هذا في اتخاذها الواجب والإجراءات التدابير تحديد ويتم( لخإ. ...

 .  البنك إدارة مجلس قبل من
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 مستوى علىيجب تقييم المخاطر المقابلة وتضمينها في برامج اختبارات التحمل  التعهيد،خدمات مقدمي بفي حالة الاستعانة  4-12

خطط كذا عمال واستمرارية الأالطوارئ وخطط مع مراعاة تقييم  ،ككل المصرفية المجموعة مستوى وعلى منفرداً  البنك

، مع مهمعفاعلية التواصل  مدى تقييم بهدف التحمل في ضوء نتائج اختباراتمقدمي خدمات التعهيد بالخاصة التعافي 

 . الأزمات واستمرارية الأعمالدارة لإضرورة التأكيد على توافر البيانات اللازمة 

 الاختبار، نوع مع تتناسب أن مراعاة مع البنك لدى المالية ؤشراتالم بعض على التحمل اختبارات تأثير يتعين قياس 4-13

 :يأتي ما الأقل على لتشمل للتطبيق، الزمني والإطار الاختبار، محل المخاطر وأنواع منه، والهدف

  . قيم الأصول والالتزامات 4-13-1

نسبة الديون المعدومة إلى إجمالي  محل الاضمحلال، ودرجة التصنيف الائتماني، وكذا الأصول 4-13-2

 .القروض غير المنتظمة

 .على المركز المالي للبنك وتأثيرها رالخسائ أوصافي الأرباح  4-13-3

 .والسيولة المرأس الكفاية ل النسب المقررة 4-13-4

الحدود القصوى لتلك الفجوات  رالاعتبافي  اً خذأوالفجوات التمويلية ) الجارية والتراكميةالسيولة فجوات  4-13-5

 (.كنسبة من إجمالي الالتزامات

 التحمل وفقاً لأنواع المخاطر  اختبارات -5

الخاص ر وتضمينها بالتقري تقييم المخاطر التالية كحد أدنىو التي قد يتعرض لها البنك رلمخاطااختبارات التحمل تضمن أن تيتعين 

قدم إلى البنك المركزي ببرامج التحمل   :(9 البندب إليه شارالم   النحو على)الم 

 : ومخاطر الطرف المقابل مخاطر الائتمان 5-1

التحمل بهدف تقييم مخاطر اختبارات ستتتتيناريوهات  عند تطبيقاستتتتتخدام عدة مستتتتتويات من الصتتتتدمات  يتعين على البنك

ية )التي تعتبر أقل تعقيداً(  اً بدء ،لدى البنك ومخاطر الطرف المقابل الائتمان اختبارات  حتىمن اختبارات الحستتتتتتتاستتتتتت

 :السيناريوهات، على سبيل المثال

ً على جودة  ركود أو كسادسيناريوهات ترتبط بظروف السوق )مثل حدوث  5-1-1 اقتصادي حاد والذي قد يؤثر سلبا

 .المحفظة الائتمانية(

 .لدى البنك(المؤثرين سيناريوهات على مستوى عملاء البنك )مثل اخفاق أكبر عملاء الائتمان  5-1-2

 .البنكأنشطة التي تتركز بها  أو المناطق الجغرافيةالمؤثرة على مستوى القطاعات الاقتصادية سيناريوهات  5-1-3

سلباً في الاعتبار العوامل التي قد تؤثر  اً ، أخذعملاء البنك لأصول وضماناتبالقيمة الحالية سيناريوهات ترتبط  5-1-4

 السوقأو التغيرات في عوامل سيولة العليها مثل تدهور التصنيف الائتماني للمقترض أو الانخفاض الحاد في 

 .(صرف وأسعار العائد ......ال )أسعار

عدة  المجمعةالسيناريوهات  5-1-5 الناتجة تقدير حجم الخسائر المتوقعة يتم على أن  ،جودة محفظة الائتمان لتقييم مدىالم 

 .عن تلك السيناريوهات
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  :مخاطر السوق 5-2

ة عن التغيرات تجالخستتائر النا :على ستتبيل مثال لا الحصتتر تتضتتمن اختبارات التحمل الخاصتتة بمخاطر الستتوق 5-2-1

أستتتعار في التغير  نتيجةفي القيمة الحالية لمراكز الاستتتتثمارات المالية للبنك من الأستتتهم وأدوات الدين  ستتتلبيةال

القيمة العادلة من خلال ب المدرجةختبارات الأدوات المالية تلك الاأن تشتتتتتتمل  علىالعائد، وأستتتتتتعار  الصتتتتتترف

 القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.بتلك المدرجة ، والأرباح والخسائر

أو  التغيرات الاستتتتثنائية في أستتتعار قياس أثر ومنها على ستتتبيل المثال الحدة، تطبيق ستتتيناريوهات شتتتديدة تعيني 5-2-2

سوق عوامل سوق،، وال سيولة في ال سوقو نقص ال بين  الارتباطفي الاعتبار  اً أخذ ،اخفاق أكبر المشاركين في ال

 .تلك الارتباطات عند إجراء الاختبار الناتجة عن السلبيةالأسواق المختلفة، والتغيرات 

 

  :مخاطر السيولة 5-3

 الخاصة بمخاطر السيولة إلى تقييم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته الحالية والمستقبلية.تهدف اختبارات التحمل  5-3-1

الالتزامات، والالتزامات يجب أن تشتتتتتتمل اختبارات التحمل عوامل مخاطر الستتتتتتيولة المرتبطة بالأصتتتتتتول و 5-3-2

مستتتتوى الآجال البنك على  ىلدتمويل ال يجب أن تتضتتتمن نقاط الضتتتعف في هيكلكما  ،والارتباطات العرضتتتية

المختلفة ومعدل ستتتتتتحب الودائع في الظروف العادية والذي قد يتفاقم في ظل ظروف الضتتتتتتغط، والتركز في 

 تعكس مخاطر التحويل وصعوبة التسييل.  قد مصادر التمويل، والعملة المقوم بها الأصول والالتزامات والتي

الاثنين بين  جمعيسيناريو  إعدادوكذا  ،التالية لدى إجراء اختبارات التحمل تالسيناريوها إعداد البنك يتعين على 5-3-3

 ً  :معا

زيادة نستتتتتتبة مثال: ) ككل المجموعة المصييييييرفيةو منفرداً  سيييييييناريوهات داخلية مرتبطة بالبنك 5-3-3-1

تدهور التصتتتتتتنيف الائتماني  ،القروض المتعثرة، تآكل قاعدة الودائع، انخفاض قيمة الضتتتتتتمانات

، اخفاق أكبر عميل على مستتتوى مصتتادر التمويل أو يصتتاحبه من ارتفاع تكلفة التمويلللبنك وما 

 .التدفقات النقدية الداخلة(

تفترض تتأثر عتدد من البنوك أو القطتاع و مرتبطية برروف السييييييوقخيارييية سييييييينياريوهيات  5-3-3-2

ظام  له )المصتتتتتترفي أو الن بأكم مالي  ثال: ال تدهور في أستتتتتتواق التمويل، أو انخفاض درجة م ال

الانكماش الاقتصتتتتادي مع تزايد حالات  ،البنك أنشتتتتطة التصتتتتنيف الائتماني للدول التي تتركز بها

 نتربنك، أو التغيرات غير المواتية في أستتعار الصتترفتوافر الستتيولة بستتوق الإ عدم الستتداد، عدم

 .(وأسعار العائد

 وأ والمقترضتتين، مجموعة من الافتراضتتات الستتلوكية لعملاء البنك من المودعين اتتضتتمن الاختبارتيجب أن  5-3-4

 .لمصادر التمويل الأخرىالأطراف 

 تبدأ من استتتتخدام لجال زمنية مختلفة ةالستتتيوللدى إجراء اختبارات التحمل الخاصتتتة بمخاطر  البنكعلى  يتعين  5-3-5

على أوضتتتاع الستتتيولة خلال يوم  جلات قصتتتيرة الأاختبار، كما يمكن إجراء ىاليوم التالي، وحتى ستتتنة بحد أدن

  .العمل الواحد
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مكن للبنك استتتتتتتخدام منهجية صتتتتتتافي التدفقات النقدية المتوقعة لتقدير درجة تأثير مخاطر الستتتتتتيولة في إطار ي   5-3-6

تدفقات النقدية فتراختبارات التحمل، وذلك من خلال تحديد ال ة الزمنية التي تظهر الحد الأدنى من صتتتتتتتافي ال

 التراكمية أو التدفقات النقدية السالبة وفقاً للسيناريو المستخدم. 

والحد  ،الستتيولة الإلزامية )نستتبة تغطية الستتيولة، ونستتبة صتتافي التمويل المستتتقر نستتباستتتخدام  على البنك يجب 5-3-7

  عند إجراء اختبارات التحمل. السيولة( بةالأدنى المقرر لمتوسط نس

اختبارات بالتقرير الخاص ببرامج الستتيناريوهات الخاصتتة بمخاطر الستتيولة  إعدادما يلي لدى  افرتوالتأكيد على  5-3-8

 :التحمل

 المخاطر القصوى والمقبولة للسيولة. ياتمستوسياسات معتمدة من مجلس إدارة البنك تتضمن  5-3-8-1

على للبنك تتضمن مدى إمكانية حصول الشركات التابعة البنك  إدارةمعتمدة من مجلس  سياسات 5-3-8-2

 للسيولة ةالقصوى والمقبول المخاطر مستوياتتوافق مع ت أن علىالسيولة والحدود المقررة لذلك 

 تلكمعالجة  يةوكيفالمترتبة على ذلك النتائج وفي حالة تجاوز الحدود المقررة يتعين عرض . بالبنك

 .مجلس إدارة البنك على التجاوزات

 :مخاطر التشغيل 5-4

 تواجهقد التي  مرتفعةالمخاطر الوهات لقياس ستتتينارياعداد اختبارات التحمل الخاصتتتة بمخاطر التشتتتغيل  تتضتتتمن

مخاطر اخفاق العمليات الداخلية، أو الأفراد، أو الأنظمة، متضتتتتمنة  عن قد تنشتتتتأ قصتتتتور أوجه وجودنتيجة البنك 

سيبرانيةوالمخاطر القانونيةالمعلومات تكنولوجيا  مقدمي أو الاعتماد على  ،، أو الأحداث الخارجية مثل الهجمات ال

والتي قد  ،الخارجية وأوستتتتائل الاحتيال الداخلية  إلى جانب، قيام ببعض أعمال البنك ذات الأهميةللخدمات التعهيد 

 .منتجاتهأو قدرته على استمرارية تقديم  على كافة منتجات وأنشطة البنك رتؤث

 

 :مخاطر التركز 5-5

المقابلة للبنك )يشتتتتتمل  الأطرافيتم تقييم مخاطر التركز في إطار اختبارات التحمل على مستتتتتتوى التوظيفات لدى 

نك والأطراف المرتبطة  بالب به، الأطراف ذوي العلاقة  ذلك العميل الواحد، العميل الواحد والأطراف المرتبطة 

والتركز في الجدارة الائتمانية للعملاء، والتركز في الآجال، والتركز في  الائتمانيةأنواع التستتتتهيلات  لكوكذ، بهم(

المناطق و الصتتناعات والقطاعات الاقتصتتادية،والبنك،  في الودائع، ومنتجات التركزو ،العملات المحلية والأجنبية

  .مقدمي خدمات التعهيدو، والمراسلين الدولو ،الجغرافية

 

 :للمراكز المحتفظ بها لغير أغراض المتايرةمخاطر أسعار العائد  5-6

المخاطر التي تنشتتتتتأ عن لقياس اعداد ستتتتتيناريوهات أستتتتتعار العائد تتضتتتتتمن اختبارات التحمل الخاصتتتتتة بمخاطر 

السائدة في السوق خلال فترة زمنية معينة والتي قد تؤثر سلباً على ربحية  دالعائ أسعارالتحركات غير المواتية في 

كز المدرجة اوتتعلق هذه المخاطر بالمرالمالي، لديه وبالتالي مركزه  القيمة الاقتصتتتتتادية لحقوق الملكيةالبنك و/أو 

 المتاجرة. أغراض بالمحفظة لغير
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 ،اختبارات التحمل ايراء ىلدأهمية  ذاتالبنك  يراهاأخرى  مخاطر أية مراعاةيتعين  ،المخاطر السييابق ذكرها إلىة ضييافوبالإ

   ،الالتزام مخاطرأو جديدة، خدمة  أو منتجقديم تالناتجة عن  المخاطرأو السمعة، مخاطر أو  ،السريع روالانتشا مخاطر العدوىك

 .ةالمناخي اتمخاطر التغيرأو  الاستراتيجية،المخاطر أو  ،النماذجر طمخا أو

 السيناريوهات والمنهجياتاختيار  -6

 اختباراتجراء إلدى  تضمينها أية تغيرات لم يتم تغطيةل فتراضيةالا السيناريوهات اختبارات جراءإعلى البنوك  تعيني 6-1

 الافتراضية وأالتاريخية  لسيناريوهاتااختبارات  سواء -ختبارات تلك الااجراء لدى  تعين، كما يالسيناريوهات التاريخية

 بحجم الصدماتالافتراضات الأساسية المتعلقة  متضمنة حدة السيناريوهات من حيث درجةتدرج مراعاة ال -

  .مخاطر الناتجة عن تلك الصدماتالعوامل  بين والارتباطات

، وأية عوامل أخرى تعقد أنشطتهمدى البنك وحجم التغيرات التي تطرأ على السيناريوهات مراعاة  إعدادلدى  يتعين 6-2

 : يأتيما ضافة إلى بالإ

أو فتح  جديدة مساهماتاصدار منتجات جديدة أو الدخول في  قبلالتحمل  جراء اختباراتإ يتعين على البنك 6-2-1

 العام الإطاريؤثر على قد السلبية المحتملة وما  ثارتقييم المخاطر التي قد تنشأ لتحديد الآو، فروع خارجية

  .رللمخاط

 القائمة. التحملعلى برامج اختبارات اللازمة في الاعتبار لإجراء التعديلات  اتنتائج تلك الاختبار أخذيتعين  6-2-2

شار  يجب إبلاغ مجلس الإدارة على الفور إذا أسفر 6-2-3 أخذها يتم عن وجود مخاطر جوهرية، لعلاه أليه إالتقييم الم 

المخاطر  اتمستويمحتمل في أي تعديل ب خاصة فيما يتعلق ةالاستراتيجي اتالقرار اتخاذفي الاعتبار عند 

 القرارات. بتلكخطار البنك المركزي إو، ةالمقبولوالقصوى 

سيناريوهات  إعداد في -لأغراض البنك الداخلية  - متطلبات رأس المال بحساب الخاصة الداخليةاستخدام النماذج  مكني   6-3

اختبارات التحمل، على أن تستوفى  خاصة بإجراءتصميم وتنفيذ نماذج داخلية لبنوك القيام بيجوز لكما ، اختبارات التحمل

 تية:المتطلبات الآهذه النماذج 

 . والارتباطات بين عوامل المخاطر لبنكالتي يتعرض لها اأن تتضمن المخاطر الجوهرية  6-3-1

أن تكون موثقة بطريقة شاملة وواضحة من حيث مصادر البيانات، والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات،  6-3-2

 . لمخاطراعوامل والافتراضات، والمدخلات والمخرجات، والعلاقات المتبادلة والارتباطات بين 

 تحركاتفي ضوء الالمستخدمة إعادة النظر في الافتراضات  بما يضمنبشكل دوري ومستقل  أن يتم مراجعتها 6-3-3

 .البنك واجههايغير المواتية والصدمات التي قد 

 برامج اختبارات التحمل وتقييم مرايعة -7

قطاع المخاطر بالتنسيق لذا يتعين على  ،إدارة المخاطر فاعليةالمراجعة والتقييم لبرامج اختبارات التحمل ضرورية لدعم  اتعمليعد ت  

 :بالآتيالبنوك القيام مع قطاع المراجعة الداخلية ب
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تقييم مدى كفاءة وفعالية تطبيق الإطار العام لبرامج اختبارات التحمل بشتتتتكل دوري، والمنهجيات المستتتتتخدمة، ومدى  7-1

 .المخاطر، ونظم الحوكمة الخاصة باختبارات التحملحدة السيناريوهات والافتراضات المطبقة، وأنواع 

 . تقييم وتحديث خطط الطوارئ واستمرارية الأعمال وخطط التعافي بشكل دوري في ضوء نتائج اختبارات التحمل 7-2

، وكذا جودة البيانات ودقتهامن خلال تقييم مدى  أستتتتتتاس كميعلى  تقييم مدى كفاءة وفعالية برامج اختبارات التحمل 7-3

، متطلبات الحوكمةو، الاختبارات أهدافمن خلال تقييم على أساس نوعي ، والافتراضات المستخدمةو السيناريوهات

 ها. أساليب تطويرو الأنظمة المستخدمة في إعداد الاختباراتو

ً  مرة دوريةبصتتتتتتفة  برامجتلك ال تقييموإعادة  مراجعة وكذا التحمل اختباراتلبرامج  العام الإطار تحديث 7-4  كحد ستتتتتتنويا

ما قد تقتضتتتتتتيه بعض الأحداث وظروف الستتتتتتوق من إجراء عملية تقييم الاعتبار ، أخذاً في الأمر تطلب كلما أو أدنى

 عمليات المراجعة والتقييم.وعلى أن يتم توثيق إجراءات  ،فورية وشاملة لبرامج اختبارات التحمل خلال العام

جراء عمليات مراقبة فعالة إمن خلال  المستتتتخدمة، منهجياتوالاختبارات التحمل  ستتتيناريوهات وافتراضتتتاتتحستتتين  7-5

 ،روف غير المواتية المحتمل حدوثهاالاطلاع على أفضتتل الممارستتات والأستتاليب المطبقة المتعلقة بتقييم الظبللستتوق 

 البنك. على تأثيرها مدى وتقييم

 .هائإجرا تم التي والسيناريوهات الاختبارات ضوء في تنفيذها وقابلية دوري بشكل التصحيحية الإجراءات فاعلية تقييم  7-6

  فيما يخص برامج اختبارات التحمل الحوكمةمتطلبات  -8

  : مجلس الإدارة دور 8-1

 :  يأتيبرامج اختبارات التحمل، من خلال ما فاعلية تطبيق مدى الإشراف على مسئولية على عاتق مجلس إدارة البنك يقع 

التأكد من ، والبنك عرض لهاتيالمخاطر التي قد أنواع كافة تغطي شاملة  اختبارات تحمل برامجتوافر  التأكد من 8-1-1

 .المجموعة المصرفية ككلو منفرداً البنك  تطبيقها على مستوى

أية تغيرات أو  اوكذ ،التي يتم اعدادها من قبل قطاع المخاطر اختبارات التحملالسياسات الخاصة ببرامج اعتماد  8-1-2

تلك السياسات  تعميمالتأكد من  بالإضافة إلى التأكد من الالتزام بها،و ،البرامج تلكيتم إدخالها على  هامةتطورات 

 .مستوى البنك على المخاطرإدارة ثقافة تعزيز ل

اختبارات التحمل وإعداد  لإجراءبشرية مؤهلة  ركوادو ة معلومات ملائمةنظمأالتأكد من توافر البنية الأساسية من  8-1-3

 التقارير الخاصة بها. 

 التي قد يتعرض لها البنك المخاطركافة أنواع تغطية  مدى بشأن لجنة المخاطرمن خلال الإدارة العليا التنسيق مع  8-1-4

 الموثقة.المستخدمة وعدد السيناريوهات والافتراضات مة ءملاو

 :يأتي، ويتم ذلك من خلال ما عدةالم   ختبارات التحمللاوفقاً  المقبول للبنكتحديد مستوي المخاطر  8-1-5

 التوجيه بالحصول على كافة المعلومات اللازمة لإجراء اختبارات التحمل.  8-1-5-1

ومدى تأثيرها  اختبارات التحملأظهرتها التي بصفة منتظمة لعرض النتائج الرئيسية  تقاريرطلب رفع   8-1-5-2

   .على مستوى المخاطر بالبنك

 . ةالاستراتيجي اتاتخاذ القرار عمليةكأحد مدخلات اختبارات التحمل نتائج استخدام  8-1-5-3
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  .بصفة دورية ومراجعتها المخاطرسياسة اعتماد  8-1-5-4

 نتائج برامج اختبارات التحمل.أسفرت عنه ما بشأن تخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لاالإدارة العليا التنسيق مع  8-1-6

 : الإدارة العليا دور  8-2

تنفيذ برامج اختبارات متابعة اعداد و القطاعات المعنيةمسئولي بالتنسيق مع  لبنكقطاع المخاطر بامسئولي يقع على عاتق 

 :تيالآعلى النحو  ، وذلكالتحمل

 واستمرارية البنك أنشطة على تؤثر قد التي المحتملة السيناريوهات تحديد وكذا التحمل اختبارات برامج مراجعة 8-2-1

 .وموثقة واضحة تكون أن على أعماله،

 .في هذا الشأن اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة اوكذالمخاطر،  تخفيفسياسة  تطويروالمشاركة في تنفيذ  8-2-2

لدعم لمجلس الإدارة ت المناسب يوقتالهامة على المستوى الكمي والنوعي في الوالتقارير اتاحة المعلومات والبيانات  8-2-3

 اتخاذ القرار. عملية

بالإضافة إلى  اختبارات التحمل لإجراءوموارد بشرية مؤهلة  أنظمة معلومات ملائمةة الأساسية من يوفير البنت 8-2-4

 لرفع كفاءة المسئولين عن اعداد اختبارات التحمل.  ية اللازمةالتدريب البرامج

والسيناريوهات  اختبارات التحملبشأن مستمر بين مجلس الإدارة والإدارة العليا اتصال فعال و هذا، مع التأكيد على ويود

عدة من قبل تعكس نتائج اختبارات التحمل الم  ربع سنوية بصفة رفع تقارير يتم  أنعلى  ،والافتراضات التي يتم تقييمها

 المخاطر للموافقة عليها وعرضها على مجلس الإدارة للاعتماد.  لجنة الإدارة العليا إلى 

 فيما يتعلق باختبارات التحمل البنك المركزي المصريمتطلبات  -9

س أبعملية التقييم الداخلي لر بـالتقرير الخاص –قطاع الرقابـة المكتبيـة  – المركـزي المصـريالبنـك  يتعـين علـى البنـوك موافـاة

بشكل سنوي وذلك خـلال  م ذلكتن يأالواردة بهذا البند على  تللمتطلباوفقا  ببرامج اختبارات التحمل الخاص التقريرالمال متضمناً 

المصري بأية تغيرات جوهرية قد تطرأ  يـوم مـن تـاريخ انتهـاء السـنة الماليـة علـى أن يـتم إبـلاغ البنـك المركـزي 90مـدة أقصـاها 

عـن أي التحمل الخاص ببرامج اختبارات مكن مطالبة البنوك بتقديم التقريـر ي  كما ، التحمل ختباراتلاخلال العام على الإطار العام 

وتقـع مسـئولية اعتمـاد التقرير علـى عاتق مجلـس إدارة البنـك،  .لذلك ضرورةكلما ارتأى  يحددها البنك المركزي فتـرة زمنية أخرى

، وذلك مع مراعاة المتطلبات التالية كحد أمـا فـي حالـة فروع البنوك الأجنبية العاملة في مصر فيتعين اعتماده من المدير الإقليمي

 :ىدنأ

 البيانات الأساسية للبنك 9-1

 المجموعة مستوى وعلى منفرداً  البنك مستوى على) التقريرساس اعداد أالمصرفية و ةالمجموع وأاسم البنك  يتضمن

 التواصل بالبنك ووسائل الاتصال معهم. يومسئول) ككل المصرفية
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 رامج اختبارات التحملالخاص بب ملخص التقرير 9-2

 لدى البنك، وأهـم النتـائج والايضاحات التـي يـتم تناولهـا تفصـيلاً  ةاختبارات التحمل المطبق برامجلنظـرة عامـة  تضمني

 في الأقسام التالية بالتقرير وبما يتوافق مع ماورد بهذه التعليمات.

 

 برامج اختبارات التحملإعداد وتصميم ب متعلقةال متطلباتال 9-3

يتعين توضيح إجراءات العمل الداخلية التي وضعت لإعداد وتصميم برامج اختبارات التحمل، يشمل ذلك الَية تجميع  9-3-1

 .اللجان المعنيةللية رفع التقارير لمجلس الإدارة و لككذو، التعامل مع نتائج الاختبارات كيفيةوتوثيق البيانات، و

ودورية تحديثها ومدى مرونتها للسماح بتطبيق  باختبارات التحملالبنية التحتية الخاصة نظم يتعين توضيح خصائص  9-3-2

 سيناريوهات مختلفة وجديدة.

الناتجة عن تطورات السوق، والتقلبات الاقتصادية، وكذا التحديات التي  العوامل أو التطورات الخارجية تحديديتعين  9-3-3

والمخاطر البيئية وتغير المناخ، ومخاطر الأوبئة، ...( قد تنشأ عن المخاطر غير التقليدية )مثل المخاطر السيبرانية، 

 التي أدت إلى تطوير برامج اختبارات التحمل بشكل عام.

يتعين وصف النماذج الداخلية المستخدمة ببرامج اختبارات التحمل، والغرض منها، ومدى استخدامها، والافتراضات  9-3-4

المخاطر، ومدى تفصيل المدخلات  عوامل الارتباطات بينالأساسية )البيانات المستخدمة، والعلاقات المتبادلة و

 .(...الخ والنتائج...

نشطة والمعاملات المشتركة بين الوحدات داخل المجموعة، وكذا يتعين بالنسبة للمجموعة المصرفية، يتعين تحديد الأ 9-3-5

مستوى المجموعة  عرض عملية التجميع المطبقة على نتائج اختبارات التحمل في إطار اجراء الاختبارات على

 المصرفية.

 .دورية إجراء تلك الاختبارات عداد سيناريوهات اختبارات التحمل، وكذاإالمنهجية المستخدمة لدى  توضيحيجب  9-3-6

التغيرات الجوهرية التي طرأت مقارنة باخَر تقرير معتمد )مع ذكر الأسباب(، فيما يتعلق بتصميم  يتعين عرض 9-3-7

الافتراضات، وكذا مدى حدة السيناريوهات وكل ما  وضعيشمل ذلك المنهجية المستخدمة في والاختبارات،  اجراءو

 .على مستوى البنك منفرداً وعلى مستوى المجموعة المصرفية ككليؤثر على كفاءة برامج اختبارات التحمل 

المجموعة المصرفية و منفرداً  للبنك يتعين تحديد ثلاثة سيناريوهات بحد أدنى بما فيها السيناريوهات الأكثر تهديداً  9-3-8

ً  ،ككل ، أسعار العائد للمراكز المحتفظ بها لغير )الائتمان، السوق، التشغيل، السيولة ، التركزالرئيسية  لمخاطرل وفقا

تم تضمينها في برامج اختبارات التحمل التي و ذات أهميةالأخرى التي يراها البنك  ( وكذا المخاطرأغراض المتاجرة

مبنية على  سيناريوهاتاختبارات الكانت إذا ما )سواء اختبارات الحساسية أو اختبارات السيناريوهات(، وتوضيح 

سيناريو مجمع  عدادإعلى أن يتم  ،السيناريوهات ودرجة حدتها مدى إمكانية حدوث، وكذا أساس تاريخي أو افتراضي

  .يتضمن المخاطر التي تم أخذها في الاعتبار

 

  اختبارات التحملبنتائج برامج متعلقة ال متطلباتال 9-4

التي تم اتخاذها في ضوء نتائج اختبارات التحمل، بالإضافة إلى التصحيحية يتعين على البنوك توضيح الإجراءات  9-4-1

 : يأتي، وخاصة فيما يتعلق بما ، بحسب الأحوالالأعوام القادمةأو مكن النظر في تطبيقها خلال العام الإجراءات التي ي  
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 مستوى وعلى منفرداً  البنك مستوى على والقصوى ةالمخاطر المقبول ياتمستولتقييم الإطار العام  9-4-1-1

 .ككل المصرفية المجموعة

  .عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 9-4-1-2

 . إدارة مخاطر السيولةعملية  9-4-1-3

 .تقييم خطط الطوارئ واستمرارية الأعمال 9-4-1-4

القرارات الإستراتيجية التي تهدف إلى التخفيف ب فيما يتعلقالتغيرات التي طرأت على استراتيجية البنك،  9-4-1-5

 .من المخاطر وتعزيز الربحية

 .على مخاطر التعديلات التي تم تطبيقها فيما يخص الحدود المطبقة على الأنشطة التي تنطوي 9-4-1-6

بالنسبة للبنوك التي تنتمي إلى مجموعة، يجب توضيح ما إذا كانت المجموعة قادرة على تقديم الدعم اللازم حال  9-4-2

كما يتعين توضيح ما إذا كان قد تم إبلاغ البنك المالك/الشركة  ،تعرض البنك للضغوط الناتجة عن اختبارات التحمل

 ممدى الالتزامن نتائج سلبية على رأس مال البنك أو السيولة والتـأكد من  االأم بنتائج الاختبارات وما أسفرت عنه

 بتقديم الدعم اللازم في حالة تحقق تلك الضغوط.

 

  اختبارات التحملوتقييم برامج  مرايعةب متعلقةال متطلباتال 9-5

 :يأتيمن خلال تقديم شرح وافي عما  برامج اختبارات التحملوتقييم توضيح عملية مراجعة يتعين 

 .السياسات والإجراءات المعمول بها لمراجعة وتقييم برامج اختبارات التحمل 9-5-1

 .الجديدة التي تم أخذها في الاعتبار في نطاق عملية المراجعةالمنهجيات و السيناريوهات 9-5-2

عنها الملاحظات والتوصيات التي تم تحديدها من قبل قطاع المراجعة الداخلية أو المراجع الخارجي التي أسفرت  9-5-3

 .بتواريخ مستهدفة حيحيةعملية المراجعة خلال العام السابق، وكذا خطة البنك التص

تخذةفاعلية الإجراءات التصحيحية  مدى 9-5-4  في ضوء الاختبارات والسيناريوهات التي تم إجرائها. الم 

 

 اختبارات التحمل  فيما يخصالحوكمة  متطلبات 9-6

( والعلاقة بين إلخ ..الإدارة المالية، والخصوم، الأصول إدارة المخاطر،)إدارة  الإدارات المعنيةدور يتعين توضيح  9-6-1

التوصيات والإجراءات التصحيحية كذا فيما يتعلق بجميع الأطراف المشاركة في إعداد وتقييم اختبارات التحمل، و

 المتخذة ومتابعة تنفيذها.

 تي يتم عرضهاالمعنية، وكذا أنواع التقارير ال جانيتعين توضيح للية رفع التقارير عن نتائج اختبارات التحمل لل  9-6-2

 لى مجلس الإدارة.ع

يشمل ذلك الأهداف وطار الخاص ببرامج اختبارات التحمل، الإالتغيرات الجوهرية التي طرأت على  يتعين توضيح 9-6-3

 الجديدة أو التي تم تنفيذها بهدف تعزيز كفاءة تلك البرامج.

اختبارات نتائج المخاطر الجوهرية التي أظهرتها  ضوءعمال في توضيح خطط الطوارئ واستمرارية الأ يتعين 9-6-4

 برانية.يوالمخاطر السلتشغيل مخاطر السيولة ومخاطر ابفيما يتعلق  ىالتحمل، وبحد أدن
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هذا ة دوريإيضاح واستمرارية الأعمال، مع الطوارئ  بخطط الخاص الإطارمدى فاعلية توضيح نتائج تقييم  يتعين 9-6-5

 خلال لتقييم الذي تم إجراؤهنتائج اعنه  تما أسفرخطط تصحيحية تهدف إلى معالجة  إعدادوما إذا كان قد تم ، التقييم

 .السنوات الماضية

 

تتفاوت ، اختبارات تحمل إضافية بناءً على سيناريوهات وافتراضات محددةيراء البنوك بإ مطالبةمكن للبنك المركزي ي  و هذا،

ثار المحتملة على القطاع المصرفي لكل بنك والاا والسيولة تقييم الملاءة المالية  بهدف، تطبيقهامن حيث درية حدتها ونطاق 

ً اللازمة  صحيحيةتالالإيراءات ليتم اتخاذ  ،ككل عدة ارات التحملختبالعملية تقييم  وفقا  .ونتائجها الم 

 


