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حوافز إضافية لتشجيع المزارعين على زيادة التوريد

السلاموني: الشركات تعاني من عدم تناسب مقابل الطحن بعد المتغيرات الاقتصادية الأخيرة

ا الصناعات التكاملية تستهدف رفع قدرات مصنع الحوامدية إلى 1800 طن يوميًّ

إيهاب رشاد، نائب رئيس مجلس إدارة شركة 
مباشر كابيتال هولدنج للاستثمارات المالية
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قــال إيهــاب رشــاد، نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
مباشــر كابيتــال هولدنــج للاســتثمارات الماليــة، إن الشــركة 
تســتهدف إطــاق 10 صناديــق اســتثمارية بــدءًا مــن الربــع 

الثالــث مــن 2024 وحتــى 2026 بشــكل متتابــع.
أضــاف رشــاد فــي تصريحــات لجريــدة حابــي، إن مباشــر 
كابيتــال كانــت تخطــط منــذ عــام 2022 لتأســيس هــذه 
الصناديــق، ولكــن الإجــراءات الورقيــة وزيــادة رأس المــال 

ــا. ــك وقته ــق ذل ــع الشــركة مــن تحقي من
وأشــار نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة مباشــر كابيتــال 
هــذه  أنشــطة  أن  إلــى  الماليــة،  للاســتثمارات  هولدنــج 

الســوق. لاحتياجــات  تخضــع  الصناديــق 
قــال إن مباشــر كابيتــال تديــر صندوقــي اســتثمار، الأول 
كاش مباشــر ذو العائــد الثابــت الــذي ارتفــع رأســماله بنســبة 
ولادنــا  والآخــر  الماضيتيــن،  الســنتين  خــال   %4000
الخيــري، فضــاً عــن صنــدوق أســهم مباشــر الــذي يجــري 

ــه. ــن جني ــا برأســمال 10 ملايي ــه حاليً ــاب في الاكتت
ونــوه إيهــاب رشــاد، إلــى أن الشــركة تقدمــت بطلــب إلــى 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة لإطــاق صنــدوق للاســتثمار 
فــي الذهــب. وأضــاف أن موعــد إطــاق الصنــدوق ســيتحدد 

فــور انتهــاء الهيئــة مــن عملهــا والموافقــة علــى التأســيس.

بنهاية 2024

سيتي إيدج ترفع هدف 
المبيعات إلى 55 مليار جنيه

محمد الدهان  الرئيس التنفيذي
عصام الدين البديوي العضو المنتدب والرئيس  لشركة سيتي إيدج للتطوير العقاري

التنفيذي لشركة السكر والصناعات التكاملية

عبد الغفار السلاموني، وكيل مجلس إدارة 
غرفة صناعة الحبوب

ــس  ــدب والرئي ــوي، العضــو المنت ــن البدي ــال عصــام الدي ق
ــة، إن مجلــس  التنفيــذي لشــركة الســكر والصناعــات التكاملي
الــوزراء يــدرس إصــدار 5 إلــى 6 مــن القــرارات الخاصــة 

بتعظيــم الإنتــاج المحلــي مــن القصــب والبنجــر.
ولفــت البديــوي فــي تصريحــات خاصــة لجريــدة حابــي، 
إلــى أن القــرارات التــي يتــم دراســتها تتضمــن توفيــر الأســمدة 
العضويــة لزيــادة إنتاجيــة المحاصيــل الســكرية، والتوســع فــي 
اســتصلاح الأراضــي الصحراويــة، مــع اســتخدام نظــام الــري 
بالتنقيــط، لافتًــا إلــى أنــه ســيتم الإعــان عــن هــذه القــرارات 
قريبًــا. ولفــت العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة 

الســكر والصناعــات التكامليــة، إلــى أنــه ســيتم تشــكيل لجنــة 
بيــن وزارتــي التمويــن والزراعــة، لتحديــد ســعر شــراء طــن 
القصــب مــن المزارعيــن خــال موســم توريــد المحصــول لعــام 
2025. وأشــار إلــى أنــه تجــري دراســة تقديم حوافــز إضافية  
للمزارعيــن، تشــجيعًا لهــم علــى زراعــة القصــب وتوريــده إلــى 
ــع  ــى عصــارات القصــب ومصان ــدلً مــن تســريبه إل الشــركة ب
العســل الأســود غيــر المرخصــة.  فــي ســياق متصــل، لفــت 
التكامليــة  والصناعــات  الســكر  شــركة  أن  إلــى  البديــوي، 
تســتهدف تطويــر مصنــع التكريــر بالحوامديــة، ورفــع قدراتــه  

ــن. ــا خــال عامي ــى 1800 طــن يوميًّ مــن 1200 إل

قــال عبــد الغفــار الســاموني، وكيــل مجلــس إدارة غرفــة 
صناعــة الحبــوب، ورئيــس مجلس إدارة شــركة مطاحن الأســرة، 
إن الغرفــة تلقــت طلبــات مــن عــدة مطاحــن لضــخ اســتثمارات 
جديــدة بقيمــة تتجــاوز 10 مليــارات جنيــه؛ للتوســع فــي إنشــاء 
ــادة  الصوامــع، بهــدف رفــع القــدرة الاســتيعابية التخزينيــة وزي
الأرصــدة الاســتراتيجية للحبــوب، فضــاً عــن تطويــر المعامــل 

اللازمــة لضمــان مطابقــة المنتــج للمواصفــات العالميــة.
وأوضــح الســاموني، فــي تصريحــات لجريــدة حابــي، 
ــدر بنحــو 750  ــاج قطــاع المطاحــن فــي مصــر يق أن إنت
ــك 156  ــا أن مصــر تمتل ــف طــن قمــح شــهريًا، مضيف أل
مطحنًــا للقطاعيــن العــام والخــاص تعمــل حاليًــا بطاقــة 

ــط. ــغ 70% فق ــة تبل إنتاجي
مــن  تعانــي  المطاحــن  أن  إلــى  الســاموني  وأشــار 
انخفــاض مقابــل الطحــن، وهــذه هــي المشــكلة الرئيســية 
فــي اتحــاد الصناعــات وغرفــة صناعــة الحبــوب، مطالبًــا 
بزيــادة ســعر الطحــن بنســبة 10% ليصــل إلــى 760 أو 

780 جنيهًــا للطــن بســبب تغيــر ســعر الصــرف.
وفــي ســياق متصــل، توقــع وكيــل مجلــس إدارة غرفــة 
صناعــة الحبــوب ارتفــاع تكاليــف إنتــاج الدقيــق بنســبة 

تتــراوح بيــن 5% و7% نتيجــة زيــادة أســعار الوقــود.
وقــال الســاموني إن زيــادة أســعار المحروقــات تســهم 
إلــى  وأشــار   .%5 بمعــدل  الطحــن  تســعيرة  رفــع  فــي 
أن 80% مــن الدقيــق فــي مصــر يتــم طحنــه بالقاهــرة 
الكبــرى؛ مــا يزيــد مــن تكاليــف النقــل والمواصــات عنــد 

التوزيــع علــى باقــي المحافظــات.

أحمد عبد الرحمن

قــال محمــد الدهــان، الرئيــس التنفيــذي لشــركة ســيتي 
ــادة  ــاري، إن المجموعــة تســتهدف زي ــر العق ــدج للتطوي إي
حجــم مبيعــات إلــى بيــن 50 إلــى 55 مليــار جنيــه بنهايــة 
2024. أضــاف الدهــان فــي تصريحــات لجريــدة حابــي، 
ــام الجــاري  ــة الع ــي بداي ــد حــددت ف ــت ق إن الشــركة كان
حجــم مبيعــات مســتهدفة بقيمــة 45 مليــار جنيــه، ونتيجــة 
للمبيعــات الجيــدة تــم رفعهــا إلــى قيمــة تتــراوح بيــن 50 

إلــى 55 مليــار جنيــه.
وأشــار الرئيــس التنفيــذى لشــركة ســيتي إيــدج للتطويــر 
العقــاري، إلــى أن المجموعــة تســاعد وزارة الإســكان فــي 
تطويــر مدينــة العلميــن كــذراع تســويقية وبيعيــة وإدارة 
محفظــة  أن  الدهــان،  محمــد  وأوضــح  للمشــروعات. 
أراضــي الشــركة توســعت لتشــمل مناطــق فــي العمليــن 
والعاصمــة الإداريــة وماســبيرو والمنصــورة، فضــاً عــن 
ــد والقاهــرة  ــة الشــيخ زاي ــي منطق مشــروعات الشــركة ف
الجديــدة. وأوضــح الرئيــس التنفيــذي لشــركة ســيتي إيــدج 
للتطويــر العقــاري، أن الشــركة بصــدد العمــل علــى مشــروع 
ضخــم فــي القاهــرة الجديــدة ســيتم الكشــف عنــه فــي 

وقــت لاحــق.



صعوبة إعداد دراسات جدوى حقيقية 
على أساس سعر غير نهائي للأرض

الســوق  أصابــت  الواســع  الجــدل  مــن  حالــة 
وعــدم  ضبابيــة  بســبب  المصريــة  العقاريــة 
ــرح  ــط ط ــط بضواب ــي تُحي ــة الت ــوح الرؤي وض
ــة  ــس إدارة هيئ ــا مجل ــي اعتمده ــي الت الأراض
المجتمعــات العمرانيــة، والتــي تقــوم علــى طــرح الأراضــي 
ــا تحديــد ســعر  ــا لتقديــرات ســعرية مبدئيــة، يعقبه وفقً
نهائــي للمســتثمر بعــد اعتمــاده مــن اللجنــة العقاريــة 

الرئيســية.
الأعمــال  مجتمــع  جانــب  مــن  اعتراضًــا  الأمــر  وواجــه 
التطويــر  بنشــاط  المهتمــة  المدنــي  العمــل  ومنظمــات 
ــن  ــر م ــتيضاح الأم ــعى لاس ــذي س ــة، وال ــة العقاري والتنمي
الهيئــة، ســواء مــن خــال محاولــة الحصــول علــى رد شــفهي 
أو التقــدم بخطابــات لفهــم الأمــر، أو التقــدم بمناشــدة 

للتدخــل. الإســكان  لوزيــر 

ــى  ــن إل ــن والصناعيي ــن العقاريي ــن المطوري ــدد م ــار ع وأش
أن تحــول الأرض إلــى بنــد خاضــع للتغيــرات الســعرية، 
ــة،  ــدوى حقيقي ــات ج ــم دراس ــب تقدي ــن الصع ــيجعل م س
المطوريــن،  علــى  الضغــوط  زيــادة  إلــى  يــؤدي  كمــا 
موضحيــن أنــه عقــب الانتهــاء مــن الإجــراءات والموافقــات 
المطــور  يُفاجــأ  قــد  والتخصيــص،  للترســية  اللازمــة 
تــم  الــذي  عــن  يختلــف  نهائــي  بســعر  الأرض  باعتمــاد 

الطــرح وفقًــا لــه، ويزيــد بنســبة 20% أو %25.
وأوضحــوا أن تلــك الزيادة الســعرية تضاف رغــم أن التأخير 
يحــدد  مــن  هــي  فالهيئــة  المطــور،  بســبب  يحــدث  لــم 
ــك  ــة وكذل ــة المقدم ــداد الدفع ــد س ــرح، وموع ــد الط موع
توقيــت التعاقــد، لــذا لا يجــوز محاســبة المســتثمر علــى 
أي تأخيــر حــال التزامــه بالتواريــخ المحــددة مــن قبــل 

ــك. ــد بذل ــي تفي ــتندات الت ــه بالمس ــة، وتقدم الهيئ
ويــرى البعــض أن الضوابــط الجديــدة ســتكون مناســبة إذا 
ــذي  ــري ال ــعر التقدي ــى للس ــى وأدن ــد أقص ــد ح ــم تحدي ت

يتــم الطــرح وفقًــا لــه، علــى أن يتــم اعتمــاد الســعر النهائــي 
قبــل التعاقــد مــع الهيئــة والســداد، وفقًــا للمشــروع الــذي 

ســيتقدم المطــور بــه.
فيمــا أكــد المطــورون الصناعيــون أن تلــك الإجــراءات غيــر 
معقولــة، نظــرًا لأن ذلــك يعنــي شــراء أرض دون معرفــة 
وضــوح  عــدم  عــن  يســفر  مــا  الحقيقــي،  ســعرها 
الرؤيــة، الأمــر الــذي يجعلهــا آليــة غيــر مناســبة، منوهيــن 
إلــى ضــرورة اســتيضاح الأمــر مــن قبــل هيئــة المجتمعــات 

العمرانيــة لمعرفــة المقصــد منهــا.
وأشــاروا إلــى أن تلــك الأراضــي تخاطــب فئــة المســتثمر 
الصناعــي، وليــس المطــور الصناعــي، حيــث إنهــم يركــزون 
علــى شــريحة مختلفــة مــن الأراضــي، لــذا لا تعتــزم غرفــة 
التطويــر الصناعــي التقــدم بــأي طلبــات فــي هــذا الإطــار، 
لكونهــا لــم تواجــه تلــك المشــكلة حتــى الآن، منوهيــن إلــى 
التنســيق بيــن وزارتــي الإســكان والصناعــة لتوحيــد جهــة 

ــة. ــي الصناعي ــى الأراض ــة عل الولاي

باره عريان
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قــال المهنــدس باســل شــعيرة، المديــر العــام 
لشــركة بولاريــس باركــس ورئيــس شــعبة التطويــر 
إن  المصريــة،  الصناعــات  باتحــاد  الصناعــي 
بســعر  الأراضــي  بطــرح  الخاصــة  الإجــراءات 
مبدئــي يعقبــه تحديــد ســعر نهائــي، غيــر مفهومــة. 
وأشــار إلــى أن ذلــك يعنــي شــراء أرض دون معرفــة 
ــل دراســات الجــدوى  ــا يجع ــي، م ســعرها الحقيق
غيــر دقيقــة، ويــؤدي إلــى ضبابيــة وعــدم وضــوح 
علــى  يقتصــر  لا  ذلــك  أن  مضيفًــا  بالرؤيــة. 
النشــاط الصناعــي فقــط بــل أيضًــا الســكني، مــا 
يجعلهــا آليــة غيــر مناســبة بشــكل عــام، ولكنهــا لا 

تخــص المطــور الصناعــي.
وأكــد شــعيرة، أن غرفــة التطويــر الصناعــي 
لا تعتــزم التقــدم بــأي طلبــات للجهــات المعنيــة 
ــك  ــم تواجــه تل ــا ل ــي هــذا الإطــار، نظــرًا لكونه ف
المشــكلة حتــى الآن، حيــث إن الأراضــي المرفقــة 
العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  تطرحهــا  التــي 
تخاطــب فئــة المســتثمر الصناعــي، وليس المطور 
الصناعــي الــذي يركــز علــى شــريحة مختلفــة مــن 
الأراضــي تصــل مســاحتها إلــى 3 ملاييــن متــر 
ــات  ــذا فهــي تتســم بطبيعــة خاصــة، وآلي ــع، ل مرب
ــات طــرح الفــرص  ــف عــن آلي طــرح أخــرى، تختل
ــا  ــة، منوهً ــن 5 أفدن ــر م ــل وأكث الاســتثمارية الأق
ــف  ــادل 100 أل ــة تع ــى أن مســاحة الـــ 5 أفدن إل
متــر مربــع تقريبًــا، وهــي مســاحات لا يســتهدفها 

المطــور الصناعــي، فهــي مســاحة قــد تكــون كافية 
تجمــع  إقامــة  مــن  ليتمكــن  العقــاري،  للمطــور 

ســكني.
ويــرى شــعيرة، أن فكــرة طــرح الأرض وفقًــا 
ــري مبدئــي وســعر نهائــي  لســعرين أو ســعر تقدي
كان  إذا  إلا  ســليمة،  غيــر  لاحقًــا  اعتمــاده  يتــم 
الهــدف مــن تلــك الآليــة إنجــاز الوقــت، كبديــل عــن 
انتظــار قــرار لجنــة التســعير، وذلــك فــي حالــة أن 
الهيئــة تقــوم بطــرح الأرض بقيمتهــا الحقيقيــة، 
ولكــن تحــت بنــد ســعر مبدئــي لحيــن إقــرار لجنــة 

التســعير هــذا الســعر لاســتيفاء الإجــراءات.

وأعــرب شــعيرة، عــن عدم اقتناعه بالسياســات 
الحاليــة لطــرح الأراضــي، منوهًــا إلــى وجــود بعض 
التحفظــات علــى الآليــة التــي تطــرح بهــا الأراضــي 
الصناعيــة، ســواء مــن خــال هيئــة المجتمعــات 

العمرانيــة أو هيئــة التنميــة الصناعيــة.
التــي  الصناعيــة  الأراضــي  أن  وأوضــح 
عليهــا  يحصــل  لا  مدعــم،  بســعر  طرحهــا  يتــم 
المســتثمر الصناعــي، بــل السماســرة، ومــن ثــم 

الدعــم  يكــون  وبذلــك  بهــا،  بالمتاجــرة  يقومــون 
ــدًا أن  الحكومــي قــد ذهــب لمــن لا يســتحق، مؤك
ــا فكــرة وجــود  ــق دائمً الطــرح بســعر مدعــوم يخل

السماســرة.
جميــع  أن  ذلــك  علــى  الدليــل  إن  وقــال 
تكــون  للحكومــة،  التابعــة  الصناعيــة  المناطــق 
نســبة الإشــغال بهــا ضعيفــة للغايــة، نظــرًا لأن 
أغلــب تلــك الأراضــي بحــوزة سماســرة، وليســوا 
مــا  عكــس  علــى  وذلــك  حقيقييــن،  مســتثمرين 
يبيــع  والــذي  الصناعــي،  المطــور  مــع  يحــدث 
بســعر الســوق الحقيقــي، وتكــون نســبة الإشــغال 

لديــه كبيــرة، نظــرًا لعــدم وجــود فــرص لدخــول 
خلالــه. مــن  السماســرة 

بســعرها  الأراضــي  طــرح  شــعيرة،  واقتــرح 
ــى أن يتــم منــح الدعــم  الحقيقــي فــي الســوق، عل
المقــرر فــي صــورة بنــد غيــر قابــل للبيــع مثــل منــح 
المســتثمر الصناعــي تخفيضًــا فــي الضرائــب أو 
التأمينــات أو فواتيــر المرافــق كالكهربــاء والميــاه، 
الأمــر الــذي يضمــن أن الاســتفادة الحقيقيــة مــن 
الدعــم ســتكون مــن نصيــب المســتثمر الصناعــي 

وليــس السمســار.
التطويــر  غرفــة  أن  إلــى  شــعيرة،  وأشــار 
العقــاري خــال اللقــاءات التــي جمعتهــا بوزارتــي 
وزارة الإســكان والصناعــة لمســت كونهــم علــى 
ــة فــي تضــارب  ــر بوجــود مشــكلة متمثل وعــي كبي
التنســيق  علــى  العمــل  ويجــري  الولايــة،  جهــة  
فيمــا بينهــم لتوحيــد جهــة الولايــة علــى الأراضــي 
الملفــات  مــن  يعتبرونــه  مــا  وهــو  الصناعيــة، 
ــا  ــم، لافتً ــا نصــب أعينه ــي يضعونه الأساســية الت
إلــى أنــه تمــت المطالبــة بــأن تكــون هنــاك دوريــة 
ثابتــة لطروحــات الأراضــي للمطــور الصناعــي، 
حتــى لا تكــون هنــاك فتــرات زمنيــة كبيــرة بيــن 
الطــرح والآخــر، لأن طــول المــدة ينتــج عنــه ضــرر 

كبيــر.

قــال المهنــدس المعتــز بهــاء الديــن، الرئيــس 
CPC  التنفيــذي لشــركة مــواد الإعمــار القابضــة
يكــون قصــد هيئــة  أن  المعقــول  مــن غيــر  إنــه 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة بتلــك الإجــراءات 
هــو طــرح الأراضــي بســعرين، خاصــة فــي ظــل 
لجــذب  الدولــة  توليــه  الــذي  الكبيــر  الاهتمــام 

الاســتثمارات.
ونــوه الرئيــس التنفيــذي لشــركة مــواد الإعمــار 
يوجــد  أنــه حتــى الآن لا  إلــى   ،CPC القابضــة
مــا يؤكــد ذلــك، فالجــداول التــي طرحتهــا الهيئــة 
وســعر  للتقســيط  ســعر  وجــود  فقــط  توضــح 
للشــراء نقــدًا، مؤكــدًا علــى ضــرورة اســتيضاح 

العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  قبــل  مــن  الأمــر 
الإجــراءات. بتلــك  المقصــود  لمعرفــة 

ويــرى بهــاء الديــن، أن مــا قــد تقصــده الهيئــة 
الــذي  الســعر  هــو  النهائــي  الســعر  باعتمــاد 
ســيتم الترســية عليــه، أو النظــر إلــى الشــروط 
والتأكــد مــن اســتيفائها، وهــو مــا قــد يكــون أحــد 
التفســيرات، مؤكــدًا أنــه إذا كان المقصــد الفعلــي 
هــو الطــرح بســعر مبدئــي يختلــف عــن الســعر 
النهائــي، فبالطبــع هــي آليــة غيــر مناســبة للســوق، 
لا ســيما أن آليــة التســعير والمــزادات محــددة 
وفقًــا للقانــون وغيــر مســموح لأي جهــة بتغييرهــا 

بعــد ترســية المــزاد.

مــواد  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــار 
المطوريــن  أن  إلــى   ،CPC القابضــة  الإعمــار 
الصناعييــن لــم يواجهــوا تلــك المشــكلة، فعلــى 
العكــس مــن ذلــك عندمــا قابلــوا عائقًــا يتمثــل 
فــي ارتفــاع ســعر المتــر بأحــد الأراضــي التــي 
تــم طرحهــا بنظــام التخصيــص، قامــوا بمخاطبــة 
مجلــس الــوزراء، مــا أســفر عــن تدخــل رئيــس 
ــوزارة الإســكان  ــح تعليمــات ل ــوزراء بمن ــس ال مجل
بتخفيــض الســعر، ومــن ثــم تــم التعاقــد علــى تلــك 
الإجــراءات  اســتيفاء  عنــد  عــام  بعــد  الأراضــي 

زيــادة. القيمــة دون  بنفــس 

باسل شعيرة المدير العام لشركة بولاريس باركس ورئيس شعبة
 التطوير الصناعي باتحاد الصناعات المصرية

CPC  المعتز بهاء الدين الرئيس التنفيذي لشركة مواد الإعمار القابضة

تحفظات على آليات طرح الأراضي الصناعية سواء من خلال المجتمعات العمرانية أو التنمية الصناعية

آلية التسعير بالمزايدات محددة وفقًا للقانون وغير مسموح لأى جهة تغييرها بعد الترسية

تسعير الأراضي تحدٍّ جديد أمام سوق العقار

فكرة الطرح بسعرين غير مناسبة 
ولا تخص المطور الصناعي

يجب الاستيضاح من المجتمعات العمرانية 
والتحقق من المقصود بالإجراءات

باسل شعيرة المدير العام لشركة بولاريس باركس:

:CPC المعتز بهاء الدين الرئيس التنفيذي لشركة مواد الإعمار القابضة

غرفة التطوير الصناعي لا تعتزم التقدم بأي 
طلبات للجهات المعنية في هذا الإطار، نظرًا 

لكونها لم تواجه تلك المشكلة حتى الآن

الجداول التي طرحتها 
الهيئة توضح فقط وجود 

سعر للتقسيط وسعر للشراء 
نقدًا ويجب استيضاح الأمر 
من قبل هيئة المجتمعات 

العمرانية لمعرفة المقصود 
بتلك الإجراءات
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المطورون حريصون 
على حصول الهيئة 
على كامل حقوق 

الدولة

تحول الأرض إلى بند 
خاضع للتغيرات 

السعرية سيلقي بظلاله 
على دراسات الجدوى
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بضــرورة  العقارييــن  المطورييــن  أحــد  طالــب 
بســعر  الأراضــي  طــرح  آليــة  فــي  النظــر  إعــادة 
مراجعــة  أهميــة  علــى  مؤكــدًا  مبدئــي،  تقديــري 
المجتمعــات  هيئــة  جانــب  مــن  الضوابــط  تلــك 
العمرانيــة، لا ســيما أنهــا لا تتماشــى مــع توجهــات 
وتشــجيع  الإجــراءات  بتيســير  السياســية  القيــادة 

ين. لمســتثمر ا
ولفــت إلــى أن مســاعي المطوريــن لاســتيضاح 
الأمــر مــن هيئــة المجتمعــات، أســفرت حتــى الآن 
عــن رد شــفهي بــأن تلــك الضوابــط الجديــدة تــم 

اعتمادهــا مــن مجلــس إدارة الهيئــة.
تلقــت  الأعمــال  أن جمعيــة رجــال  إلــى  وأشــار 
شــكاوى مــن عــدد كبيــر مــن الشــركات، وعليــه قامــت 
ــر  ــة وزي ــة بمخاطب ــر العقــاري بالجمعي ــة التطوي لجن
لمــا ســتؤدي  بالتدخــل، نظــرًا  الإســكان وناشــدته 
منظومــة  علــى  تأثيــر  مــن  الإجــراءات  تلــك  إليــه 
الاســتثمار، مضيفًــا أن شــعبة الاســتثمار العقــاري 

الهيئــة لاســتيضاح الإجــراءات. خاطبــت 
بشــعبة  تمــت  التــي  المناقشــات  إن  وقــال 

يــرى المهنــدس طــارق الجمــال، رئيــس مجلــس إدارة 
ــدة التــي  شــركة ريدكــون للتعميــر، أن الضوابــط الجدي
اعتمدتهــا الهيئــة لطــرح الأراضــي ســتكون مناســبة إذا 
مــا تــم تحديــد حــد أقصــى وأدنــى للســعر التقديــري 
الــذي يتــم الطــرح وفقًــا لــه، مثــل أن يتــم تحديــد نســبة 
ــى  ــى للســعر، عل 10% أو 20% كحــد أقصــى أو أدن
أن يتــم اعتمــاد الســعر النهائــي فــي تلــك الحــدود قبــل 
التعاقــد مــع الهيئــة والســداد، وفقًــا للمشــروع الــذي 

ســيتقدم المطــور بــه.
أن  يجــب  القــرار  اتخــاذ  أن  الجمــال،  وأضــاف 
يتــم مــن خــال لجنــة تضــم خبــراء منوطيــن بتقييــم 
المشــروع مــن حيــث ســرعة تنفيــذه واحتيــاج المنطقــة 
لــه ومــدى مســاعدته فــي رفــع جاذبيــة المنطقــة، منوهًــا 
إلــى أن تلــك اللجنــة مــن الضــروري أن تضــم خبــراء 
مــن جميــع التخصصــات، مــن استشــاريين فــي مجــالات 
وفنييــن  ومالييــن  والاســتدامة  والتخطيــط  الهندســة 
واقتصادييــن وكذلــك إخصائييــن اجتماعييــن، ليكونــوا 

منوطيــن بتحديــد الحــد الأقصــى والأدنــى للســعر.
ــى مؤهــات  ــة النظــر إل ــى أهمي وأشــار الجمــال، إل
المطــور والمنتــج الــذي يعتــزم تقديمــه، مؤكــدًا أنــه مــن 
الضــروري أن نولــي للملــف الفنــي والمــاءة الماليــة 
محــور  علــى  التركيــز  جانــب  إلــى  كبيــرًا،  اهتمامًــا 
علــى حتميــة  المشــروعات، مشــددًا  فــي  الاســتدامة 

فــوزي،  اللــه  فتــح  المهنــدس  كشــف 
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة 
الأعمــال  رجــال  بجمعيــة  والتشــييد  البنــاء 
لوزيــر  بمذكــرة  التقــدم  عــن  المصرييــن، 
مــع  بالتنســيق  وذلــك  أيــام،  منــذ  الإســكان 
مجلــس العقــار المصــري، بشــأن الإجــراءات 
الجديــدة التــي تــم اتخاذهــا مــن جانــب هيئــة 
ــا يخــص قواعــد  ــة فيم ــات العمراني المجتمع
المذكــرة  أن  إلــى  ونــوه  الأراضــي.  تســعير 
الإجــراءات  هــذه  بــأن  يفيــد  مــا  تضمنــت 
فــي  الحــق  للهيئــة  وأن  للاســتثمار،  طــاردة 
تحديــد أســعار الأرض وفقًــا لمــا تــراه مناســبًا 
منــذ بدايــة الطــرح، ومــن ثــم يكــون المســتثمر 
قــادراً علــى إبــداء رغبتــه فــي الحصــول عليهــا 

مــن عدمــه.
فــي  المشــكلة  أن  فــوزي،  وأوضــح 
الهيئــة  أن  فــي  تكمــن  الحاليــة  الإجــراءات 
خــال  مــن  الأرض  قيمــة  بتحديــد  تقــوم 
يتــم الدخــول  ثــم  التســعير المبدئــي، ومــن 
تتــم  وعليــه  المقــدم،  علــى  مزايــدة  فــي 
ترســية الأرض علــى أحــد المطوريــن، وعقــب 

التواصــل مــع مجتمــع الاســتثمار ورجــال الأعمــال.
حصــول  علــى  حريصــون  المطوريــن  إن  وقــال 
الهيئــة علــى كامــل حقــوق الدولــة عنــد الطــرح، مــع 
مراعــاة عــدم اتخــاذ قــرارات مــن شــأنها التأثيــر 
ــا إلــى أن ســعر الأرض  ــى الاقتصــاد، منوهً ســلبًا عل
يترتــب عليــه دراســات جــدوى ومراجعــة القــدرات 

هيئــة المجتمعــات العمرانيــة تشــمل جميــع الأراضــي 
الســكنية والتجاريــة والإداريــة، وكذلــك الصناعيــة 

واللوجســتية.
وأوضــح أن هنــاك نوعيــن مــن الأراضــي، لــكل 
منهمــا نظــام خــاص بهــا، موضحًــا أن قطــع الأراضــي 
الأقــل مــن 5 أفدنــة تتــم المزايــدة علــى ســعر المتــر 
فيــه اســتنادًا علــى الســعر الاسترشــادي المعلــن مــن 
الهيئــة، أمــا الأكثــر مــن 5 أفدنــة فتتــم المزايــدة علــى 
أعلــى مقــدم، وعنــد الانتهــاء مــن الترســية وإصــدار 
إخطــار التخصيــص لــأرض، تقــوم اللجنــة بالتســعير 
واعتمــاد ســعر نهائــي يختلــف عــن الســعر التقديــري، 
وهــو مــا يعنــي أنــه يتــم المفاضلــة لدفــع أعلــى مقــدم 

لســعر غيــر معلــوم.
ونــوه إلــى أن تلــك الضوابــط تــم إقرارهــا فــي 
النصــف الثانــي مــن عام 2023، وتقدمت الشــركات 
للحصــول علــى الأراضــي دون أن تكــون علــى علــم 
بــأن الســعر ســيختلف عــن الســعر التقديــري الــذي 
ــه ولكنهــا فوجئــت بالأمــر، حيــث  ــا ل تــم الطــرح وفقً
ســعرًا  طلبــت  الهيئــة  أن  الفعليــة  بالتجربــة  تبيــن 

ــا يختلــف عــن الــذي تــم التقــدم علــى أساســه،  نهائيًّ
نظــرًا لاســتغراق إجــراءات التخصيــص وقتًــا طويــاً 
تخطــى 4 أشــهر، بالرغــم مــن تقديــم الشــركات مــا 
ــج إجــراءات  ــأن التأخــر فــي التخصيــص نات ــد ب يفي

عــن الهيئــة.
مــن  الانتهــاء  فتــرة  وطــول  بــطء  إلــى  وأشــار 
إجــراءات التخصيــص، والتــي تســتغرق مــدة تتــراوح 
بيــن 8 أشــهر وعــام، مــا يســفر عــن ارتفــاع الأســعار، 
علــى  التأخيــر  فــي  المســؤولية  الهيئــة  وتلقــي 
المطــور، رغــم التقــدم بالمســتندات التــي تؤكــد أنــه 
لــم يتســبب بهــذا التأخيــر، مطالبًــا بتســريع إجراءات 

التخصيــص، حتــى لا تزيــد علــى 3 أشــهر.
وأكــد علــى أهميــة الحــوار المجتمعــي، خاصــة 
فــي حــال الرغبــة فــي القيــام بتعديــل جوهــري فــي 
مــع  التواصــل  ضــرورة  علــى  مشــددًا  المنظومــة، 
منظمــات المجتمــع المدنــي لتبــادل الــرؤى والأفــكار 
بهــدف تحقيــق الصالــح العــام. ولفــت إلــى أن الهيئــة 
اعتمــدت علــى نشــر تلــك الضوابــط فــي جريــدة 
الوقائــع المصريــة، مــا يعكــس وجــود قصــور فــي 

مــن ســعر طــرح الأرض، أو يتــم منــح هــذا الخصــم 
مــع الطــرح فــي حــال تعهــد المطــور بالالتــزام بتلــك 
المعاييــر، ليكــون هــذا الإجــراء بمثابــة حافــز فــي طــرح 

الخضــراء. للمبانــي  أراضٍ 
ونــوه الجمــال، إلــى أنــه مــن الممكــن أن يتــم اعتمــاد 
تلــك المعاييــر داخــل شــهادة المطابقــة لهــذا النــوع مــن 
المشــروعات، وهــو مــا يتطلــب رقابــة دوريــة للتأكــد مــن 
أن المشــروع يتوافــق مــع تلــك المعاييــر، وإذا اتضــح 

ــذي يلقــي  بنســبة 20% أو 25%، الأمــر ال
بظلالــه علــى الحســابات ودراســات الجــدوى 
تقــم علــى  لــم  والتــي  بالمشــروع،  الخاصــة 

الأســاس. هــذا 
ونــوه فــوزي، إلــى أن تلــك الزيــادة الســعرية 
ســتضاف علــى التكلفــة رغــم أن التأخيــر لــم 

الأعمــال،  رجــال  وجمعيــة  العقــاري  الاســتثمار 
تركــزت علــى وجــود تحفــظ علــى التقــدم لشــراء 
ــع  ــارض م ــا يتع ــوم، بم ــر معل ــة أرض بســعر غي قطع
الطــرح  يتــم  الاســتثمار، حيــث  تشــجيع  سياســات 
ــف،  ــي مختل ــاد ســعر نهائ ــم اعتم ــري، ث بســعر تقدي
تطبقهــا  التــي  الجديــدة  الضوابــط  أن  إلــى  لافتًــا 

التــزام  عــدم  فــي حالــة  قويــة،  فاســخة  بنــود  وضــع 
المعاييــر. بهــذه  المطــور 

للســعر  الأدنــى  الحــد  تطبيــق  يكــون  أن  واقتــرح 
ــر الخاصــة بالمشــروعات  ــزام بالمعايي مشــروطًا بالالت
 EDGE شــهادة  باســتصدار  والتعهــد  الخضــراء، 
موضحًــا  للمشــروع،  الأمريكــي   LEED أو  الأوروبــي 
أنــه فــي حالــة الالتــزام بتلــك المعاييــر يتــم تخفيــض 
نســبة تتــراوح بيــن 20% و30% علــى ســبيل المثــال 

الانتهــاء مــن الإجــراءات والموافقــات الــازم 
اســتصدارها مــن الهيئــة، والتــي قــد تســتغرق 
وقتًــا يصــل إلــى مــا بيــن 6 أو 9 أشــهر أو 
عــام، يُفاجــأ المطــور باعتمــاد الأرض بســعر 
نهائــي يختلــف عــن الــذي تــم الطــرح وفقًــا 
لــه، حيــث يجــده يزيــد علــى ســعر الطــرح 

القــرار  اتخــاذ  مــن  ليتمكــن  للمطــور،  التمويليــة 
المناســب، مــا يجعلــه العنصــر الأكثــر تأثيــرًا عنــد 

البــدء فــي مشــروع.
وجــود  مــن  يعانــون  المطوريــن  أن  وأضــاف 
تغيــرات ســعرية فــي تكاليــف الإنشــاء ومــواد البنــاء، 
وكذلــك تغيــرات بمعــدلات الفائــدة، لافتًــا إلــى أن 
الأرض كانــت هــي الأصــل الثابــت الــذي تُقــام عليــه 
ــى  ــا أن تحــول الأرض إل دراســات الجــدوى، موضحً
بنــد خاضــع للتغيــرات الســعرية أيضًــا ســيجعل مــن 
كمــا  حقيقيــة،  جــدوى  دراســات  تقديــم  الصعــب 
المطوريــن.  علــى  الضغــوط  زيــادة  إلــى  ســيؤدي 
مضيفًــا: »لا نطالــب بتقديــم دعــم بــل تحديــد الســعر 

الحقيقــي بشــكل واضــح مــن البدايــة«.
ونــوه إلــى أنــه فــي حــال تعميــم هــذا الفكــر عبــر 
ليتــم  الضوابــط  نفــس  بتطبيــق  المطوريــن  قيــام 
الإعــان عــن بيــع وحــدات بأســعار تقديريــة تختلــف 
بالســوق  الوضــع  ســيكون  النهائــي،  الســعر  عــن 

للغايــة. العقاريــة خطيــرًا 

عنــد معاينــة المشــروع مــن جانــب لجنــة المراجعــة 
عــدم الالتــزام، يتــم إلغــاء هــذا الخصــم.

للمشــروعات  أراضٍ  طــرح  أن  الجمــال،  وأوضــح 
الخضــراء يســتحق تقديــم حوافــز، لا ســيما أنــه ســيؤدي 
إلــى تخفيــف الاســتهلاك علــى محطــات الكهربــاء، مــا 
ــر هــذه  ــة توفي ــة عــبء تحمــل تكلف ــى الدول ســيوفر عل
الطاقــة، منوهًــا إلــى أن متوســط كيلــو الكهربــاء فــي 
مصــر تقــدر قيمتــه بنحــو 3 ســنتات، فــي حيــن أنــه 

ــا. ــي إفريقي ــدر بنحــو 25 ســنتًا ف يق
ويــرى أنــه مــن الممكــن أن يتــم تحديــد آليــة الطــرح 
بــالأرض، فيكــون للأراضــي  الخــاص  للنشــاط  وفقًــا 
المخصصــة للغرضيــن التجــاري والإداري آليــة طــرح 
تختلــف عــن نظيرتهــا الســكنية، وهــو مــا يختلــف عــن 
 Mixed آليــة طــرح الأراضــي متعــددة الاســتخدامات

.use
وأضــاف الجمــال، أن الســوق تحتــاج إلــى الكثيــر 
 Mixed الاســتخدامات  متعــددة  المشــروعات  مــن 
use، فهــي تحظــى باهتمــام الكثيريــن، نظــرًا لكونهــا 
مــا  والســكني،  والفندقــي  والتجــاري  الإداري  تضــم 
يجعلهــا أغلــى عقــار فــي مصــر مثــل نايــل بــازا وســانت 
ريجينــس وســيتي ســتارز، منوهًــا إلــى أنهــا توفــر جهــدًا 
الأمــر  الاســتدامة،  مفهــوم  وتحقــق  للعمــاء  وطاقــة 

الــذي يتماشــى مــع الاتجــاه العالمــي.

يحــدث بســبب المطــور، بــل مــن إجــراءات 
الطــرح،  موعــد  يحــدد  مــن  فهــي  الهيئــة 
وكذلــك  المقدمــة،  الدفعــة  ســداد  وموعــد 
فقــط  المســتثمر  وعلــى  التعاقــد،  توقيــت 
يجــوز  لا  لــذا  المواعيــد،  بتلــك  الالتــزام 
التزامــه  حــال  تأخيــر  أي  علــى  محاســبته 
بالتواريــخ المحــددة مــن قبــل الهيئــة، وتقدمــه 

بذلــك. تفيــد  التــي  بالمســتندات 
وأشــار إلــى أن هــذه الإجــراءات تــؤدي إلــى 
ــن، فضــاً عــن  ــدى المطوري ــرة ل مشــكلة كبي
كونهــا تؤثــر علــى جــذب الاســتثمارات، حيــث 
إنــه فــي حــال دخــول مســتثمر أجنبــي مزايــدة 
مــن هــذا النــوع، والتــي يقــوم بنــاء عليهــا بعمــل 
دراســاته واتخــاذ قــراره الاســتثماري ســيفاجأ 
ــادة الســعر، ومــن المؤكــد ســيؤثر  بعدهــا بزي
الاســتثمارية  الجاذبيــة  علــى  ســلبًا  ذلــك 
المنــاخ  علــى  وينعكــس  المصريــة،  للســوق 
وضــوح  عــدم  نتيجــة  للبــاد  الاســتثماري 

ــة. الرؤي

طارق الجمال رئيس مجلس إدارة شركة ريدكون للتعمير

فتح الله فوزي نائب رئيس جمعية رجال الأعمال المصريين

إعادة النظر في آلية الطرح بسعر غير حقيقي وتسريع إجراءات التخصيص.. أبرز المطالب

اعتماد السعر النهائي للأرض قبل التعاقد والسداد

الإجراءات الجديدة تؤثر سلبًا على جاذبية السوق والمناخ الاستثماري

تبادل الرؤى مع منظمات المجتمع المدني مهم لتحقيق الصالح العام

ضرورة تحديد حد أدنى وأقصى للسعر التقديري عند الطرح 

طلبنا من وزير الإسكان إعادة النظر في قواعد التسعير

مطور عقاري:

طارق الجمال رئيس شركة ريدكون للتعمير:

فتح الله فوزي نائب رئيس جمعية رجال الأعمال المصريين:

من الضروري أن نولي للملف الفني والملاءة المالية 
اهتمامًا كبيرًا في المشروعات مع حتمية وضع بنود 
فاسخة قوية في حالة عدم التزام المطور بالمعايير

للهيئة الحق في تحديد أسعار الأرض وفقًا لما تراه 
مناسبًا منذ بداية الطرح، ومن ثم يكون المستثمر 
قادرًا على إبداء رغبته في الحصول عليها من عدمه

مساهمة الأنشطة العقارية والتشييد في الناتج المحلي الإجمالي

»مليار جنيه«
الأنشطة العقارية الإنشاءات
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المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية
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انعكاسات إيجابية لإطلاق منصة تحليل التمويل

الســوق  بيانــات  منصــة  إطــاق  أن  مصرفيــون  خبــراء  أكــد 
المصــري،  المصرفــي  بالقطــاع  العاملــة  للبنــوك  التحليليــة 
البنــوك  إســتراتيجيات  علــى  كبيــر  انعــكاس  لــه  ســيكون 
واضحــة  رؤيــة  ســتتيح  أنهــا  ســيما  لا  التمويليــة،  وخططهــا 
مــن خــال تقييــم ومتابعــة وتحليــل أداء محافــظ القــروض 
بالقطــاع المصرفــي، الأمــر الــذي مــن شــأنه تعزيــز قــدره صنــاع القــرار علــى 
وضــع الــرؤى المســتقبلية، منوهيــن إلــى أن تلــك المنصــة تعد أداة استرشــادية 
وليســت إلزاميــة. وأشــاروا إلــى أن هــذه الخطــوة تضمــن تقديــم تحليــل كامــل 
ــا  ــر احتياجً ــات الأكث ــن القطاع ــف ع ــا تكش ــر، كم ــي مص ــروض ف ــة الق لحرك
ــفر  ــذي سيس ــر ال ــبع، الأم ــة التش ــت لمرحل ــي وصل ــات الت ــل، والقطاع للتموي
ــات  ــي القطاع ــات ف ــع التموي ــادة توزي ــة، وإع ــة التمويلي ــيع المظل ــن توس ع

ــي. ــكل صح بش
الائتمــان  ببحــوث  المختصــة  الإدارة  علــى  تعتمــد  البنــوك  إن  وقالــوا   
كبيــرًا،  جهــدًا  منهــم  يتطلــب  مــا  وهــو  ومؤشــراته،  الســوق  دراســة  فــي 
بهــذه  القيــام  عــن  البنــوك  تغنــي  الجديــدة  المنصــة  أن  إلــى  لافتيــن 
الدراســات بشــكل منفصــل، لا ســيما أن المعلومــات المتاحــة لــدى شــركة 
iscore تتميــز بدقتهــا، نظــرًا لكونهــا موثقــة ومعتمــدة، حيــث أنهــا نابعــة مــن 

مصــدر المعلومــة، منوهيــن إلــى أن البنــوك ســتفكر فــي قــدر الاســتفادة التــي 
المنصــة. هــذه  فــي  الاشــتراك  تكلفــة  مقابــل  عليهــا،  ســتحصل 

ــة،  ــوق المصري ــي الس ــة ف ــذه الخدم ــى ه ــس عل ــول التناف ــت الآراء ح  وتباين
ــك  ــي لا تمتل ــف الائتمان ــس للتصني ــركة ميري ــة أن ش ــت الأغلبي ــث رجح حي
نفــس القــدر مــن المعلومــات الــذي تحظــى بــه شــركة iscore، فــي حيــن يــرى 

أحــد الخبــراء أن المنافســة ســتكون قويــة.
 iscore مــن الجديــر بالذكــر، أن الشــركة المصريــة للاســتعلام الائتمانــي 
أعلنــت مؤخــرًا عــن إطــاق منصــة »بيانــات الســوق التحليليــة« للبنــوك 
العاملــة بالقطــاع المصرفــي المصــري، والتــي تهــدف إلــى متابعــة وتحليــل 
والحــدود  عليهــا،  الحاصليــن  العمــاء  وعــدد  الائتمانيــة  المنتجــات 
ونوهــت  والمنافســين.  بالســوق  مقارنــة  اســتخدامها  ومــدى  الممنوحــة 
الشــركة إلــى أنهــا تتيــح العديــد مــن المؤشــرات الرئيســية التــي تســاعد 
البنــوك علــى تحديــد اتجاهــات وتحديــات الســوق، واكتشــاف الفــرص غيــر 
المســتغلة، مؤكــدة حرصهــا علــى توفيــر أفضــل الأدوات الفنيــة الحديثــة 
المعتمــدة علــى تكنولوجيــا البيانــات الكبيــرة، لخدمــة القطــاع المصرفــي 
ــات  ــم المنتج ــة وتقيي ــظ الائتماني ــودة المحاف ــر ج ــى تطوي ــاعدته عل ومس
وجــدوى اســتمرارها أو الحاجــة إلــى إدخــال تعديــات عليهــا، فضــاً عــن 

الســوق. ديناميكيــات  مــع  التكيــف 

باره عريان

 قــال محمــد بــدرة، الخبيــر المصرفــي إن قيام 
شــركة iscore بإطــاق منصــة بيانــات الســوق 
التحليليــة للبنــوك العاملــة بالقطــاع المصرفــي 
ســيما  لا  جيــدة،  إضافــة  يمثــل  المصــري 
أنهــم محترفــون، فضــاً عــن كونهــا شــركة تــم 
تأسيســها بمســاهمة مــن البنــوك المصريــة، إلــى 
جانــب كونهــا خاضعــة لإشــراف البنــك المركــزي 
المصــري، موضحًــا أن الغــرض منهــا توفيــر قــدر 
كبيــر مــن المعلومــات بالســوق، علمًــا بــأن كل بنــك 
ــا للسياســة  سيســتفيد مــن هــذه المعلومــات وفقً
تقدمــه  الــذي  الــرأي  إن  حيــث  بــه،  الخاصــة 

ــا. الشــركة استرشــادي، وليــس إلزاميًّ
للتصنيــف  ميريــس  شــركة  أن  إلــى  ونــوه 
ــرة، حيــث  ــذ فت ــي تقــدم خدمــة شــبيهة من ائتمان
للبنــوك  الائتمانيــة  المحافــظ  بتحليــل  تقــوم 
شــهادة  بإصــدار  تقــوم  ثــم  ومــن  والشــركات، 
بجــودة المحفظــة، حتــى تســتند إليهــا الشــركة 
التــي تقــوم بعمليــة التوريــق، لافتًــا إلــى أن إطــاق 

 iscore المنصــة الجديــدة يعكــس دخــول شــركة
للمنافســة، ممــا يعكــس ثقتهــا فــي مــا لديهــا مــن 
ــذي  ــة، الأمــر ال قــدرات للإلمــام بالنواحــي الفني

ــا. يجعلهــا منافسًــا قويًّ

التــي  الإضافيــة  البيانــات  أن  إلــى  وأشــار 
تنفــرد المنصــة الجديــدة بتقديمهــا، تســتهدف 
تلبيــة متطلبــات أكبــر باســتخدام المعلومــات فــي 
ــم  ــا يت ــه عــادة م ــى إن ــا إل ــددة، لافتً أغــراض متع

الاعتمــاد علــى قســم بحــوث الائتمــان الخــاص 
بــكل بنــك مــن البنــوك لجمــع وتحليــل المعلومــات، 
والتــي يتــم الســعي للحصــول عليهــا مــن الجهــاز 
المركــزي للمحاســبات والجهــاز المركــزي للتعبئــة 
التــي  الإحصائيــات  جانــب  إلــى  والإحصــاء، 

يتيحهــا البنــك المركــزي المصــري.
وأكــد أن تلــك المنصــة مــن شــأنها تســهيل 
خــال  مــن  الإطــار  هــذا  فــي  البنــوك  مهمــة 
تجميــع كل المعلومــات فــي مــكان واحــد، فضــاً 
ــات،  ــة وتحلي ــا تتيحــه مــن معلومــات إضافي عم
مجهــود  بــأي  القيــام  عــن  البنــك  يغنــي  ممــا 
فــي  البنــوك ســتفكر  أن  إلــى  إضافــي، منوهًــا 
قــدر الاســتفادة التــي ســتحصل عليهــا، مقابــل 
تكلفــة الاشــتراك فــي هــذه المنصــة، لا ســيما 
نوعًــا  مكلفــة  أصبحــت   iscore خدمــات  أن 
ــة الاســتعلام عــن  ــال تكلف ــى ســبيل المث ــا، فعل م
العميــل كانــت 13 جنيهًــا، تــم رفعهــا إلــى 40 

جنيهًــا.
محمد بدرة، الخبير المصرفي

البيانات الإضافية المتوفرة تستهدف تلبية متطلبات أكبر بالسوق

الاستفادة من معلومات المنصة تتراوح ووفقًا للسياسات
محمد بدرة:

على إستراتيجيات البنوك

البنوك تفكر في 
قدر الاستفادة 
مقابل التكلفة 
iscore مقارنة مع

الغرض من المنصة 
توفير قدر كبير من 
المعلومات بالسوق 

علمًا بأن كل بنك 
سيستفيد من هذه 

المعلومات وفقًا 
للسياسة الخاصة به

ماجد فهمي  رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب السابق لبنك التنمية الصناعيةالخبيرة المصرفية سهر الدماطي

تقييم ومتابعة وتحليل أداء
 محافظ القروض.. إجراء جيد

المنصة أداة إرشادية تعزز قدره صناع القرار 
على وضع الإستراتيجيات المستقبلية

ماجد فهمي:سهر الدماطي:

توسيع المظلة 
التمويلية.. 

وإعادة التوزيع 
على القطاعات 

بشكل صحي

المنصة تجعل 
المنافسة بين 

البنوك أكثر رُشدًا 
لاستنادها على 
معلومات دقيقة

ا في مساعدة البنوك  المنصة تقدم دورًا مهمًّ
لتحديد المناطق الجغرافية التي تعتزم التركيز 

عليها وكذلك الصناعات التي تستهدفها

القيمة المضافة لتلك المنصة تشمل مساعدة البنوك على 
تحديد اتجاهات وتحديات السوق واكتشاف الفرص غير 
المستغلة والحصص السوقية بشتى المجالات التمويلية

قالــت الخبيــرة المصرفيــة ســهر الدماطــي، 
بتقييــم ومتابعــة  إن إطــاق منصــة تختــص 
مقارنــة  القــروض  محافــظ  أداء  وتحليــل 
جيــدًا  إجــراء  يعــد  المصرفــي  بالقطــاع 
فــي  البنــوك  مســاعدة  شــأنه  مــن  للغايــة، 
وضــع الإســتراتيجيات الخاصــة بهــا، وتعزيــز 
الموازنــة الســنوية، منوهــة إلــى أن هــذا الأمــر 
ســيتيح لــكل بنــك تحديــد حصتــه الســوقية 

الســوق. فــي  التنافســي  ووضعــه 
ســتقوم  المنصــة  تلــك  أن  وأوضحــت 
بتحليــل البيانــات الخاصــة بجميع التســهيلات 
مثــل  أنواعهــا  اختــاف  علــى  الائتمانيــة 
الائتمــان،  بطاقــات  الشــخصية،  القــروض 
قــروض الســيارات، بالإضافــة إلــى أن تقييــم 
محفظــة  أداء  يشــمل  الائتمانيــة  المخاطــر 
القــروض، بمــا فــي ذلــك معــدلات الســداد 

التركــز. ومخاطــر  والتعثــر، 
البيانــات  تصنيــف  أن  إلــى  وأشــارت 
والتوزيــع  العمريــة  بالفئــة  والمعلومــات 
عــن  فضــاً  العميــل،  ونــوع  الجغرافــي 
ــة،  المؤشــرات الخاصــة بالقطاعــات المختلف
يضمــن تقديــم تحليــل كامــل لحركــة القــروض 
القطاعــات  عــن  يكشــف  كمــا  مصــر،  فــي 
الأكثــر احتياجــا للتمويــل، والقطاعــات التــي 
وصلــت لمرحلــة التشــبع، ممــا يتيــح للبنــوك 
التركيــز علــى قطاعــات لــم تكــن تلتفــت إليهــا 
فــي الســابق، الأمــر الــذي سيســفر عــن نمــو 
القــروض فــي تلــك القطاعــات، التــي ســيتم 
توجيــه التمويــات إليهــا، وهــو مــا ســيؤدي 
مــن  بــدلً  التمويليــة،  المظلــة  توســيع  إلــى 
التنافــس علــى شــريحة صغيــرة، ممــا يعنــي 
فــي  التمويــات  توزيــع  إعــادة  ســيتم  أنــه 

صحــي. بشــكل  القطاعــات 
ــى نســب  ــة الاطــاع عل ــى أهمي وأكــدت عل
كانــت  إذا  ممــا  للتأكــد  ومتابعتهــا،  النمــو 
الأنشــطة تنمــو بالمعــدلات المطلوبــة، منوهــة 
إلــى ضــرورة الالتفــات إلــى نســب التضخــم 
بيــن  والمقارنــة  المختلفــة،  القطاعــات  فــي 
الخــاص  القطــاع  يتواجــد  التــي  القطاعــات 

الإدارة  مجلــس  رئيــس  فهمــي،  ماجــد  وصــف 
والعضــو المنتــدب الســابق لبنــك التنميــة الصناعيــة 
بأنــه  التحليليــة  الســوق  بيانــات  منصــة  إطــاق 
خطــوة مهمــة، تمنــح جميــع البنــوك صــورة تحليليــة 
القطــاع  مســتوى  علــى  الائتمانيــة  للتســهيلات 
علــى  التعــرف  يتيــح  ممــا  المصــري،  المصرفــي 
القطاعــات التــي تتســم بكونهــا آمنــة إلــى حــد كبيــر 
لــدى كل البنــوك، والتــي تكــون معــدلات التعثــر بهــا 
ــادة تمويلاتهــم  منخفضــة، ممــا يشــجع البنــوك لزي
بهــا. كمــا تكشــف أيضًــا عــن القطاعــات مرتفعــة 
المخاطــر التــي تعانــي مــن ارتفــاع نســب التعثــر 
التعامــل  قــادرة علــى  البنــوك  تكــون  بهــا، وعليــه 
بحــذر واتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات عنــد تقديــم 

هــذا النــوع مــن القــروض.
المنصــة  لتلــك  المضافــة  القيمــة  أن  أضــاف 
ــل تشــمل مســاعدة  ــط، ب ــك فق ــى ذل لا تقتصــر عل
ــات الســوق  ــى تحديــد اتجاهــات وتحدي البنــوك عل
تتيــح  كمــا  المســتغلة،  غيــر  الفــرص  واكتشــاف 
ــع البنــوك  ــى الحصــص الســوقية لجمي التعــرف عل
بشــتى المجــالات التمويليــة، وتكشــف عــن البنــوك 
ــر، ممــا يســهل  ــى النصيــب الأكب ــي تســتحوذ عل الت
بهــا  الدخــول  يمكــن  التــي  القطاعــات  معرفــة 
منافســة  مواجهــة  دون  نمــو،  معــدلات  وتحقيــق 

كبيــرة.
بالبيانــات  البنــوك  تمــد  أنهــا  إلــى  ونــوه 
والمعلومــات التــي توفــر لهــا رؤيــة واضحــة، الأمــر 
وضــع  علــى  القــرار  صنــاع  قــدرة  يعــزز  الــذي 
المســتقبلية،  والــرؤى  والخطــط  الإســتراتيجيات 
تلــك  أن  مؤكــدًا  دقيقــة،  معلومــات  إلــى  اســتنادًا 
توجيــه  شــأنها  مــن  إرشــادية  أداة  تعــد  المنصــة 
البنــوك للمزيــد مــن المعرفــة، ومــن ثــم يكــون لديهــا 
حريــة الاختيــار. وأوضــح أنــه قــد يــرى أحــد البنــوك 
وفقًــا للبيانــات والتحليــات المعلنــة علــى المنصــة 
أن هنــاك قطاعًــا مرتفــع المخاطــر، ونســب التعثــر 
بــه مرتفعــة، إلا أنــه يتميــز بوجــود نقطــة قــوة تدفــع 
البنــك لاتخــاذ قــراره بالدخــول بهــذا القطــاع، رغــم 

تلــك المعطيــات أو المؤشــرات.
وقــال إن مؤشــرات التوزيــع الجغرافــي ســتدعم 
الأكثــر  المناطــق  تحديــد  علــى  البنــوك  قــدرة 

النمــو يســاعد البنــوك فــي الإعــداد للخطــط 
مــن  التــي  المحفظــة  وتحديــد  التمويليــة، 
التســهيلات  فــي  ضخهــا  المســتهدف 
الائتمانيــة، لافتــة إلــى أن المنصــة تقــدم دورًا 
ــا فــي مســاعدة البنــوك لتحديــد المناطــق  مهمًّ
عليهــا،  التركيــز  تعتــزم  التــي  الجغرافيــة 

تســتهدفها. التــي  الصناعــات  وكذلــك 
وحــول التنافــس علــى تقديــم هــذه الخدمــة 
ــت ســهر الدماطــي إن شــركة  فــي مصــر، قال
ميريــس للتصنيــف الائتمانــي لا تمتلــك نفــس 
القــدر مــن المعلومــات الــذي تحظــى به شــركة 
البيانــات  جميــع  يشــمل  مــا  وهــو   ،iscore
المصريــة،  المصرفيــة  بالســوق  الائتمانيــة 
والقطاعــات  العمــاء  جميــع  تضــم  والتــي 
التــي يندرجــون تحتهــا، ومــدى انتظامهــم فــي 
الســداد، الأمــر الــذي يوفــر للمشــتركين رؤيــة 

ــا. ــة عــن الســوق بأكمله شــاملة وافي

العــام،  القطــاع  مــن  أكبــر  بصــورة  فيهــا 
والعكــس.

معــدلات  عــن  الإعــان  أن  إلــى  ونوهــت 

أن  إلــى  مشــيرًا  المصرفــي،  للتواجــد  احتياجًــا 
المنصــة الجديــدة ســتجعل المنافســة بيــن البنــوك 
أكثــر رُشــدًا، خاصــة وأنهــا ســتكون مبنيــة علــى 

بيانــات ومعلومــات دقيقــة عــن الســوق.
علــى  إقدامهــا  عنــد  البنــوك  أن  إلــى  وأشــار 
تطلــب  التمويليــة،  الأنشــطة  أحــد  فــي  الدخــول 
مــن الإدارة المختصــة بالبحــوث أن تقــوم بدراســة 
ــدًا  ــم جه ــب منه ــا يتطل ــو م للســوق ومؤشــراته، وه
كبيــرًا للحصــول علــى المعلومــات التــي تمنحهــم 
المنصــة  أن  إلــى  لافتًــا  للواقــع،  صــورة  أقــرب 
الجديــدة قــادرة علــى توفيــر هــذه البيانــات بطريقــة 
ــام  ــوك عــن القي ــي البن ــا تغن ــا يعكــس أنه ســهلة، م
أن  ســيما  لا  منفصــل،  بشــكل  الدراســات  بهــذه 
المعلومــات المتاحــة لــدى شــركة iscore تتميــز 
بدقتهــا، نظــرًا لكونهــا موثقــة ومعتمــدة، حيــث إنهــا 

نابعــة مــن مصــدر المعلومــة.
واســتطرد: “أعتقــد أن شــركة iscore تنفــرد 
ــة،  ــة المصري ــي الســوق المصرفي ــة ف ــذه الخدم به
حيــث إن مــا تقــوم بــه شــركة ميريــس هــو عمــل 
تصنيفــات ائتمانيــة للبنــوك، لكنهــا لا تقــدم بيانــات 

ــك”. ــر منوطــة بذل ــي غي ــات للســوق، فه وتحلي

مؤشرات التوزيع الجغرافي تمكن من تحديد المناطق الأكثر احتياجًا للتواجد المصرفيالإعلان عن معدلات النمو يساعد في الإعداد للخطط التمويلية

مليار جنيه الائتمان المحلي حسب القطاعات

قطاع الاعمال الخاص

قطاع الاعمال العام

صافي القطاع الحكومي
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المصدر: تقرير البنك المركزي

القطاع العائلي
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توقــع ياســر المصــري، نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب لشــركة العربــي الإفريقــي لتــداول 
الأدويــة  شــركات  أربــاح  ارتفــاع  الماليــة،  الأوراق 
المدرجــة فــي البورصــة خــال النصــف الثانــي مــن 
فــي  الســعرية  الزيــادة  مــن  بدعــم  الجــاري  العــام 
منتجــات الشــركات التــي أعقبــت تغيــر ســعر الصرف.

أضــاف المصــري فــي تصريحــات خاصــة لجريــدة 
ا فــي الربحيــة بشــكل  حابــي، أن القطــاع ســيحقق نمــوًّ
عــام  مــن  الأولــى  الســتة  الأشــهر  خــال  هامشــي 
2024 نتيجــة زيــادة تكاليــف الإنتــاج وتراجــع الطاقــة 
الســعرية  الزيــادة  إقــرار  بعــد  للمصانــع  الإنتاجيــة 

لمنتجــات الشــركات.
أضــاف نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، أن الأدويــة 
تعــد مــن القطاعــات الدفاعيــة ومــن الأولويــات الأولــى 
لــدى المواطــن، مــا يجعــل القطــاع يمتــص تغيــر ســعر 
الصــرف عبــر تحريــك أســعار المنتجــات والحفــاظ 

القطــاع الخــاص لا تتمتــع بالبعــد الوطنــي علــى عكــس 
الكيانــات التابعــة للدولــة، لذلــك تســتطيع الحكومــة أن 
ــن  ــى القطــاع الخــاص ســعرًا محــددًا، ولك ــرض عل تف
لا يمكنهــا أن تجبــره علــى الإنتــاج مــا أدى إلــى نقــص 
أصنــاف عديــدة بالصيدليــات خــال الفتــرة الماضيــة.

رمضــان  مــن  العاشــر  شــركة  تحقــق  أن  وتوقــع 
للصناعــات الدوائيــة والمســتحضرات التشــخيصية 
- راميــدا ارتفاعًــا فــي الأربــاح علــى أســاس ســنوي 
جميــع  أســعار  تحريــك  بســبب   ،%70 بنســبة 
منتجاتهــا. وقــال ياســر المصــري، إن ظهــور فــرص 
اســتحواذ أو اندمــاج داخــل القطــاع ضعيفــة، مرجعًــا 
ذلــك إلــى أن كل شــركة قــادرة علــى تحقيــق أربــاح 
الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  ورجــح  بمفردهــا. 
والعضــو المنتــدب لشــركة العربــي الإفريقــي لتــداول 
الأوراق الماليــة، زيــادة أســعار أســهم شــركات الأدويــة 
المدرجــة فــي البورصــة المصريــة بنســب تتــراوح بيــن 

علــى معــدلات طلــب مرتفعــة، كونهــا تعــد منتجــات 
ــاة. أساســية للحي

وأشــار العضــو المنتــدب لشــركة العربــي الإفريقــي 
الأســعار  أن تحريــك  إلــى  الماليــة،  الأوراق  لتــداول 
يتيــح لشــركات الأدويــة تعويــض الفتــرة التــي أعقبــت 

إلــى  لتعــود  عــام 2024،  بنهايــة  إلــى %15   10
مســتويتها الطبيعيــة قبــل تغيــر ســعر الصــرف، بدعــم 

مــن الزيــادة الســعرية فــي المنتجــات.
فــي  المدرجــة  الأدويــة  شــركات  أن  وأوضــح 
الجاذبــة  القطاعــات  مــن  ليســت  البورصــة 
ــة معــدلات  للمســتثمرين، نظــرًا لضعــف الســيولة وقل
ــداول اليومــي، مــا يجعــل خــروج أي مســتثمر مــن  الت

صعبــة. مهمــة  القطــاع 
أمــوال شــركات  رؤوس  زيــادة  المصــري  واقتــرح 
الأدويــة، وطــرح حصــص جديــدة بالبورصــة المصريــة 
اســتثمارات  جــذب  علــى  القطــاع  قــدرة  لزيــادة 

لتنشــيطه. الجديــدة 
ونــوه إلــى أن 80% مــن شــركات الأدويــة تقــوم 
ــراوح بيــن ألفيــن  بتنفيــذ تــداولات يوميــة محــدودة تت
إلــى 3 آلاف ســهم، مؤكــدًا أن إيبيكــو وراميــدا تعــدان 

مــن أقــوى شــركات القطــاع بالبورصــة.
ياسر المصري نائب رئيس العربي 

الإفريقي لتداول الأوراق المالية

توقعات بنمو أسهم الشركات بنسب بين 10% إلى 15% بالنصف الثاني

فرص الاستحواذ والاندماج ضعيفة

Sunday 18 August 2024
الأحد 18 أغسطس 2024 

شركات الأدوية تراهن على زيادة الأسعار

اتفــق عــدد مــن الأعضــاء المنتدبيــن وخبــراء ســوق 
المــال علــى تحقيــق شــركات الأدويــة والمستشــفيات 
والكيانــات العاملــة بمجــال الرعايــة الصحيــة المدرجــة 
الربحيــة  المســتهدفات  المصريــة،  البورصــة  فــي 
بنهايــة عــام 2024، بدعــم مــن زيــادة أســعار المنتجــات التــي تــم 

إقرارهــا فــي يوليــو الماضــي بمتوســط %25.
ورجحــوا انخفــاض أربــاح عــدد مــن شــركات الأدويــة بشــكل هامشــي 
خــال الأشــهر الســتة الأولــى مــن العــام الجــاري، بضغــط مــن تغيــر 
ــات  ــعار المنتج ــاء أس ــع بق ــاج، م ــف الإنت ــادة تكالي ــرف وزي ــعر الص س

دون زيــادة خــال تلــك الفتــرة.
وأوضــح بعضهــم أن أكثــر مــن 80% مــن شــركات الأدويــة المدرجــة 
قليلــة،  يوميــة  تــداولات  بتنفيــذ  تقــوم  المصريــة  البورصــة  فــي 

القطــاع،  هــذا  أســهم  فــي  الاســتثمار  جاذبيــة  مــن  يضعــف  مــا 
مســتبعدين ظهــور فــرص لعمليــات الاســتحواذ والدمــج داخــل هــذه 

الشــركات.
وتوقعــوا زيــادة أســعار أســهم شــركات الأدويــة المدرجــة فــي البورصــة 
بنســب تتــراوح بيــن 10% إلــى 15% خــال النصــف الثانــي مــن العــام 
غالبيــة  علــى  ســيطرت  الانخفاضــات  مــن  موجــة  بعــد  الجــاري، 

الكيانــات بمعــدلات تبــدأ مــن 4.3% وحتــى %67.8.

أحمد عبد الرحمن

الشركة
سعر السهم بالجنيه في

2024 /8 /15
سعر السهم بالجنيه

نسبة التغير 15/ 2024/2

-7.6%237.09 219 الإسكندرية للأدوية والصناعات الكيماوية 

-31%262.7 180.19  مينا فارم للأدوية والصناعات الكيماوية

0%100 100 أكتوبر فارما 

2%80.37 82 العربية للأدوية والصناعات الكيماوية 

-4.3%76.5 73.2 القاهرة للأدوية والصناعات الكيماوية 

-30 %97.6 67.99 النيل للأدوية والصناعات الكيماوية - النيل

-20 %47.39 37.8 المصرية الدولية للصناعات الدوائية - إيبيكو

-27.9 %39.540 28.480 جلاكسو سميثكلاين

-28 %4.05 2.9 ابن سينا فارما

17.8 - %2.8 2.3 العاشر من رمضان للصناعات الغذائية والمستحضرات التشخيصية - راميدا

-30 %1.849 1.290 العبوات الطبية 

تطور أرباح شركات الأدوية المقيدة بالبورصةحركة أسهم شركات الأدوية خلال 6 شهور

أرباح شركات الأدوية في العام المالي 2023/2024 مقارنة بالعام المالي 2022/2023

الشركة 
أرباح النصف الأول من 
2024 بالمليون جنيه

أرباح النصف الأول من 
2023 بالمليون جنيه

نسبة 
التغير

53%509.28 779.55 المصرية الدولية للصناعات الدوائية - إيبيكو

68.3%131.61 221.59 ابن سينا فارما

3.8%119.01 123.6 العاشر من رمضان للصناعات الغذائية والمستحضرات التشخيصية - راميدا

372%19.57 92.55 جلاكسو سميثكلاين

1.26%81.72 82.74 أكتوبر فارما 

918%2.24 22.8 العبوات الطبية 

77.48 121.79- مينا فارم للأدوية والصناعات الكيماوية

المصدر: نتائج أعمال الشركات المعلنة على شاشات البورصةالمصدر: بيانات البورصة المصرية

انخفاض التداول 
اليومي قلص من 
جاذبية الاستثمار 
بالنشاط العلاجي

ــا  ــارس الماضــي، ويمكنه ــي م ــر ســعر الصــرف ف تغي
ــة العــام. ــاح بنهاي مــن تحقيــق الأرب

وتابــع ياســر المصــري: إن شــركات الأدويــة فــي 

علي عوف العضو المنتدب إيهاب رشاد نائب رئيس مباشر كابيتال
Aig لمجموعة

ارتفاع أسعار الطاقة قلل من هامش أرباح الشركات ارتفاع أسعار المحروقات زاد من صعوبة تحقيق المستهدفات

خفض الطاقة الإنتاجية وراء 

تراجع الأرباح بالنصف الأول

مكاسب القطاع ترتفع إلى

10 مليارات جنيه بنهاية 2024

علي عوف العضو المنتدب لمجموعة Aig:إيهاب رشاد نائب رئيس مباشر كابيتال:

يــرى إيهــاب رشــاد، نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة مباشــر 
كابيتــال هولدنــج للاســتثمارات الماليــة، أن شــركات الأدويــة 
المدرجــة فــي البورصــة واجهــت صعوبــات كبيــرة خــال الفتــرة 
الماضيــة، نتيجــة لتغيــر ســعر الصــرف مــع بقــاء أســعار الأدويــة 
دون زيــادة حتــى يونيــو الماضــي، مــا ســينتج عنــه تراجــع فــي 

ــاح خــال النصــف الأول مــن العــام الجــاري. الأرب
ــي، عــدم  ــدة حاب وتوقــع رشــاد فــي تصريحــات خاصــة لجري
الأشــهر  خــال  الربحيــة  مســتهدفاته  الأدويــة  قطــاع  تحقيــق 
الســتة الأولــى مــن العــام الجــاري، بســبب ارتفــاع تكاليــف الإنتاج.
وأشــار نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة مباشــر كابيتــال 
هولدنــج للاســتثمارات الماليــة، إلــى أن شــركات الأدويــة واجهــت 
معانــاة فــي تغيــر ســعر الصــرف مــا أدى إلــى ضعــف الإنتــاج، 

ــات. ــاف مــن الصيدلي ــاب عــدة أصن ــك بغي ــى ذل ــاً عل مدل
وأكــد إيهــاب رشــاد، أن انخفــاض الطاقــة الإنتاجيــة لشــركات 
الأدويــة خــال 6 أشــهر الأولــى مــن عــام 2024 بســبب زيــادة 
التكاليــف، ســينتج عنــه تأثيــر ســلبي علــى إيــرادات وأربــاح هــذه 

الكيانــات.
وأوضــح رشــاد، أن ارتفــاع أســعار المحروقــات أيضًــا زاد مــن 
ــة خــال  ــة مســتهدفاتها الربحي ــق شــركات الأدوي ــة تحقي صعوب

هــذا العــام.
وحققــت المصريــة الدوليــة للصناعــات الدوائيــة – إيبيكــو 
أرباحًــا خــال النصــف الأول مــن عــام 2024 بقيمــة 779.55 
مليــون جنيــه مقابــل 509.28 مليــون جنيــه بنســبة نمــو %53، 
وارتفعــت مكاســب شــركة ابــن ســينا فارمــا بمعــدل %68.3 
لتصــل إلــى 221.59 مليــون جنيــه خــال الأشــهر الســتة الأولــى 
بالفتــرة  جنيــه  مليــون   131.61 مقابــل  الجــاري  العــام  مــن 

المناظــرة.
وســجلت شــركة العاشــر مــن رمضــان للصناعــات الغذائيــة 
والمســتحضرات التشــخيصية - راميــدا ارتفاعًــا فــي الأربــاح 
بنســبة 3.8% لتبلــغ 123.6 مليــون جنيــه مقابــل 119.01 

عــوف،  علــي  الدكتــور  رجــح 
رئيــس شــعبة الأدويــة بالاتحــاد العــام 
المنتــدب  والعضــو  التجاريــة،  للغــرف 
 ،Aigالدوليــة العربيــة  للمجموعــة 
علــى  الأدويــة  شــركات  ربحيــة  زيــادة 
لتصــل   %10 بنســبة  ســنوي  أســاس 
إلــى 10 مليــارات جنيــه، مشــيرًا إلــى 
أن الحصيلــة التصديريــة للأدويــة تبلــغ 
مليــار دولار ســنويًّا بنســبة 25% مــن 

الإنتــاج. إجمالــي 
مــن  عــدد  أربــاح  أن  عــوف  وقــال 
خــال  تراجعــت  الأدويــة  شــركات 
الجــاري  العــام  مــن  الأول  النصــف 
مقارنــة بالفتــرة المماثلــة مــن 2023 
الصــرف. ســعر  تغيــر  مــن  بضغــط 

تصريحــات  فــي  عــوف  أضــاف 
لجريــدة حابــي، إن قــرار تطبيــق الزيــادة 
الســعرية بنســبة 25% التــي طالبــت 
بهــا شــركات الأدويــة بعــد بتعويــم الجنيه 
جــاء فــي يوليــو الماضــي، مــا ســيؤدي 
إلــى ظهــور الأثــر خــال النصــف الثانــي 
مــن 2024، فضــاً عــن اضطرابــات 
البحــر الأحمــر التــي أجبــرت الشــركات 
علــى الشــحن الجــوي بــدلً مــن البحري، 
ونتــج عنهــا ارتفــاع فــي التكاليــف بنســبة 
التــي  التوقعــات  يدعــم  مــا   ،%100

ــة الشــركات. ــى تراجــع ربحي تشــير إل

ــى  ــة إل ــة والصناعــات الكيماوي ــا فــارم للأدوي بينمــا تحولــت مين
الخســائر بقيمــة 121.79 مليــون جنيــه خــال الأشــهر الســتة 
الأولــى مــن العــام الجــاري، مقابــل 77.48 مليــون جنيــه أرباحًــا 

بالفتــرة المماثلــة.
الكيماويــة  والصناعــات  للأدويــة  القاهــرة  مكاســب  ونمــت 
ــه خــال  ــون جني ــى 246.13 ملي بمعــدل 153.5% لتصــل إل
العــام المالــي الماضــي، مقابــل 97.09 مليــون جنيــه بالعــام 
المالــي الســابق، بينمــا حققــت الإســكندرية للأدويــة والصناعــات 
ــه خــال نفــس  ــون جني ــا بقيمــة 220.21 ملي ــة أرباحً الكيماوي

الفتــرة مقابــل 126.42 مليــون جنيــه بنمــو %74.
الكيماويــة  والصناعــات  للأدويــة  العربيــة  أربــاح  وبلغــت 
100.48 مليــون جنيــه خــال العــام المالــي 2024/2023 
مقابــل 82.77 مليــون جنيــه بالعــام المالــي الســابق بنســبة 
نمــو قدرهــا 21.3%، بينمــا تراجعــت أربــاح النيــل للأدويــة 
والصناعــات الكيماويــة - النيــل بنســبة 15.7% لتصــل إلــى 
100.52 مليــون جنيــه خــال نفــس الفتــرة مقابــل 119.2 

مليــون جنيــه.

ــه خــال النصــف الأول  ــار جني 90 ملي
بالفتــرة  مقارنــة  الجــاري،  العــام  مــن 
المماثلــة مــن العــام الماضــي، مضيفًــا 
أن عــدد الوحــدات المباعــة انخفــض 

الفتــرة. نفــس  خــال   %7 بنســبة 
الأدويــة  شــعبة  رئيــس  وتوقــع 
بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة وصــول 
 200 إلــى  المبيعــات  قيمــة  إجمالــي 

.2024 بنهايــة  جنيــه  مليــار 

شركات الأدوية المدرجة في 
البورصة واجهت صعوبات 

كبيرة الفترة الماضية نتيجة 
تغير سعر الصرف وثبات 

أسعار الأدوية

أثر تطبيق الزيادة 
السعرية بنسبة 

25% سيظهر خلال 
النصف الثاني 
من 2024 ومن 

المتوقع تسجيل 
مبيعات بقيمة 
200 مليار جنيه 

بنهاية العام

تحريك الأسعار يتيح 
لشركات الأدوية تعويض 

الفترة التي أعقبت 
تغير سعر الصرف في 

مارس الماضي وبالتالي 
ستتمكن من تحقيق 

أرباح بنهاية العام

جلاكســو  حققــت  فيمــا  المقارنــة،  بالفتــرة  جنيــه  مليــون 
بالنصــف  جنيــه  مليــون   92.55 بقيمــة  أرباحًــا  ســميثكلاين 
ــرة  ــه بالفت الأول مــن العــام الجــاري مقابــل 19.57 مليــون جني

.%372 بنمــو  المناظــرة 
وبلغــت مكاســب أكتوبــر فارمــا 82.74 مليــون جنيــه خــال 
الأشــهر الســتة الأولــى مــن عــام 2024، مقابــل 81.72 مليــون 
جنيــه بنســبة ارتفــاع 1.26%، كمــا حقــق مستشــفى النزهــة 
الدولــي أرباحًــا بقيمــة 52.47 مليــون جنيــه خــال نفــس الفتــرة 

مقابــل 40.74 مليــون جنيــه بنســبة نمــو %28.7.
بنســبة %918  الطبيــة  العبــوات  شــركة  أربــاح  وارتفعــت 
لتصــل إلــى 22.8 مليــون جنيــه مقابــل 2.24 مليــون جنيــه، 

الأدويــة  شــعبة  رئيــس  وأشــار 
التجاريــة،  للغــرف  العــام  بالاتحــاد 
قلــل  الطاقــة  أســعار  ارتفــاع  أن  إلــى 
ــن هامــش مكاســب الشــركات خــال  م
 2024 مــن  الأولــى  الســتة  الأشــهر 
بطلــب  التقــدم  إلــى  الشــركات  ودفــع 
لهيئــة الــدواء، لزيــادة الأســعار بنســبة 
مبيعــات  قيمــة  أن  وأوضــح   .%1
ــى  ــت بنســبة 5% لتصــل إل ــة نم الأدوي

ياسر المصري نائب رئيس العربي الإفريقي لتداول الأوراق المالية:

نسبة التغيرأرباح 2023/2022أرباح 2024/2023الشركة

153.5 %97.09 246.13 القاهرة للأدوية والصناعات الكيماوية 

74 %126.42 220.21 الإسكندرية للأدوية والصناعات الكيماوية

21.3 %82.77 100.48 العربية للأدوية والصناعات الكيماوية

- 15.7 %119.2 100.52 النيل للأدوية والصناعات الكيماوية - النيل
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خريطة طريق لسد فجوة استهلاك السكر

قــال خبــراء بقطــاع الســكر، إن اتســاع الفجــوة بيــن 
ــي،  ــاج المحل ــص الإنت ــببه نق ــتهلاك س ــاج والاس الإنت
لــذا وضعــوا روشــتة لزيــادة الإنتــاج مــن هــذه الســلعة 
ــة  ــاحات المزروع ــادة المس ــمل زي ــتراتيجية، تش الإس
مــن محصــول بنجــر الســكر، لأنــه الأســرع فــي الزراعــة 
ــاً  ــه، فض ــي زراعت ــدة ف ــول م ــب الأط ــة بالقص ــهر مقارن ــال 6 أش خ
عــن تيســير إجــراءات الحصــول علــى الأراضــي خــال فتــرة قصيــرة 

ــا بحــد أقصــى. تصــل إلــى 30 يومً
خــال  المــوردة  والكميــات  الإنتــاج  معــدل  مضاعفــة  أن  وأضافــوا 
المواســم المقبلــة ضــرورة لمواكبــة حجــم الاســتهلاك المتزايــد 
الصعبــة  الخــاص  القطــاع  ــا، فضــاً عــن  مواجهــة منافســة  يوميًّ
ــعار  ــض أس ــب خف ــود، بجان ــل الأس ــع العس ــارات ومصان ــبب العص بس

التوريــد التــي لا تتواكــب مــع التكاليــف الحاليــة.

واختلــف الخبــراء حــول تصديــر القطــاع الخــاص للســكر بطريقــة 
ــر  ــن غي ــائعة، وم ــا ش ــرى أنه ــض ي ــارج، فالبع ــى الخ ــرة إل ــر مباش غي
ــاع  ــركات القط ــول ش ــد حص ــر يؤك ــك، والآخ ــق ذل ــي تصدي المنطق
الخــاص علــى الكثيــر مــن الحوافــز والمزايــا التــي كانــت الســبب وراء 

ــر. ــر المباش ــر غي التصدي
ــؤول الأول  ــي المس ــن ه ــى أن وزارة التموي ــاع، عل ــراء القط ــق خب واتف
عــن طــرح ســعر عــادل للســكر لمنــع المضاربــات فــي الســوق المحلية، 
ــف  ــة تكالي ــة لتغطي ــر كافي ــة غي ــة الحالي ــعار الحكومي ــا أن الأس كم
الإنتــاج، لافتيــن إلــى أن تحقيــق التســاوي فــي الأســعار بيــن القطــاع 

العــام والخــاص ضــروري لجــذب الاســتثمارات للقطــاع.
ــغ حجــم اســتهلاك مصــر مــن الســكر ســنويًّا نحــو 3.2 ملاييــن  ويبل
ــى 2.8 مليــون طــن  ــن 2.7 إل ــاج بي ــم الإنت ــراوح حج ــا يت ــن، بينم ط
ســنويًّا، منهــا 800 ألــف طــن ســكر مــن قصــب الســكر مــن قبــل شــركة 
الســكر والصناعــات الكيماويــة، و1.2 مليــون طــن ســكر مــن البنجــر 

مــن جانــب الشــركات الحكوميــة والقطــاع الخــاص.

فاطمة أبو زيد ومحمد أحمد

رسمها منتجون ومنصعون:

عصام الدين البديوي العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة السكر والصناعات التكاملية

نستهدف مضاعفة 
معدل الإنتاج 

والكميات الموردة 
في المواسم المقبلة

نواجه منافسة صعبة 
مع القطاع الخاص 
بسبب العصارات 

ومصانع العسل الأسود

مد حظر التصدير 
يمنع حدوث 

أزمات مستقبلية   
بالسوق المحلية

نستهدف استلام 
نحو 7.750 ملايين طن 

وإنتاج نحو 850 ألف طن 
سكر بالموسم الجديد

قــال عصــام الديــن البديــوي، العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة 
السكر والصناعات التكاملية، إن هناك 
تحــركات إيجابيــة مــن قبــل الحكومــة 
تجــاه زيــادة توريــدات القصــب والبنجــر 
والصناعــات  الســكر  شــركة  لصالــح 
التكامليــة، مــن خــال النظــر فــي ســعر 
ــة  ــن، بالمقارن ــز مزارعي ــد لتحفي التوري
الزراعيــة  المنتجــات  أســعار  مــع 

المنافســة الأخــرى.
وأوضــح البديــوي، فــي تصريحــات 
ــي، أن الشــركة تســتهدف  ــدة حاب لجري
إســتلام كميــات تتــرواح بيــن 6.6 و7 
ملاييــن طــن قصــب مــن المزراعيــن 
ــد مــن  إجمالــي  خــال الموســم الجدي
المســاحات المنزرعــة التــي تعاقــدت 
ألــف   220 بنحــو  والمقــدرة  عليهــا 

فــدان.
والرئيــس  المنتــدب  العضــو  وتوقــع 
التنفيــذي لشــركة الســكر والصناعــات 
التكامليــة، إنتــاج كميــات تتــراوح بيــن 
700 إلــى 750 ألــف طــن ســكر أبيض 
ــح وزارة  ــد لصال مــن المحصــول الجدي

ــة. ــن والتجــارة الداخلي التموي
البنجــر  بمحصــول  يتعلــق  وفيمــا 
قــال البديــوي، إن الشــركة تســتهدف 
ــح  ــف طــن لصال اســتلام نحــو 750 أل
مصنــع أبــو قرقــاص خــال الموســم 
الجديــد، مــن مزارعــي محافظــات بنــي 
ســويف والمنيا وأســيوط وســوهاج وقنا 

والفيــوم.

وتوقــع البديــوي إنتــاج قرابــة 100 
ــض مــن محصــول  ــف طــن ســكر أبي أل
ســعي  إلــى  منوهًــا  الجديــد،  البنجــر 
الشــركة مضاعفــة الكميــات المــوردة 
خــال المواســم المقبلــة وزيــادة معــدل 

الإنتــاج.
توريــد  معــدل  تراجــع  إلــى  ونبــه 
القصــب خلال الموســم الماضــي بواقع 
مليــون طــن، فضــاً عــن وجــود عجــز 
كميــات  فــي  طــن  ألــف  بواقــع 220 

المســتهدف  عــن  المــوردة  البنجــر 
ألــف طــن. بـــ 600  المقــدر 

أرجــع البديــوي المنافســة الصعبــة 
بالقطــاع الخــاص، إلــى قيــام عصّــارات 
القصب ومصانع العســل الأســود بشراء 
بأســعار  المزراعيــن  مــن  المحصــول 
تفــوق مــا حددتــه الحكومــة، خاصــة أن 
المزراعيــن يرغبــون فــي الحصــول على 

أكبــر قــدر مــن المكاســب.
ولفــت إلــى أنــه بمجــرد إعــان وزيــر 

العصــارات  ترخيــص  نيتــه  الصناعــة 
بقيمــة  القصــب  طــن  ســعر  ارتفــع 
1000 جنيــه مــن 3 آلاف إلــى 4 آلاف 

جنيــه للطــن.
وفيمــا يتعلــق بتوفير الســكر للمصانع 
الغذائيــة، قــال البديوي، إنه يتم حســابه 
ضمــن مخصصــات الاســتهلاك، منوهًا 
إلــى عــدم وجــود أزمــة فــي تصديــر تلــك 
المنتجــات للخــارج، خاصــة أن الســكر 
يمثــل نســبة مــن المــواد الخــام، كمــا 

أن هــذه المنتجــات توفــر مــوارد نقــد 
ــة. دولاري

الماضــي  الموســم  أن  إلــى  وأشــار 
شــهد زيــادة فــي معــدلات توفيــر الســكر 
للمصانــع الغذائيــة مــع اتســاع الطلبــات 
ــا،  ــة لأســواق فلســطين وليبي التصديري
ا في  موضحًــا أنهــا لــم تكن ســببًا رئيســيًّ

الأزمــة الماضيــة.
والرئيــس  المنتــدب  العضــو  ولفــت 
التنفيــذي لشــركة الســكر والصناعــات 

التكامليــة، إلــى أن مــد العمــل بقــرار 
منــع  فــي  يســاهم  التصديــر  حظــر 
الســكر  توافــر  فــي  أزمــات  حــدوث 
وأســعاره بالســوق المحليــة مســتقبلً.

وكشــف البديــوي عــن تراجــع ســعر 
طــن الســكر فــي البورصــات العالميــة 
عــن الســوق المحليــة، لافتًــا إلــى أنــه في 
ــن  ــر مــرة أخــرى فل ــح التصدي ــة فت حال
يكــون ذا جــدوى اقتصاديــة للمنتجيــن 

ــي. فــي الوقــت الحال
وقــدر البديــوي، حجــم إنتــاج الســكر 
خــال الموســم الماضــي عنــد أقــل مــن 
2.8 مليــون طــن فــي المقابــل تــراوح 
معــدل الاســتهلاك بيــن 3.3 إلــى 3.5 

ملاييــن طــن.
فــي ســياق آخــر، كشــف البديــوي عــن 
وجــود تعــاون مــع  وزارة البيئة ممثلة في 
جهــاز شــؤون البيئــة، بهــدف المحافظــة 
علــى ميــاه نهــر النيــل من التلــوث وتقليل 
ــة  ــات الحديث ــاع التقني ــه باتب الفاقــد من
الصناعــي  الصــرف  ميــاه  لمعالجــة 

للمصانــع وإعــادة تدويرهــا.
وأكــد علــى التــزام الشــركة بالمعاييــر 
الــواردة بقانــون حمايــة نهــر النيــل رقــم 
)48( لســنة 82، ولائحتــه التنفيذيــة 
الجهــات  مــع  بالتنســيق  وتعديلاتهــا 
المعنيــة، والتــي تجتمــع بصفــة دوريــة 
بقطــاع الطــب الوقائــي التابــع لــوزارة 
الرصــد  لجنــة   – والســكان  الصحــة 
البيئــي والإنــذار المبكــر ومراقبــة نوعية 

ــل. ــر الني ــاه لنه المي

تحركات إيجابية لزيادة

إنتاجية وتوريد القصب والبنجر

عصام الدين البديوي الرئيس التنفيذي لشركة السكر والصناعات التكاملية:

تراجع معدل توريد القصب الموسم الماضي 
بواقع مليون طن فضلًا عن وجود عجز 

بواقع 220 ألف طن في كميات البنجر

الزيادة في أسعار التوريد لا تتواكب مع التكاليف الحالية

محمد فوزي عضو شعبة السكر بغرفة الصناعات الغذائية باتحاد الصناعات

مصانع شركة 
السكر تمتلك قدرات 
تكريرية تصل إلى 10 

ملايين طن وينقصها 
توافر المواد الخام

البورصة السلعية 
ليس لها دور واضح 
في ضبط الأسعار 

والتداول اقتصر على 
التجار دون المصنعين

يذكــر أن إجمالــي حجــم إنتــاج الســكر فــي 
مصــر بلــغ نحــو  2.7 مليــون طــن، فــي حيــن 
يتــراوح معــدل الاســتهلاك بيــن 3.5 و 3.7 

ملاييــن طــن.
بغرفــة  الســكر  شــعبة  عضــو  ونــوه 
الصناعــات الغذائيــة، إلــى أن غمــوض موقــف 
إنتــاج شــركة القنــاة للســكر فــي المنيــا، فاقــم 
تســتطيع  أنهــا  خاصــة  الأزمــة،  حــدة  مــن 
بمفردهــا خفــض الفجــوة بنســبة تصــل إلــى 

. %7 0
مســاحات  الشــركة  امتــاك  إلــى  ونــوه 
منزرعــة مــن البنجــر تصــل إلــى 100 ألــف 
فــدان، كمــا تصــل طاقتهــا الإنتاجيــة القصــوى 

يــرى محمــد فــوزي، عضــو شــعبة الســكر 
باتحــاد  الغذائيــة  الصناعــات  بغرفــة 
الصناعــات، أنــه مــن الضــرورة إعــادة رســم 
الخريطــة الزراعيــة، بمــا يضمــن التوســع فــي 
البنجــر  الســكرية خاصــةً  المحاصيــل  إنتــاج 
الــذي يتمتــع بمعــدلات أعلــى واســتهلاك أقــل 
للميــاه، مــا يســاهم فــي القضــاء علــى الفجــوة 

للاســتيراد. المخصصــة  الدولاريــة 
أيضًــا  يشــغل  والــذي  فــوزي،  وأوضــح 
منصــب مديــر العلاقــات الخارجيــة، بشــركة 
“مــارس إيجيبــت” لصناعــة الشــيكولاتة فــي 
تصريحــات لجريــدة حابــي، أن الدولــة تمتلــك 
قــدرات تكريريــة تصــل إلــي 10 ملاييــن طــن 
تفــوق  كميــات  وهــي  التابعــة،  المصانــع  فــي 
الاســتهلاك المحلــي، بينمــا يــرى أن الأزمــة 

تكمــن فــي نقــص المــواد الخــام للتكريــر.
وقــدر فــوزي، حجــم الفجــوة بيــن الإنتــاج 
طــن،  مليــون  بنحــو  والاســتهلاك  المحلــي 
المســاحات  نقــص  إلــى  تفاقهمــا  مرجعًــا 
المنزرعــة وتراجــع إنتاجيــة الفــدان، مــع عــدم 
الإنتــاج. لزيــادة  جديــدة  سلاســات  ظهــور 

التوريــد  أســعار  فــي  الزيــادات  أن  ويــرى 
مــع   تتواكــب  لا  البنجــر،  أو  للقصــب  ســواء 
نظــر  وجــه  مــن  الحاليــة  الزراعــة  تكاليــف 
بيــع  إلــى  يضطــرون  والذيــن  المزارعيــن، 
القطــاع  وشــركات  مصانــع  إلــى  إنتاجهــم 

المعلنــة. مــن  أعلــى  بأســعار  الخــاص 

إلــى 700 ألــف طــن ســكر، مؤكــدًا ضــرورة 
لصالــح  طاقتهــا  توجيــه  إعــادة  علــى  العمــل 

الســوق.

الشــركات  تضــرر  إلــى  فــوزي،  ونبــه 
الســكر،  قــرار حظــر تصديــر  مــن  الخاصــة 
مــن  للحــد  لذلــك  اضطــرت  الدولــة  أن  إلا 

الارتفاعــات فــي الأســعار بالســوق المحليــة، 
مؤكــدًا أنهــا لــن تســمح بذلــك إلا بعــد تحقيــق 

الذاتــي. الاكتفــاء 
وكانــت مصلحــة الجمــارك، قــد أصــدرت 
 2024 لســنة    15 رقــم  تصديــر  منشــور 
التجــارة  وزيــر  قــرار  تنفيــذ  ببــدء  والخــاص 
والصناعــة، بمــد العمــل بقــرار وقــف تصديــر 
الســكر لمــدة 3 أشــهر أخــرى، وفقًــا لقــرار 
التجــارة والصناعــة رقــم 271 لســنة  وزارة 

.2024
العمــل  تجديــد  علــى  المنشــور،  ونــص 
بمنشــور تصديــر رقــم 4 لســنة 2023 بشــأن 
حظــر تصديــر صنــف الســكر )بأنواعــه( إلا 

الســوق  احتياجــات  عــن  الفائضــة  للكميــات 
التمويــن  وزارة  تقدرهــا  والتــي  المحليــة، 
وزيــر  موافقــة  وبعــد  الداخليــة،  والتجــارة 

والصناعــة. التجــارة 
بغرفــة  الســكر  شــعبة  عضــو  وأشــار 
الصناعــات،  باتحــاد  الغذائيــة  الصناعــات 
المناســب  التوقيــت  متابعــة  ضــرورة  إلــى 
البورصــات  مــن  الخــام  الســكر  لاســتيراد 
العالميــة بأســعار أقــل، منوهًــا إلــى إمكانيــة 
مضاعفــة هــذه الكميــات لتكريرهــا بمصانــع 
شــركة الســكر والعمــل علــى إعــادة تصديــر 
ــي. ــر مــوارد مــن النقــد الأجنب الفائــض لتوفي
وفيمــا يتعلــق بــدور البورصــة الســلعية فــي 
يوجــد  لا  إنــه  فــوزي  قــال  الأســعار،  ضبــط 
دور واضــح لهــا، مشــيرًا إلــى أنــه كان أحــد 

الداعميــن لهــا فــي بــادئ الأمــر.
للبورصــة  الدقيــق  التقييــم  أن  وأوضــح 
الإيجابيــات  لتعظيــم  اســتمراريتها  يتطلــب 
لا  أنــه  إلــى  مشــيرًا  الســلبيات،  ومعالجــة 
يســتطيع الحكــم علــى تأثيــر البورصــة حاليًــا، 
خاصــة أنهــا موقوفــة عــن تــداول الســكر منــذ 

طويلــة. فتــرة 
عمــل  اســتمرار  ضــرورة  علــى  وشــدد 
والمنتجيــن  للمصنعيــن  الســلعية  البورصــة 
علــى حــد ســواء، لافتًــا إلــى أن تــداول الســكر 
فــي البورصــة اقتصــر علــى التجــار فقــط دون 

للمصنعيــن. اعتبــار 

القضاء على الأزمة يتطلب التوسع في زراعة  البنجر
محمد فوزي عضو شعبة السكر بغرفة الصناعات الغذائية:

الدولة تمتلك قدرات تكريرية تصل إلي 10 ملايين طن 
في المصانع التابعة وهي كميات تفوق الاستهلاك 

المحلي والأزمة تكمن في نقص المواد الخام

تطور الإنتاج والمعروض وواردات السكر من  2016/ 2017 إلى 2024/2023

إجمالي المعروض الإنتاج الواردات
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فتحي عبد الغني صلاح رئيس الجمعية العامة لمنتجي بنجر السكر بالقاهرة

وزارة التموين
المسؤول الأول 
عن طرح سعر 
عادل للسكر 

لمنع المضاربات

قــال فتحــي عبــد الغنــي صــاح، رئيــس 
الســكر  بنجــر  لمنتجــي  العامــة  الجمعيــة 
يتــم  الســكر  بيــع  أســعار  إن  بالقاهــرة، 
لكــن  التمويــن،  وزارة  قبــل  مــن  تحديدهــا 
بهــا.  تلتــزم  لا  الخــاص  القطــاع  شــركات 
المتمثلــة  الحكوميــة  الشــركات  أن  وأوضــح 
والنوباريــة،  والدقهليــة  الدلتــا  شــركة  فــي 
الــازم  والقصــب  البنجــر  تأخــذ محصــول 
بأســعار  المزارعيــن  مــن  الســكر  لإنتــاج 
مُخفضــة، لتوفيــر ســكر التمويــن، وهــو مــا لا 
والبنجــر.  القصــب  منتجــي  مــع  يتناســب 

أضــاف صــاح، فــي تصريحــات لجريــدة 
تبيــع  الخاصــة،  الشــركات  أن  حابــي، 
لهــا،  الملائمــة  وبالأســعار  تشــاء،  كيفمــا 
الدعــم  علــى  ذاتــه  الوقــت  فــي  وتحصــل 
عكــس  علــى  والســولار،  الكهربــاء،  فــي 
التــي  المســاهمة،  الحكوميــة  الشــركات 
مطالبًــا  الدعــم،  ذات  علــى  تحصــل  لا 
بضــرورة توحيــد الأســعار، وتوفيــر التــوازن 
بيــن الأســعار بيــن القطــاع العــام والخــاص، 

المصــري. المــزارع  يناســب  بمــا 
وشــدد رئيــس الجمعيــة العامــة لمنتجــي 
البنجــر بالقاهــرة، علــى ضــرورة  وضــع وزارة 
المضاربــات،  لمنــع  عــادلً  ســعرًا  التمويــن 
منوهًــا إلــى أن تعزيــز الإنتــاج المحلــي مــن 

الســكر، يتطلــب رفــع ســعره ليغطــي تكاليــف 
إنتاجــه، حتــى لا يعــزف المــزارع عــن زراعــة 

محاصيــل الســكر.
فــي  الاتفــاق  تــم  أنــه  صــاح،  وأوضــح 
ــى  خطــة  ــد عل ــو اليزي اجتمــاع مــع أحمــد أب
فــي  جنيــه  آلاف   3 البنجــر  ســعر  لزيــادة 

ــى مكاســبها  ــى، خاصــة أن الأول العــروة الأول
أعلــى مــن الأخيــرة، فزيــادة ســعر البنجــر 
تســاعد علــى زيــادة وتيــرة زراعــة البنجــر.
مجلــس  أعضــاء  مــن  عــددًا  أن  وأكــد 
ــع الســكر  ــوا بتســاوي أســعار بي ــواب طالب الن
ــا  بيــن شــركات القطــاع الخــاص والعــام، لافتً
غلــى أن القطــاع الخــاص يحصــل علــى جميــع 

الحكومــي. القطــاع  الامتيــازات عكــس 
ولفــت رئيــس الجمعيــة العامــة لمنتجــى 
القنــاة  مصنــع  أن  إلــى  بالقاهــرة  البنجــر 
الإمــارات،  لدولــة   %70 بنســبة  المملــوك 
و30% لمصــر، ســيعمل خــال هــذا العــام، 
ــا إلــى أن المصنــع ســيكفي احتياجــات  منوهً
بكامــل  ســيعمل  لأنــه  الســكر  مــن  مصــر 

طاقتــه.
الــوادي  منطقــة  أن  صــاح  وأوضــح  
الجديــد هــي الأكثــر خصوبــة لزراعــة البنجــر 
مؤكــدًا  مصــر،  محافظــات  بباقــي  مقارنــة 
علــى ضــرورة تشــجيع الحكومــة للمســتثمرين 

علــى  زراعــة البنجــر فــي تلــك المنطقــة.

شركات الدلتا والدقهلية والنوبارية تحصل على البنجر والقصب بأسعار مُخفضة
فتحي عبد الغني صلاح رئيس الجمعية العامة لمنتجي البنجر:

الشركات الخاصة 
تبيع كيفما تشاء 
وبالأسعار الملائمة 
لها وتحصل في 
الوقت ذاته على 

دعم في الكهرباء 
والسولار

حسن الفندي رئيس شركة الحرية للصناعات الغذائية ورئيس شعبة السكر والحلوى بغرفة الصناعات الغذائية

القصــب  مزراعــي  متطلبــات  تحقــق 
أرباحهــم  علــى  وحصلــوا  والبنجــر، 

. لفعــل با
ولفــت الفنــدي إلــى أن مصــر اقتربــت 
الفجــوة الاســتهلاكية حاليًــا،  مــن ســد 
ســجل  المحلــي  الاســتهلاك  إن  حيــث 
نحــو 3.2 ملاييــن طــن، ومصــر اقتربــت 
مــن الوصــول إلــى إنتــاج 3 ملاييــن طــن، 
بنحــو  ويقــدر  بســيطًا  الفــرق  فأصبــح 
200 ألــف طــن، وســتتم تغطيــة الفجــوة 

ــر فائــض. ــا، مــع توفي قريبً
الحريــة  شــركة  رئيــس  وأوضــح 
للصناعــات الغذائيــة، أن هنــاك بعــض 
المعاييــر، ســيتم التطــرق إليهــا لتعزيــز 
منهــا  الســكر،  مــن  المحلــي  الإنتــاج 
ــادة المســاحات المنزرعــة مــن بنجــر  زي
يحتــاج  لا  زراعــي  منتــج  لأنــه  الســكر، 
ولكــن أرض متوســطة،  لأرض خصبــة، 
وســد  الإنتاجيــة،  لزيــادة  يــؤدي  مــا 

الفجــوة.
وأكــد رئيــس شــركة الحريــة للصناعات 

قــال  حســن الفنــدي، رئيــس شــركة 
ورئيــس  الغذائيــة  للصناعــات  الحريــة 
بغرفــة  والحلــوى  الســكر  شــعبة 
الصناعــات الغذائيــة، إن شــركة القنــاة 
لإنتــاج  التخطيــط  تســتهدف  للســكر 
700 ألــف طــن ســنويًّا، بمــا يمثــل نحــو 
20 % مــن إنتــاج الســكر فــي مصــر، 
كمــا تمتلــك 181 ألــف فــدان كمســاحة 

البنجــر. لزراعــة  مخصصــة  زراعيــة 
تصريحــات  فــي  الفنــدي،  أضــاف 
خاصــة لجريــدة حابــي، أن مصنــع النيــل 
فــدان  ألــف   14 زراعــة  علــى  تعاقــد 
الطاقــة  لزيــادة  وذلــك  البنجــر،  مــن 
مصــر،  فــي  الســكر  مــن  الإنتاجيــة 
الســكر  اعتــزام شــركة  إلــى  بالإضافــة 
آليــات  تطويــر  التكامليــة  والصناعــات 
تزويــد الطاقــة الإنتاجيــة، لســد الفجــوة 

والاســتهلاك. الإنتــاج  بيــن 
الحريــة  شــركة  رئيــس  وتابــع 
الأســعار  أن  الغذائيــة،  للصناعــات 
الدولــة  وضعتهــا  التــي  الحكوميــة 

نتيجــة  التصديــر  حظــر  أن  الغذائيــة، 
قيــام بعــض الشــركات بتصديــر الســكر 
صــورة  فــي  مباشــرة  غيــر  بطريقــة 
غيــر  يعتبــر  منتجــات غذائيــة  مكونــات 
صائــب، ومــن غيــر المنطقــي التهريــب 

الطريقــة. بتلــك 
وزيــر  قــرارات  أن  الفنــدي،  وأوضــح 
بتصديــر  الخاصــة  الأخيــرة  الصناعــة 
الســكر، وبإنتاجــه، بالإضافــة إلــى قــرار 
ــى اســتيراد  ــوزراء بالتعاقــد عل رئيــس ال
مليــون طــن مــن الســكر، ووصــل منهــم 
والباقــي  طــن،  ألــف   450 الآن  حتــى 
قــرارات  جميعهــا  تعاقــد،  حالــة  فــي 
مــن  الإســتيراتيجي  المخــزون  تؤمــن 

الســكر فــي مصــر.
الحريــة  شــركة  رئيــس  ونــوه 
للصناعــات الغذائيــة، إلــى أن  تصديــر 
الســكر  يؤثــر بطريقــة  مباشــرة  علــى 
الإنتــاج  بيــن  الفجــوة  لأن  الأســعار،  
حــدوث  فــي  تتســبب  والاســتهلاك، 
تحــدث  وبالتالــي  المنتــج،  فــي  نقــص 

نــدرة، مــا يعنــي زيــادة الأســعار بطريقــة 
. ئيــة تلقا

ليــس  المُصنعيــن  أن  الفنــدي،  وذكــر 
قوانيــن  تعديــل  بشــأن  مطالــب  لديهــم 
جديــدة أو لوائــح لضبــط عمليــة تصديــر 
الســكر، خاصــة أن المســؤول عــن ضبــط 
الســكر هــو الــوزارة، فتحريــك القوانيــن 
ــن  ــا م ــي وإنم ــع المدن ــن المجتم ــس م لي

ــة. ــل الحكوم قب
الحريــة  شــركة  رئيــس  وطالــب 
للصناعــات الغذائيــة، بتيســير الإجراءات 
آليــة  توفيــر  مناقشــة  مــع  الروتينيــة، 
بطريقــة  وتوزيعهــا  الأراضــي  لطــرح 
مــن  مشــكلة  لجنــة  خــال  مــن  عادلــة، 
لتخصيــص  المعنيــة   الــوزارات  ممثلــي 
الأرض، فضــاً عــن توفيرهــا خلال شــهر 
بــدلً مــن ســنوات، منوهًــا إلــى أن هنــاك 
للحصــول  ســنوات  اســتغرقت  شــركات 
علــى الأراضــي الزراعيــة، فالســرعة فــي 

مطلوبــة. والتنفيــذ  الاســتثمار 

مصر اقتربت من سد الفجوة الاستهلاكية

الأسعار الحكومية تحقق متطلبات مزراعي القصب والبنجر
حسن الفندي رئيس شعبة السكر:

مصر اقتربت من سد الفجوة الاستهلاكية 
وهناك بعض الإجراءات لتعزيز الإنتاج منها 

زيادة المساحات المنزرعة من البنجر

تحسين
 أساليب الزراعة 
ضروري لتعزيز 
الإنتاج المحلي

مطالب بتخفيض  
الضرائب وتوفير 

تسهيلات 
تمويلية

قــال حــازم المنوفــي، رئيــس شــركة المنوفــي 
للمــواد الغذائيــة، عضــو شــعبة المــواد الغذائيــة 
الحكوميــة  الخطــط  إن  التجاريــة،  بالغرفــة 
الســكر،  ســوق  اســتقرار  لضمــان  المســتقبلية 
فينبغــي  والتوزيــع؛  الإنتــاج  خطــط  فــي  تتمثــل 
مــن  التوريــد  تحســين سلســلة  الحكومــة   علــى 
خــال تعزيــز الإنتــاج المحلــي وزيــادة الكفــاءة فــي 
ــدة، عبــر  ــادة الاســتثمارات الجدي ــع، مــع زي التوزي
دعــم المشــاريع الاســتثمارية فــي صناعــة الســكر 
ومصانــع التكريــر، وأخيــرًا زيــادة الرقابــة علــى 
الأســواق لضمــان عــدم التلاعــب بالأســعار وتوزيــع 

الســكر بشــكل عــادل.
لجريــدة  تصريحــات  فــي  المنوفــي،  أضــاف 
حابــي، أن الأســعار الحكوميــة الحاليــة قــد تكــون 
وتحقيــق  الإنتــاج  تكاليــف  لتغطيــة  كافيــة  غيــر 
هامــش ربــح جيــد للمزارعيــن، وتحتــاج الحكومــة 
إلــى مراجعــة الأســعار بانتظــام ومراعــاة تكلفــة 
الإنتــاج الحقيقيــة، منوهًــا إلــى أن تحديــد الســعر 
العــادل يتــم بنــاءً علــى تحليــل شــامل لتكاليــف 
زراعــة القصــب والبنجــر، فضــاً عــن ضــرورة 
ــن  ــز للمزارعي ــر حواف ــر توفي ــد عب تشــجيع التوري
لضمــان توريــد كامــل المحصــول للدولــة، بــدلً مــن 

اللجــوء إلــى الســوق الســوداء أو المضاربــات.
وتابــع رئيــس شــركة المنوفــي للمــواد الغذائيــة، 
أن الحكومــة تحتــاج إلــى تحديــد حجــم الإنتــاج 
الإنتــاج  بيــن  المقارنــة  وكذلــك  بدقــة،  المحلــي 

حجــم  لتحديــد  الفعلــي  والاســتهلاك  المحلــي 
الفجــوة التــي يجــب معالجتهــا.

وحــول تعزيــز الإنتــاج المحلــي لتقليــل الفجــوة، 
أكــد المنوفــي، أن ذلــك يتمثــل فــي عــدة نقــاط، 
دعــم  عبــر  الزراعــة،  أســاليب  تحســين  منهــا 
لزيــادة  متقدمــة  زراعيــة  تقنيــات  اســتخدام 
الإنتاجيــة، فضــاً عــن تشــجيع الاســتثمار فــي 

الإنتاجيــة. القــدرة  لزيــادة  الســكر  قطــاع 
ونــوه رئيــس شــركة المنوفــي للمــواد الغذائيــة، 
اتباعهــا  يمكــن  أســاليب  عــدة  هنــاك  أن  إلــى 
لمواجهــة تصديــر الســكر بطريقــة غيــر مباشــرة، 
منتجــات  عبرتتبــع  الصارمــة،  الرقابــة  ومنهــا 

قــد  التــي  الغذائيــة  والمــواد  المُصنعــة  الســكر 
تحتــوي علــى الســكر المســتورد، بالإضافــة إلــى 
قوانيــن  تطبيــق  خــال  مــن  العقوبــات  تشــديد 
صارمــة لمكافحــة التلاعــب والتهــرب مــن قوانيــن 

التصديــر.
تطبيــق  الحكومــة  علــى  أن  المنوفــي،  وذكــر 
نظــام تتبــع فعّــال للمنتجــات المصــدرة، مــع فــرض 
قيــود علــى تصديــر المكونــات التــي تحتــوي علــى 
الســكر المحلــي، بجانــب ضمــان توافــر الســكر 
ومنــع  للمســتهلكين،  مناســبة  بأســعار  المحلــي 
حــدوث أزمــات فــي الســوق بســبب تصديــر كميــات 

ــرة مــن الســكر. كبي

وحــول تأثيــر تصديــر الســكر، أوضــح رئيــس 
شــركة المنوفــي للمــواد الغذائيــة، أن التصديــر 
ــات المتاحــة فــي الســوق  ــل الكمي ــى تقلي ــؤدي إل ي
نقــص  نتيجــة  الأســعار  وارتفــاع  المحليــة، 

المعــروض.
ولفــت المنوفــي إلــى، أن القوانيــن الجديــدة أو 
اللوائــح اللازمــة لضبــط عمليــة تصديــر الســكر، 
تكمــن فــي قوانيــن تنظيميــة عبــر إصــدار قوانيــن 
جديــدة لتنظيــم تصديــر الســكر وضمــان شــفافية 
خــال  مــن  صارمــة  لوائــح  بجانــب  العمليــات، 
الســكر  حركــة  لمراقبــة  دقيقــة  لوائــح  تحديــد 

وتصديــره.
للمــواد  المنوفــي  شــركة  رئيــس  وطالــب 
الغذائيــة، بضــرورة توفيــر الحوافــز الاقتصاديــة 
لجــذب المســتثمرين، كتقديــم حوافــز ضريبيــة 
اســتثمارات  علــى  الضرائــب  تخفيــض  عبــر 
صناعــة الســكر، فضــاً عــن توفيــر التمويــل عبــر 
للمســتثمرين  دعــم  منــح  أو  الميســرة  القــروض 

الجــدد.
توفيــر  ضــرورة  علــى  المنوفــي  وشــدد 
فــي  للمســتثمرين  اللوجســتية   التســهيلات 
التحتيــة،   البنيــة  تحســين  عبــر  الســكر،  قطــاع 
بتطويــر الموانــئ وشــبكات النقــل لتســهيل حركــة 
المنتجــات، وكذلــك تقديــم تســهيلات لوجســتية 

وتوزيعــه. الســكر  تخزيــن  مثــل 

مطالب بتحسين سلسلة التوريد وزيادة الاستثمارات الجديدة
حازم المنوفي رئيس شركة المنوفي للمواد الغذائية:

حازم المنوفي رئيس شركة المنوفي للمواد الغذائية وعضو شعبة المواد الغذائية بالغرفة التجارية

الحكومة تحتاج إلى تحديد حجم
الإنتاج المحلي والإستهلاك بدقة للوصول 

إلى الفجوة الواجب معالجتها

صالح ناصراعرف نفسك

رئيس اللجنة التعليمية بالإتحاد الدولي 
والجمعية المصرية للمحللين الفنيين

عند  بالالتزام  يتعلق  فيما  المهمة  العوامل  من 
المخاطر  في  التحكم  أهمية  جانب  إلى  المستثمر، 
الاتجاهات  خلال  سريعًا  البيع  عدم  علي  والصبر 
لها  التي  الأخـــرى  الجوانب  بعض  مــع  الــصــاعــدة، 
علاقة بالالتزام، هي قاعدة »اعرف نفسك«. وهذه 
الدراسة  في  حقها  تأخذ  لم  أنها  الحقيقة  القاعدة 
والفهم رغم أنها من أهم قواعد الاستثمار. فقاعدة 
قبل  الأولــى  الخطوة  تكون  أن  يجب  نفسك  اعرف 
اتخاذ أي قرار استثماري، ليس هذا فحسب بل هذه 
قرار  اتخاذ  قبل  موجودة  تكون  أن  يجب  القاعدة 

بالاستثمار في البورصة من عدمه.
مخاطرة  لأي  المتقبل  غير  الشخص  فمثلً 
ليس  بسيطة  مخاطرة  كانت  لو  حتى  حياته  في 
من  المال  أســواق  في  الاستثمار  له  المناسب  من 
تتقبل  لــن  شخصيته  أن  بسبب  ــذا  وه ــاس.  الأسـ
الصعب  من  له  سيكون  وبالتالي  خسائر  أي  وجود 

التعامل في مجال به الكثير من المخاطرة.
بالنسبة للمستثمرين فهم عدة أنواع:

المستثمر ذو الشخصية التي لا تحب المخاطرة 
في  كبيرًا  الشخص  هــذا  يكون  وقــد  عــام،  بوجه 
كل  والسكر.  كالضغط  الأمراض  بعض  به  أو  السن 
المستثمر  يستطيع  كي  مهمة  المعلومات  هــذه 
شخصيته  مع  تتماشى  استثمارية  قــرارات  اتخاذ 
والحالة  السن  وضع  مع  للمخاطرة  تقبله  ودرجــة 
ضمن  من   أيضًا.  الاعتبار  في  للمستثمر  الصحية 
الجمل االتي يقولها هذا الشخص في حياته شيء 
مثل »اللي نعرفه أحسن من اللي مانعرفوش«. هذا 
المستثمر يجب أن تكون درجة مخاطرته في سوق 
بدرجة  يستثمر  أن  قرر  إذا  لأنه  محسوبة،  المال 
إذا  النفسي  التوازن  سيفقد  المخاطرة  من  عالية 
المستثمر  فهذا  توقعاته.  عكس  السوق  تحركت 
أبدًا.  الهامشي  الشراء  أداة  يستخدم  أن  يجب  لا 

في  التعمق  من  المستثمر  هذا  ونحذر  ونستطرد 
للمخاطرة  شخص  أي  فتقبل  المخاطرة،  ملذات 
أســواق  مخاطرة  أمــا  كبيرة،  كانت  مهما  مــحــدودة 
المال فهي غير محدودة، فبالتالي ليس من الحكمة 
التعامل في مجال غير محدود المخاطرة باستهانة 

حتى ولو كانت درجة تقبلك للخسارة كبيرة.
أن  سيستطيع  المخاطرة  العالي  المستثمر 
يشتري عددًا أقل من الشركات في محفظته. هذا 
دون  التذبذب  عالية  أسهم  شراء  يمكنه  الشخص 
العنيفة.  الأسهم  حركات  مع  بقوة  ا  نفسيًّ يتأثر  أن 
)وهو  الهامشي  الشراء  أداة  يستخدم  أن  قــرر  إذا 
في  يتحكم  أن  سيستطيع  بتاتًا(  به  أنصح  لا  شيء 
ا« أفضل من المستثمر الذي لا يحب  مشاعره »نسبيًّ
ا، مهما كانت  المخاطرة. ولكن تبقى نقطة مهمة جدًّ
درجة تقبلك للمخاطر فمخاطرة أسواق المال أكبر 

وأعظم فكن حذرًا دائمًا.

المشهورة  الأسهم  على  التركيز  أيضًا  عليه  يجب 
الاستثمار.  صناديق  فيها  تشتري  أسهمًا  كونها 
فسيستثمر نقوده في الأسهم ذات الوزن العالي في 
أن  أيضًا  يجب  المستثمر  هذا  الثلاثيني.  المؤشر 
ا حتى  يكون عدد أسهمه في المحفظة كبيرًا نسبيًّ
يقلل من درجة مخاطرته. فبالتالي لا يجب عليه 
تتبع الأسهم عالية التذبذب حتى وإن كانت تشهد 

صعودًا كبيرًا.
شخص  فهذا  المغامرة،  الشخصية  ذو  المستثمر 
نسب  بها  قرارات  حياته  في  ويتخذ  بطبعه  مغامر 
ليس  غالبًا  الشخص  هــذا  المخاطرة.  من  عالية 
يعاني  أفضل حال، لا  السن وصحته في  طاعنًا في 
المستثمرين  من  النوع  هذا  مزمنة.  أمراض  أي  من 
سيتعامل بحرفية أكثر مع تقلبات السوق المختلفة 
حركات  بسبب  سريعًا  اتزانه  يفقد  لن  إنه  حيث 
قليلً  نقف  أن  يجب  هنا  السوق.  من  متوقعة  غير 
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