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أهم الأخبار
اضغط على العناوين

الصين بالمقدمة
.. أكبر 10 شركات
ناشئة في العالم

وزير الخارجية يتوجه إلى 
السعودية لبحث التحديات 

الإقليمية المشتركة

مسؤول بالفيدرالي: تشديد 
السياسة النقدية لفترة 
طويلة سيضر بالوظائف

وزير البترول: قطاع التعدين في 
مصر مؤهل لزيادة مساهمته 

في الناتج المحلي

الجزائر تعلن تزويد لبنان 
بالوقود لتجاوز أزمة 

الكهرباء

المنوطة  اللجنة  أن  حابي  نشرة  علمت 
قائمة  بشأن  والــطــعــون  التظلمات  بنظر 
مصر  شركة  انتخابات  لخوض  المؤهلين 
الــمــركــزي،  والــحــفــظ  والإيـــداع  للمقاصة 
عضو  حسن  هشام  استبعاد  إلــى  انتهت 
الــمــتــحــد،  ــي  ــل الأه الــبــنــك  إدارة  مــجــلــس 
الخبرة  ذوي  مقاعد  على  المنافسة  من 

.2027 حتى  تمتد  التي  المقبلة،  بالدورة 
للرقابة  العامة  الهيئة  أن  حابي  وعلمت 
قرار  من  تظلمات   10 نحو  تلقت  المالية 
لخوض  المؤهلين  قائمة  مــن  الاســتــبــعــاد 
فحص  بعد  الهيئة  أعلنتها  التي  الانتخابات 
مــســتــنــدات الــتــرشــح وإجــــراء اخــتــبــارات 
الــمــؤهــلــيــن، كما  مــع  مــبــاشــرة  ومــقــابــات 
اللذين  من  عــدد  على  طعون  ثلاثة  تلقت 

بالقائمة. عليهم  الموافقة  جرت 
أي  والطعون  التظلمات  لجنة  تقبل  ولم 
قبول  باستثناء  الــمــقــدمــة،  الطلبات  مــن 

واستبعاده  حسن  بهشام  الخاص  الطعن 
القائمة. من 

إن  حابي  لبوابة  مطلعة  مصادر  وقالت 
الــدكــتــور عاطف  بــه  تــقــدم  الــطــعــون  أحــد 
ــك والــمــؤســس لــشــركــة  ــشــري ــف ال ــشــري ال
والمرشح  القانونية  للاستشارات  الشريف 
الطعن  وتضمن  الخبرة،  ذوي  مقاعد  على 
ــب وجـــــود عـــاقـــات  ــســب ــام حـــســـن ب ــشـ هـ
إدارة  بمجلس  عضويته  ظل  في  مرتبطة 
شرط  يفقده  بما  حفظ  كأمين  يعمل  بنك 

الاستقلالية.

على  الــطــعــن  أن  ــمــصــادر  ال وأضـــافـــت 
شغله  ــى  إلـ ــضــا  أي ــنــد  اســت حــســن  هــشــام 
بــايــونــيــرز  شــركــة  إدارة  مــجــلــس  عــضــويــة 
التابعة  الــعــمــرانــيــة،  للتنمية  بــروبــارتــيــز 
مرشح  لديها  التي  كابيتال  اسباير  لشركة 

السمسرة. شركات  مقعد  على  يتنافس 
الــطــعــن  أن  إلـــى  الـــمـــصـــادر  وأشـــــارت 
ــل أيــضــا  ــمـ ــن الـــشـــريـــف شـ ــ الـــمـــقـــدم م
ــعــيــن لــلــبــنــك  ــاب ــت ــمــرشــحــيــن الــثــاثــة ال ال
ذوي  من  المستقلين  مقاعد  على  المركزي 
مرتبطة  علاقات  وجــود  بدعوى  الخبرة، 

ملكية  ظل  في  الاستقلالية،  شــرط  تهدد 
البنوك. ببعض  لحصص  المركزي  البنك 

حسين  مــرفــت  أن  ــمــصــادر  ال ــرت  ــ وذك
قدمت  الخبرة  ذوي  مقاعد  على  المرشحة 
التابعين  الــمــرشــحــيــن  عــلــى  طــعــنــا  أيــضــا 
الطعن  استهدف  بينما  المركزي،  للبنك 
المنتدب  العضو  فــوزي  مصطفى  الثالث 
ــال وقـــدمـــت من  ــت ــي ــاب ــشــركــة آســبــايــر ك ل
السمسرة  شــركــات  مقاعد  على  منافسه 
للسمسرة  المنتدب  العضو  حمدي  هاني 

كابيتال. مباشر  بشركة 

المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  وكانت 
متقدما،   22 تــرشــح  أوراق  قــبــول  قــررت 
مــرشــحــيــن   5 بـــواقـــع   ،25 واســـتـــبـــعـــاد 
شــركــات  ممثلي  مــقــعــدي  عــلــى  للمنافسة 
مقعدي  على  للمنافسة  ومثلهم  السمسرة، 

الحفظ. أمناء  ممثلي 
للمنافسة  مرشحين   9 أوراق  قبلت  كما 
الــخــبــرة قبل  لـــذوي  ثـــاث مــقــاعــد  عــلــى 
مــرشــحــيــن  هــشــام حــســن، و3  ــبــعــاد  اســت
مخصص  واحـــد  مــقــعــد  عــلــى  لــلــمــنــافــســة 
المقيدة. الشركات  ممثلي  من  للمستقلين 

حابي

رفض تظلمات المستبعدين من انتخابات مصر للمقاصة
قبول الطعن على هشام حسن

وقف صرف السكر الحر الإضافي علي بطاقات التموين  
بقرار من وزير التموين

وزيــر  فــاروق  شريف  الدكتور  أصــدر 
التموين والتجارة الداخلية، قراراً بوقف 
ضخ كميات السكر الحر الإضافية علي 

التموينية. البطاقات 
بضخ  الاكتفاء  سيتم  أنه  القرار  وذكر 
الأساسية فقط  المقررات  السكر ضمن 
لتسرب  منعا  للكيلو  جنيه   12.6 بسعر 

السوداء. للسوق  الكميات  تلك 
ــي تــجــديــد قـــرار  الــدكــتــور  ونــبــه إل

 )5000( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس 
ــع  ــســل ــال ب ــاص  ــخــ ــ ال  2023 لـــســـنـــة 
تــنــفــيــذه من  وتــفــعــيــل  الإســتــراتــيــجــيــة 
بضبط  المعنية  الجهات  توجيه  خلال 
الأســـــواق بــتــكــثــيــف الــحــمــات عــلــي 
الأمــاكــن الــمــخــزن بــهــا ســلــع غــذائــيــة 

الإستراتيجية  السلع  أسعار  في  المبرر 
المواطنين. تخص  التي 

المصيلحي  علي  الدكتور  أن  يذكر 
أصدر  قد  كان  السابق  التموين  وزيــر 
الحر على بطاقات  السكر  قرارًا بطرح 
للكيلو   جــنــيــهــا   27 بــســعــر  الــتــمــويــن 

ــاذ الإجـــــراءات  ــخـ ــة واتـ ــيــجــي ــرات إســت
محجوبة  كــمــيــات  أي  حــيــال  الــازمــة 

الأسواق. عن 
وأشار القرار إلي إستمرار الإجراءات 
حيال  ــوزراء  ــ الـ مجلس  اتــخــذهــا  الــتــي 
غير  للإرتفاع  والتصدي  الأسواق  ضبط 

 3 تتضمن  بــطــاقــة  لــكــل  كيلو  بــمــعــدل 
سكر  كــيــلــو   2 ــدد  ــ وع فـــأقـــل،  أفــــراد 
أفراد   4 تتضمن  التي  للبطاقة  إضافي 
صرف  استمرار  إلى  بالإضافة  فأكثر، 
بمعدل  البطاقات  على  المدعم  السكر 

جنيه.  12.6 بسعر  فرد  لكل  كيلو 

 محمد احمد

الإسكان تلغي السعر التقديري للأراضي
في استجابة للمطورين

 تسجيل المشروعات بعد تنميتها بنسبة %80

العقاريين  المطورين  لمطالب  استجابة  في 
المهندس  الإســكــان  ــر  وزي أنهى  والصناعيين، 
لطرح  سعرين  وجــود  مسألة  الشربيني  شريف 
الأراضــــي، مــبــدئــي عــنــد الــطــرح ونــهــائــي عند 
التعاقد، موجهًا بتحديد سعر ثابت للأراضي مع 
المشروعات  تسجيل  أجــاز  كما  طرحها،  بداية 
إصدار  كذلك  ومدد   ،80% بنسبة  تنميتها  بعد 
 5 كل  لتكون  ــة  الإداري المباني  التشغيل  رخص 

سنوات.
عددها  في  ناقشت  قد  حابي،  جريدة  وكانت 
أمس، مخاوف المطورين العقاريين والصناعيين 
مــؤكــديــن  لـــأراضـــي،  الــتــقــديــري  الــســعــر  إزاء 
دون  مشروع  لأي  جــدوى  دراســة  بناء  استحالة 
الأراضي  طرح  ووصفوا  للأرض،  واضح  تسعير 

"إجراء يضر بحركة الاستثمار". بأنه  بسعرين 
غرفة  رئيس  شكري،  طــارق  المهندس  وقــال 
ــظــام طــرح  صــنــاعــة الــتــطــويــر الــعــقــاري، إن ن
مخاطر  عليه  "تــتــرتــب  سعرين  وفــق  الأراضـــي 
استثمارية بدراسة جدوى لمشروع مجهول سعر 

الأرض به".
تسجيل  على  الموافقة  أن  شكري  وأضـــاف 
بمثابة   80% بنسبة  تنميتها  بعد  المشروعات 
تسجيل  مــن  للاستفادة  للمطور  ماليا  محركا 
المشروع بالكامل، فضلا عن كونها تمتص جانبًا 
من الصدمات التي تعرضت لها الشركات خلال 
الفترة الماضية، كما تدعم المطورين في سرعة 

مشروعاتهم. استكمال 
على  العقاري  التطوير  غرفة  وحصلت  وسبق 
تنفيذ  اعتبار  على  سنة  قبل  الإســكــان  موافقة 

%80 من المشروع إتمامًا كاملًا له.
وأضاف شكري، في بيان أمس، أن مد إصدار 
 5 كل  لتكون  ــة  الإداري المباني  التشغيل  رخص 
الإجراءات  يقلل من  واحد  بدلً من عام  سنوات 
والأعباء ويخفف عن كاهل المطورين، مع إجراء 

السابق. الترخيص سنويا كما في 

مجلس  رئيس  نائب  حسنين،  أمجد  وأشــاد 
 ،HDP العقارية  والإسكان  التعمير  شركة  إدارة 
المطورين  لمطالب  الإســكــان  وزارة  باستجابة 
التداعيات  السوق من  بالتدخل لإنقاذ  العقاريين 

الطرح وفق سعرين. السلبية لآلية 
حابي،  لنشرة  تصريحات  في  حسنين،  وقال 
مع  لــأراضــي  ثابت  سعر  بتحديد  التوجيه  إن 
بداية طرحها، وإنهاء الجدل حول وجود سعرين 
تيسيير  شــأنــهــا  مــن  مــهــمــة  خــطــوة  لـــأراضـــي 
وبالتالي  ــي،  الأراضــ على  الــحــصــول  ــراءات  إجــ
وأن  لاسيما  العقاريين،  المطورين  عمل  تسهيل 

الأرض هي المادة الخام في صناعة العقار.

عــلــى تسجيل  ــوزارة  ــ ــ ال مــوافــقــة  ــأن  بـ ــوه  ــ ون
تعكس   80% بنسبة  تنميتها  بعد  المشروعات 

للمطورين. آخر  لمطلب  الاستجابة 
لهذه  التنفيذ  بمعدلات  الوصول  أن  وأوضــح 
النسبة يبرهن إنجاز قدر كبير من المشروع؛ ما 
بالبدء  السماح  فإن  وعليه  المطور،  جدية  يؤكد 
في التسجيل لحين الانتهاء من المشروع، إجراء 
يحفزه  كما  وطمأنينة،  ارتــيــاح  الــمــطــور  يمنح 
من  يتمكن  حــتــى  الــنــســبــة،  تــلــك  إلـــى  لــلــوصــول 
العميل هو  أن  للعملاء، مؤكدا  الوحدات  تسجيل 

المستفيد الأكبر من هذا الإجراء.
تشغيل  رخـــص  ــدار  إصــ مــد  أن  إلـــى  ــار  وأشــ

من  بــدلً  سنوات   5 كل  لتكون  الإداريـــة  المباني 
عام واحد قرارا منطقيا يساعد على دعم قدرة 
المطور على مواصلة جهوده في التنمية، وينعكس 
بالإيجاب على دورة الإنتاج؛ نظرا لما تحتويه تلك 

المباني الإدارية من عدد كبير من العمالة.
شركة  إدارة  مــجــلــس  رئــيــس  نــائــب  ــب  وطــال
المزيد  بطرح   HDP العقارية  والإسكان  التعمير 
من الأراضي، لاسيما وأن وجود طفرة كبيرة في 
المطورين  طلبات  تلبية  أهمية  يعكس  القطاع، 
الجمهورية،  أنحاء  مختلف  في  أراضــي  بإتاحة 

العقارية. والتنمية  التطوير  حركة  لمواكبة 
مجلس  رئيس  طايل  وســام  المهندس  وقــال 

العقاري  للتطوير  جروب  طايل  مجموعة  إدارة 
بتحديد  الــخــاصــة  ــدة  ــجــدي ال الـــقـــرارات  أن 
تأتي  الطرح،  بداية  مع  للأراضى  ثابت  سعر 
على  التيسير  نــحــو  ــة  ــدول ال تــوجــه  ضــوء  فــي 
من  للمزيد  العام  المناخ  وتهيئة  المستثمرين 
استكمالا  يــعــد  مــا  وهــو  والــتــنــمــيــة،  الــتــطــويــر 
الحكومة  قدمتها  التي  الموجودة  للتيسيرات 
ــة الأخـــيـــرة،  ــ ــن خـــال الآونـ ــمــطــوري لــدعــم ال
دراســات  يجعل  الطرح  سعر  ثبات  أن  مؤكدا 
لمشروعاتها  الشركات  تجريها  التي  الجدوى 
وجود  عدم  تضمن  أنها  حيث  وسليمة،  واضحة 
بعد  السعر  ارتفاع  عن  ناتجة  سلبية  تغييرات 

المشروع. في  البدء 
المنماة  الأرض  بتسجيل  السماح  أن  ــد  وأك
وصلت  الــتــي  الــمــشــروعــات  مــن  المنماة  وغــيــر 
يمنح  جيد  قــرار   ،80% تنفيذها  إتمام  نسبة 
العقاري،  السوق  في  أكبر  مصداقية  المطور 
ويتيح له إمكانية التعامل مع الجهات الخارجية، 
كالشهر العقاري، الأمر الذي يؤدي إلى استقرار 
لافتا  المستثمرين،  تعاملات  وتيسير  المشروع، 
الوزارة كانت قد أتاحت تيسير أخر في  إلى أن 
وافقت  حيث  التنفيذ،  بمهلة  يتعلق  السياق  هذا 
المشروع  تنفيذ %80 من  اعتبار  منذ عام على 

إتمامًا كاملًا له، بدلا من 90%.
رخص  تجديد  مــد  على  الموافقة  أن  ــرى  وي
تعد  ســنــوات،   5 كــل  ــة  ــ الإداري المبانى  تشغيل 
التشغيلي  الشق  على  تنعكس  إيجابية  خطوة 
الرخص  هــذه  استخراج  وأن  خاصة  للمباني، 
و3  شهرين  بين  يتراوح  وقــت  يستغرق  عــام  كل 
تغييرات  أى  المبني  على  يطرأ  لم  إذا  أشهر، 
مدة  تصل  حين  فــي  الأمنية،  بــالــدواعــي  أو  بــه 
حال  أكثر  أو  عــام  إلــى  الإجـــراءات  من  الانتهاء 

مستجدات. وجود 
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صعوبة إعداد دراسات جدوى حقيقية 
على أساس سعر غير نهائي للأرض

الســوق  أصابــت  الواســع  الجــدل  مــن  حالــة 
وعــدم  ضبابيــة  بســبب  المصريــة  العقاريــة 
ــط طــرح  ــط بضواب ــي تُحي ــة الت وضــوح الرؤي
ــة  ــا مجلــس إدارة هيئ ــي اعتمده الأراضــي الت
المجتمعــات العمرانيــة، والتــي تقــوم علــى طــرح الأراضــي 
ــا تحديــد ســعر  ــا لتقديــرات ســعرية مبدئيــة، يعقبه وفقً
نهائــي للمســتثمر بعــد اعتمــاده مــن اللجنــة العقاريــة 

الرئيســية.
الأعمــال  مجتمــع  جانــب  مــن  اعتراضًــا  الأمــر  وواجــه 
التطويــر  بنشــاط  المهتمــة  المدنــي  العمــل  ومنظمــات 
ــن  ــر م ــذي ســعى لاســتيضاح الأم ــة، وال ــة العقاري والتنمي
الهيئــة، ســواء مــن خــال محاولــة الحصــول علــى رد شــفهي 
أو التقــدم بخطابــات لفهــم الأمــر، أو التقــدم بمناشــدة 

للتدخــل. الإســكان  لوزيــر 

وأشــار عــدد مــن المطوريــن العقارييــن والصناعييــن إلــى 
أن تحــول الأرض إلــى بنــد خاضــع للتغيــرات الســعرية، 
ــة،  ــم دراســات جــدوى حقيقي ــن الصعــب تقدي ســيجعل م
المطوريــن،  علــى  الضغــوط  زيــادة  إلــى  يــؤدي  كمــا 
موضحيــن أنــه عقــب الانتهــاء مــن الإجــراءات والموافقــات 
المطــور  يُفاجــأ  قــد  والتخصيــص،  للترســية  الازمــة 
تــم  الــذي  عــن  يختلــف  نهائــي  بســعر  الأرض  باعتمــاد 

الطــرح وفقًــا لــه، ويزيــد بنســبة 20% أو %25.
وأوضحــوا أن تلــك الزيادة الســعرية تضاف رغــم أن التأخير 
يحــدد  مــن  هــي  فالهيئــة  المطــور،  بســبب  يحــدث  لــم 
موعــد الطــرح، وموعــد ســداد الدفعــة المقدمــة وكذلــك 
توقيــت التعاقــد، لــذا لا يجــوز محاســبة المســتثمر علــى 
أي تأخيــر حــال التزامــه بالتواريــخ المحــددة مــن قبــل 

ــد بذلــك. ــة، وتقدمــه بالمســتندات التــي تفي الهيئ
ويــرى البعــض أن الضوابــط الجديــدة ســتكون مناســبة إذا 
تــم تحديــد حــد أقصــى وأدنــى للســعر التقديــري الــذي 

يتــم الطــرح وفقًــا لــه، علــى أن يتــم اعتمــاد الســعر النهائــي 
قبــل التعاقــد مــع الهيئــة والســداد، وفقًــا للمشــروع الــذي 

ســيتقدم المطــور بــه.
فيمــا أكــد المطــورون الصناعيــون أن تلــك الإجــراءات غيــر 
معقولــة، نظــرًا لأن ذلــك يعنــي شــراء أرض دون معرفــة 
وضــوح  عــدم  عــن  يســفر  مــا  الحقيقــي،  ســعرها 
الرؤيــة، الأمــر الــذي يجعلهــا آليــة غيــر مناســبة، منوهيــن 
إلــى ضــرورة اســتيضاح الأمــر مــن قبــل هيئــة المجتمعــات 

العمرانيــة لمعرفــة المقصــد منهــا.
وأشــاروا إلــى أن تلــك الأراضــي تخاطــب فئــة المســتثمر 
الصناعــي، وليــس المطــور الصناعــي، حيــث إنهــم يركــزون 
علــى شــريحة مختلفــة مــن الأراضــي، لــذا لا تعتــزم غرفــة 
التطويــر الصناعــي التقــدم بــأي طلبــات فــي هــذا الإطــار، 
لكونهــا لــم تواجــه تلــك المشــكلة حتــى الآن، منوهيــن إلــى 
التنســيق بيــن وزارتــي الإســكان والصناعــة لتوحيــد جهــة 

ــى الأراضــي الصناعيــة. الولايــة عل
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قــال المهنــدس باســل شــعيرة، المديــر العــام 
لشــركة بولاريــس باركــس ورئيــس شــعبة التطويــر 
إن  المصريــة،  الصناعــات  باتحــاد  الصناعــي 
بســعر  الأراضــي  بطــرح  الخاصــة  الإجــراءات 
مبدئــي يعقبــه تحديــد ســعر نهائــي، غيــر مفهومــة. 
وأشــار إلــى أن ذلــك يعنــي شــراء أرض دون معرفــة 
ــل دراســات الجــدوى  ــا يجع ــي، م ســعرها الحقيق
غيــر دقيقــة، ويــؤدي إلــى ضبابيــة وعــدم وضــوح 
علــى  يقتصــر  لا  ذلــك  أن  مضيفًــا  بالرؤيــة. 
النشــاط الصناعــي فقــط بــل أيضًــا الســكني، مــا 
يجعلهــا آليــة غيــر مناســبة بشــكل عــام، ولكنهــا لا 

تخــص المطــور الصناعــي.
وأكــد شــعيرة، أن غرفــة التطويــر الصناعــي 
لا تعتــزم التقــدم بــأي طلبــات للجهــات المعنيــة 
ــك  ــم تواجــه تل ــا ل ــي هــذا الإطــار، نظــرًا لكونه ف
المشــكلة حتــى الآن، حيــث إن الأراضــي المرفقــة 
العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  تطرحهــا  التــي 
تخاطــب فئــة المســتثمر الصناعــي، وليس المطور 
الصناعــي الــذي يركــز علــى شــريحة مختلفــة مــن 
الأراضــي تصــل مســاحتها إلــى 3 ملاييــن متــر 
ــات  ــذا فهــي تتســم بطبيعــة خاصــة، وآلي ــع، ل مرب
ــات طــرح الفــرص  ــف عــن آلي طــرح أخــرى، تختل
ــا  ــة، منوهً ــن 5 أفدن ــر م ــل وأكث الاســتثمارية الأق
ــف  ــادل 100 أل ــة تع ــى أن مســاحة الـــ 5 أفدن إل
متــر مربــع تقريبًــا، وهــي مســاحات لا يســتهدفها 

المطــور الصناعــي، فهــي مســاحة قــد تكــون كافية 
تجمــع  إقامــة  مــن  ليتمكــن  العقــاري،  للمطــور 

ســكني.
ويــرى شــعيرة، أن فكــرة طــرح الأرض وفقًــا 
ــري مبدئــي وســعر نهائــي  لســعرين أو ســعر تقدي
كان  إذا  إلا  ســليمة،  غيــر  لاحقًــا  اعتمــاده  يتــم 
الهــدف مــن تلــك الآليــة إنجــاز الوقــت، كبديــل عــن 
انتظــار قــرار لجنــة التســعير، وذلــك فــي حالــة أن 
الهيئــة تقــوم بطــرح الأرض بقيمتهــا الحقيقيــة، 
ولكــن تحــت بنــد ســعر مبدئــي لحيــن إقــرار لجنــة 

التســعير هــذا الســعر لاســتيفاء الإجــراءات.

وأعــرب شــعيرة، عــن عدم اقتناعه بالسياســات 
الحاليــة لطــرح الأراضــي، منوهًــا إلــى وجــود بعض 
التحفظــات علــى الآليــة التــي تطــرح بهــا الأراضــي 
الصناعيــة، ســواء مــن خــلال هيئــة المجتمعــات 

العمرانيــة أو هيئــة التنميــة الصناعيــة.
التــي  الصناعيــة  الأراضــي  أن  وأوضــح 
عليهــا  يحصــل  لا  مدعــم،  بســعر  طرحهــا  يتــم 
المســتثمر الصناعــي، بــل السماســرة، ومــن ثــم 

الدعــم  يكــون  وبذلــك  بهــا،  بالمتاجــرة  يقومــون 
ــدًا أن  الحكومــي قــد ذهــب لمــن لا يســتحق، مؤك
ــا فكــرة وجــود  ــق دائمً الطــرح بســعر مدعــوم يخل

السماســرة.
جميــع  أن  ذلــك  علــى  الدليــل  إن  وقــال 
تكــون  للحكومــة،  التابعــة  الصناعيــة  المناطــق 
نســبة الإشــغال بهــا ضعيفــة للغايــة، نظــرًا لأن 
أغلــب تلــك الأراضــي بحــوزة سماســرة، وليســوا 
مــا  عكــس  علــى  وذلــك  حقيقييــن،  مســتثمرين 
يبيــع  والــذي  الصناعــي،  المطــور  مــع  يحــدث 
بســعر الســوق الحقيقــي، وتكــون نســبة الإشــغال 

لديــه كبيــرة، نظــرًا لعــدم وجــود فــرص لدخــول 
خلالــه. مــن  السماســرة 

بســعرها  الأراضــي  طــرح  شــعيرة،  واقتــرح 
ــى أن يتــم منــح الدعــم  الحقيقــي فــي الســوق، عل
المقــرر فــي صــورة بنــد غيــر قابــل للبيــع مثــل منــح 
المســتثمر الصناعــي تخفيضًــا فــي الضرائــب أو 
التأمينــات أو فواتيــر المرافــق كالكهربــاء والميــاه، 
الأمــر الــذي يضمــن أن الاســتفادة الحقيقيــة مــن 
الدعــم ســتكون مــن نصيــب المســتثمر الصناعــي 

وليــس السمســار.
التطويــر  غرفــة  أن  إلــى  شــعيرة،  وأشــار 
العقــاري خــلال اللقــاءات التــي جمعتهــا بوزارتــي 
وزارة الإســكان والصناعــة لمســت كونهــم علــى 
ــة فــي تضــارب  ــر بوجــود مشــكلة متمثل وعــي كبي
التنســيق  علــى  العمــل  ويجــري  الولايــة،  جهــة  
فيمــا بينهــم لتوحيــد جهــة الولايــة علــى الأراضــي 
الملفــات  مــن  يعتبرونــه  مــا  وهــو  الصناعيــة، 
ــا  ــم، لافتً ــا نصــب أعينه ــي يضعونه الأساســية الت
إلــى أنــه تمــت المطالبــة بــأن تكــون هنــاك دوريــة 
ثابتــة لطروحــات الأراضــي للمطــور الصناعــي، 
حتــى لا تكــون هنــاك فتــرات زمنيــة كبيــرة بيــن 
الطــرح والآخــر، لأن طــول المــدة ينتــج عنــه ضــرر 

كبيــر.

قــال المهنــدس المعتــز بهــاء الديــن، الرئيــس 
CPC  التنفيــذي لشــركة مــواد الإعمــار القابضــة
يكــون قصــد هيئــة  أن  المعقــول  مــن غيــر  إنــه 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة بتلــك الإجــراءات 
هــو طــرح الأراضــي بســعرين، خاصــة فــي ظــل 
لجــذب  الدولــة  توليــه  الــذي  الكبيــر  الاهتمــام 

الاســتثمارات.
ونــوه الرئيــس التنفيــذي لشــركة مــواد الإعمــار 
يوجــد  أنــه حتــى الآن لا  إلــى   ،CPC القابضــة
مــا يؤكــد ذلــك، فالجــداول التــي طرحتهــا الهيئــة 
وســعر  للتقســيط  ســعر  وجــود  فقــط  توضــح 
للشــراء نقــدًا، مؤكــدًا علــى ضــرورة اســتيضاح 

العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  قبــل  مــن  الأمــر 
الإجــراءات. بتلــك  المقصــود  لمعرفــة 

ويــرى بهــاء الديــن، أن مــا قــد تقصــده الهيئــة 
الــذي  الســعر  هــو  النهائــي  الســعر  باعتمــاد 
ســيتم الترســية عليــه، أو النظــر إلــى الشــروط 
والتأكــد مــن اســتيفائها، وهــو مــا قــد يكــون أحــد 
التفســيرات، مؤكــدًا أنــه إذا كان المقصــد الفعلــي 
هــو الطــرح بســعر مبدئــي يختلــف عــن الســعر 
النهائــي، فبالطبــع هــي آليــة غيــر مناســبة للســوق، 
لا ســيما أن آليــة التســعير والمــزادات محــددة 
وفقًــا للقانــون وغيــر مســموح لأي جهــة بتغييرهــا 

بعــد ترســية المــزاد.

مــواد  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــار 
المطوريــن  أن  إلــى   ،CPC القابضــة  الإعمــار 
الصناعييــن لــم يواجهــوا تلــك المشــكلة، فعلــى 
العكــس مــن ذلــك عندمــا قابلــوا عائقًــا يتمثــل 
فــي ارتفــاع ســعر المتــر بأحــد الأراضــي التــي 
تــم طرحهــا بنظــام التخصيــص، قامــوا بمخاطبــة 
مجلــس الــوزراء، مــا أســفر عــن تدخــل رئيــس 
ــوزارة الإســكان  ــح تعليمــات ل ــوزراء بمن ــس ال مجل
بتخفيــض الســعر، ومــن ثــم تــم التعاقــد علــى تلــك 
الإجــراءات  اســتيفاء  عنــد  عــام  بعــد  الأراضــي 

زيــادة. القيمــة دون  بنفــس 

باسل شعيرة المدير العام لشركة بولاريس باركس ورئيس شعبة
 التطوير الصناعي باتحاد الصناعات المصرية

CPC  المعتز بهاء الدين الرئيس التنفيذي لشركة مواد الإعمار القابضة

تحفظات على آليات طرح الأراضي الصناعية سواء من خلال المجتمعات العمرانية أو التنمية الصناعية

آلية التسعير بالمزايدات محددة وفقًا للقانون وغير مسموح لأى جهة تغييرها بعد الترسية

تسعير الأراضي تحدٍّ جديد أمام سوق العقار

فكرة الطرح بسعرين غير مناسبة 
ولا تخص المطور الصناعي

يجب الاستيضاح من المجتمعات العمرانية 
والتحقق من المقصود بالإجراءات

باسل شعيرة المدير العام لشركة بولاريس باركس:

:CPC المعتز بهاء الدين الرئيس التنفيذي لشركة مواد الإعمار القابضة

غرفة التطوير الصناعي لا تعتزم التقدم بأي 
طلبات للجهات المعنية في هذا الإطار، نظرًا 

لكونها لم تواجه تلك المشكلة حتى الآن

الجداول التي طرحتها 
الهيئة توضح فقط وجود 

سعر للتقسيط وسعر للشراء 
نقدًا ويجب استيضاح الأمر 
من قبل هيئة المجتمعات 

العمرانية لمعرفة المقصود 
بتلك الإجراءات

طارق شكري: تسجيل 
المشروعات محرك مالي للمطور 

ويمتص جانب من الصدمات

أمجد حسنين: القرارات تساعد 
على تيسيير الإجراءات.. ومطالب 

بطرح المزيد من الأراضي

وسام طايل: ثبات السعر يعزز 
دراسات الجدوى.. والتسجيل يتيح 

التعامل مع الجهات الخارجية
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EFG HERMESEFG HERMES

أهم الأخبار
اضغط على العناوين

مؤشر البورصة الرئيسي 
يفقد %0.57.. و3 أسهم 

ترتفع بأكثر من 10%

أرباح الإسكندرية لتداول 
الحاويات ترتفع %40 إلى 
6.1 مليار جنيه خلال عام

كونتكت المالية القابضة 
تخطط للدخول إلى أسواق 

جديدة خارج مصر

بنك قناة السويس يتخارج 
من أسواق الشريف لصالح 

فريش إليكتريك

دومتي تسجل 241.1 مليون 
جنيه أرباحا مجمعة النصف 

الأول بانخفاض 4.4%

info@elmaghawry-invest.com 584_714_645 رقم التسجيل الضريبي:

ــي،  ــهــال ــورة هـــنـــاء ال ــتـ ــدكـ قـــالـــت الـ
للتمويل  الخير  لشركة  المنتدب  العضو 
متناهي الصغر، إنها تستهدف الوصول 
برأسمالها إلى 75 مليون جنيه بحلول 
مليون   50 من  ارتفاعًا   2025 أبريل 
جنيه حاليًا؛ للتوافق مع متطلبات الهيئة 

العامة للرقابة المالية.
تصريحات  فــي  الــهــالــي،  وقــــدّرت 
النشطين  العملاء  عــدد  حابي،  لنشرة 
بنحو 12 ألفا، موضحة أن الشركة تقدم 

والدفع  الحياة،  على  التأمين  خدمات 
ضد  والتأمين  الإلكتروني،  والتحصيل 
الائتماني  الاستعلام  وخدمات  التعثر، 

بدون مقابل.
تستهدف  الــشــركــة  بــأن  نــوّهــت  كما 
إصدار حوالي 10 آلاف قرض بإجمالي 
خلال  جنيه  ألف  و975  مليونا   261

الفترة المتبقية من العام الجاري.
الخير  شركة  أن  الهلالي  وأضــافــت 
للتمويل متناهي الصغر تستهدف أيضا 
استقطاب أكبر عدد ممكن من العملاء 
عملائها  على  المحافظة  مــع  الــجــدد، 

الحاليين وتلبية احتياجاتهم التمويلية.

افتتحت  الــشــركــة  أن  ــى  إل ــارت  وأشــ
ــدة مــؤخــرا، فــي إيــتــاي  3 فـــروع جــدي
البحيرة،  بمحافظة  وشبراخيت  البارود 

ومحافظة المنوفية.
تصل  الشركة  فروع  إن شبكة  وقالت 
فرعا في 7 محافظات، هي:  إلى 18 
الفيوم وقنا والأقصر وأسوان والمنوفية 
وكفر الشيخ والشرقية، مشيرة إلى أنه 
جار الترخيص لفتح فرع في قنا قريبا.

الفروع  عــدد  إجمالي  أن  وأضــافــت 
 22 إلــى  الجاري  العام  بنهاية  سيصل 
إلى  للوصول  الشركة  وتخطط  فرعا، 

44 فرعا بنهاية 2026.

شاهندة إبراهيم

الخير للتمويل متناهي الصغر تستهدف 

زيادة رأسمالها إلى 75 مليون جنيه

للتوافق مع متطلبات الرقابة المالية

نقل ملكية داخلية لنحو 3% من 
أسهم مستشفى النزهة الدولي

بين مساهم رئيسي ومجموعته المرتبطة

أن  مطلعة  مــصــادر  مــن  حــابــي  نــشــرة  علمت 
صفقة الحجم الكبير التي نفذت على نحو 3% 
الدولي  النزهة  لمستشفى  المصدرة  الأسهم  من 
نقل  عملية  عــن  عــبــارة  الأحـــد،  أمــس  بجلسة 
ومجموعته  رئيسي  مساهم  بين  داخلية  ملكية 

المرتبطة.
لتداول  بايونيرز  أن شركة  المصادر  وأوضحت 
للصفقة  المنفذ  السمسار  هي  المالية  الأوراق 
يترتب  لم  الصفقة  وأن  والمشتري،  البائع  طرفي 

عليها تخارج أي من المساهمين الرئيسيين.
البورصة قد أعلنت صباح الأحد  إدارة  وكانت 
ذات  الصفقات  آلية  خلال  من  تنفيذ صفقة  عن 
الحجم الكبير على أسهم مستشفى النزهة الدولي 
 41.453 بقيمة  سهم  مليون  ـــ5.314  ل المصدرة 

مليون جنيه، بسعر 7.8 جنيه للسهم الواحد.
ارتفاعا  الأمس  ختام جلسة  في  السهم  وحقق 

بنسبة %1.23، ليتداول عند مستوى 6.58 جنيه 
مقابل 6.5 جنيه بسعر الفتح.

ويستحوذ أحمد بن حسن فتيحي على الحصة 
الدولي  النزهة  ملكية مستشفى  الأكبر في هيكل 
هيكل  إفـــصـــاح  بــحــســب   ،26.168% بــنــســبــة 
يوليو  منتصف  للبورصة  المرسل  المساهمين 
رئيس  سمور  بيومي  محمد  حــازم  يليه  الماضي، 

مجلس إدارة الشركة بنسبة 9.305%.
بنسبة  نموا  الدولي  النزهة  مستشفى  وحققت 
ليصل  الضريبة،  بعد  الربح  صافي  في   28.8%
الأول  النصف  خــال  جنيه  مليون   52.473 إلــى 
جنيه  مليون   40.748 مقابل  الجاري،  العام  من 

بالنصف المقارن العام الماضي.
إلــى   22.5% بنسبة  ــربــح  ال مجمل  ــع  ــف وارت
59.085 مليون جنيه خلال الفترة من يناير إلى 
يونيو 2024، مقابل 48.248 مليون جنيه بالفترة 
المناظرة، وصعدت الإيرادات خلال الفترة نفسها 
 167.442 مقابل  جنيه،  مليون   202.782 إلــى 

مليون جنيه بالفترة المماثلة العام الماضي.

رنا ممدوح

هناء الهلالي: إصدار 
10 آلاف قرض بإجمالي 
نحو 262 مليون جنيه 

حتى نهاية 2024

تخطط نيسان مصر لضخ استثمارات 
عام  حتى  دولار  مليون   55.9 بقيمة 
2026؛ بهدف تعزيز وجودها في السوق 
المنتدب للشركة،  المصرية، وفق العضو 
رئيس  مع  لقاء  في  الصمد  عبد  محمد 
الوزراء، الدكتور مصطفى مدبولي، أمس.
الشركة  نية  عن  الصمد  عبد  وكشف 
إنشاء منطقة حرة في ميناء الإسكندرية 
ــزاء  والأجــ ــارات  ــســي ال تــصــديــر  لتسهيل 
 6000 مساحة  على  محليًا،  المصنعة 
متر مربع، حيث من المتوقع بدء التنفيذ 

تصل  باستثمارات   ،2024 نوفمبر  في 
عن  صــادر  بيان  وفق  دولار،  مليوني  إلى 

رئاسة مجلس الوزراء، الأحد.
كما أكد أن نيسان مصر قد رفعت من 
قدرتها التنافسية على المستوى العالمي 
عبر تصدير %10 من كوادرها البشرية 
إلى فروع الشركة الدولية، بالإضافة إلى 
موديل  ألف سيارة  من 15  أكثر  تصدير 
"صني" إلى إفريقيا وبعض الدول العربية 

منذ أغسطس 2022.
زيادة  إلى  تهدف  الشركة  أن  وأضــاف 
تتعدى  بنسبة  مصر  من  صادرتها  حجم 
الذي  الــدولاري  العائد  يعزز  بما   ،50%

بلغ 120 مليون دولار.

نيسان  أن  إلــى  الصمد  عبد  وأشـــار 
مصر تمتلك حصة سوقية تبلغ 13.5%، 
كأكبر استثمار ياباني في القطاع الخاص 
الشركة  استثمارات  تبلغ  المصري، حيث 
بطاقة  دولار،  مليون   235 الإجمالية 

إنتاجية تصل إلى 50 ألف سيارة سنويًا.
كما تطرق إلى تفاصيل الموديل الجديد 
للشركة، قائلً إنها تستهدف تصنيع 10 
آلاف سيارة منه للسوق المحلية و7 آلاف 
زيــادة  ومخطط  عــام،  أول  في  للتصدير 
والأســواق  المحلي  الطلب  لتلبية  سنوية 

تدرس  الشركة  أن  إلى  لافتاً  الخارجية، 
أخرى  موديلات  إنتاج  عبر  التوسع  أيضًا 

لحاجة السوق لها.
وبــــدوره، أكــد رئــيــس الــــوزراء أهمية 
التوسع في صناعة السيارات في مصر، 
مع استعداد الحكومة لدعم رؤى وتوجهات 

الشركة.
ــر الاســتــثــمــار والــتــجــارة  ــ ــال وزيـ ــ وقـ
الخطيب،  حسن  المهندس  الخارجية، 
للدولة،  أولوية  الصناعة  ونمو  توسع  إن 
وإنها تعمل على تشجيع وحماية الصناعة 
فـــي توفير  ــا  بـــدورهـ لــتـُـســهــم  الــمــحــلــيــة 

الاحتياجات المحلية وزيادة التصدير.

الدكتور  الوزراء،  رئيس  استجاب 
محمد  لطلب  مــدبــولــي،  مصطفى 
إدارة  مجلس  رئــيــس  الــقــصــراوي، 
للسيارات،  الــقــصــراوي  مجموعة 
مصنع  لإقامة  أرض  قطعة  بتوفير 
فورًا...  "سنوفرها  قائلً:  سيارات، 
التوسع في  وكلنا داعمون لخطوات 

المحلي". التصنيع 
مع  اجتماع  في  القصراوي،  وقــال 
مصطفى  الــدكــتــور  ــوزراء  ــ الـ رئــيــس 
لتصنيع  تخطط  إنها  أمس،  مدبولي 
منها  ألفا   23 وإنتاج  جديدة،  سيارة 
على مدار 5 سنوات منذ بدء الإنتاج 

الجديد. مصنعها  في 
المجموعة  أن  الــقــصــراوي  وقـــال 
"جــولــدن   2022 عـــام  مــنــذ  تــنــتــج 
ــاص 15  ــكــروب ــون"، وهـــو مــي ــ ــ دراجـ

تبلغ  محلي  تصنيع  بنسبة  راكــبــا، 
للمركبة  الحالي  الإنتاج  وإن   ،60%
يصل إلى 2500 سيارة، ومستهدف 
كما  ــا،  ســنــويً ســيــارة   5000 ــتــاج  إن
المشروع  استثمارات  إجمالي  يبلغ 
جار  أنه  إلى  لافتًا  دولار،  مليون   16
للتصدير  الجديدة  الطرازات  تجهيز 

الإفريقية. الدول  لبعض 
واســـتـــعـــرض الـــقـــصـــراوي نــشــاط 
للمرحلتين  التنفيذ  تحت  التصنيع 

إجمالي  بأن  منوهًا  والثانية،  الأولى 
إلى  يصل  بالمرحلتين  الاستثمارات 
1.5 مليار جنيه و102 مليون دولار.
القصراوي  مجموعة  بأن  نــوّه  كما 
صدرت 6066 سيارة مجمعة محليا، 
موضحا  دولار،  مليون   57.8 بقيمة 
المجموعة  ــمــارات  ــث اســت حــجــم  أن 
الــســيــارات يبلغ  الــحــالــي فــي قــطــاع 

3.25 مليار جنيه.
مــبــيــعــات  إجـــمـــالـــي  أن  وأوضــــــح 

تخطى   2023 عــام  في  المجموعة 
9500 سيارة في السوق المحلية.

نــشــاط  أن  الـــقـــصـــراوي  ــح  ــ وأوضـ
ــراد  ــي الــمــجــمــوعــة يــتــمــثــل فـــي اســت
وتـــجـــارة الــســيــارات وقــطــع الــغــيــار 
بالإضافة  السيارات،  صيانة  ومراكز 
ــى تــصــنــيــع وتــجــمــيــع الــســيــارات  ــ إل

وتصديرها.
وبــــدوره، قـــال رئــيــس الــــوزراء إن 
السيارات حاليا  تولي صناعة  الدولة 

الاهتمام  عن  معربًا  قصوى،  أولوية 
بدفع هذا الملف قدمًا، مؤكدا اتخاذ 
خطوات جادة في هذا الصدد، سواء 
لصناعة  الأعــلــى  المجلس  بتشكيل 
الــمــحــفــزات  تــقــديــم  أو  الــســيــارات، 

المطلوبة.
اللاعبين  مــع  "نــجــتــمــع  مــدبــولــي: 
للعمل  الصناعة،  هذه  في  الرئيسيين 
أي  وتقديم  تحديات،  أي  تذليل  على 

دعم مطلوب".
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نيسان تعتزم استثمار 55.9 مليون دولار حتى 2026

القصراوي تطلب قطعة أرض.. والحكومة تستجيب

235 مليون دولار إجمالي الاستثمارات الحالية

لإنشاء مصنع سيارات
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لشركة الخير للتمويل متناهي الصغر

محمد عبد الصمد العضو المنتدب لشركة نيسان مصر

منطقة حرة لتسهيل 
تصدير السيارات 

باستثمارات مليوني دولار
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hapijournal.com

Hapi App
 أكثر سهولة

https://hapijournal.com/
https://edita.com.eg/?fbclid=IwAR1qEdRbTmL7t6ASSSqchxW9PDIAk5NEJsYLEorJiSlFwLK1Du7ym_ldNeo
https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d9%82%d8%af-0-57-%d9%883-%d8%a3%d8%b3%d9%87%d9%85-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d9%82%d8%af-0-57-%d9%883-%d8%a3%d8%b3%d9%87%d9%85-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d9%82%d8%af-0-57-%d9%883-%d8%a3%d8%b3%d9%87%d9%85-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d9%82%d8%af-0-57-%d9%883-%d8%a3%d8%b3%d9%87%d9%85-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d9%82%d8%af-0-57-%d9%883-%d8%a3%d8%b3%d9%87%d9%85-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%aa-4/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%aa-4/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%aa-4/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%aa-4/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%aa-4/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%83%d9%88%d9%86%d8%aa%d9%83%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%b6%d8%a9-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d9%84%d8%af%d8%ae%d9%88%d9%84-%d8%a5%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%83%d9%88%d9%86%d8%aa%d9%83%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%b6%d8%a9-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d9%84%d8%af%d8%ae%d9%88%d9%84-%d8%a5%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d9%83%d9%88%d9%86%d8%aa%d9%83%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%b6%d8%a9-%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%84%d9%84%d8%af%d8%ae%d9%88%d9%84-%d8%a5%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a8%d9%86%d9%83-%d9%82%d9%86%d8%a7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%b3-%d9%8a%d8%aa%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac-%d9%85%d9%86-%d8%a3%d8%b3%d9%88%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a8%d9%86%d9%83-%d9%82%d9%86%d8%a7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%b3-%d9%8a%d8%aa%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac-%d9%85%d9%86-%d8%a3%d8%b3%d9%88%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%a8%d9%86%d9%83-%d9%82%d9%86%d8%a7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%b3-%d9%8a%d8%aa%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac-%d9%85%d9%86-%d8%a3%d8%b3%d9%88%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d9%81/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%af%d9%88%d9%85%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%84-241-1-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%a7-%d9%85%d8%ac%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%af%d9%88%d9%85%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%84-241-1-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%a7-%d9%85%d8%ac%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%af%d9%88%d9%85%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%84-241-1-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%a7-%d9%85%d8%ac%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%af%d9%88%d9%85%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%84-241-1-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%a7-%d9%85%d8%ac%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://hapijournal.com/2024/08/18/%d8%af%d9%88%d9%85%d8%aa%d9%8a-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%84-241-1-%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d8%ac%d9%86%d9%8a%d9%87-%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%a7-%d9%85%d8%ac%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://fustat-view.com/?utm_source=Kalemat&utm_medium=Hapi&utm_campaign=Launch
https://hapijournal.com/hapiapp/

