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الأحد 23 مارس 2025 

أظهــر اســبيان جريــدة حابــي تراجــع طفيــف 
فــي تحســن بيئــة العمــل فــي مصــر لوصــول 
المــرأة للمناصــب القياديــة، وأجــاب 46.8% 
مــن المشــاركات بواقــع 44 صوتــا بـــ »نعــم«، 
مقابــل 48 صوتــا فــي اســتبيان العــام الماضــي 

يمثلــن 55.8% مــن إجمالــي الأصــوات.
بينمــا يــرى %47.9 مــن المشــاركات بواقــع 
45 صوتــا أن بيئــة العمــل فــي مصــر محفــزة 
لتمكيــن المــرأة مــن المناصــب القياديــة »إلــى 
 35 بواقــع   %40.7 مــع  مقارنــة  مــا«،  حــد 

صوتــا العــام الماضــي.
فيمــا أعتبــر %4.2 مــن المشــاركات بواقــع 
4 أصواتــا أن بيئــة العمــل فــي مصــر لــم تعــد 
المناصــب  إلــى  المــرأة  علــى وصــول  محفــزة 
أصــوات   3 بواقــع   %3.5 مقابــل  القياديــة، 

الماضــي. العــام 
ولــم تجيــب مشــاركة واحــدة علــى ســؤال: هــل 
ــى  ــزة عل ــي مصــر محف ــل ف ــة العم ــن أن بيئ تري

ــت نحــو 28.7% مــن المشــاركات  أجاب
النــوع  أن  تريــن  هــل  ســؤال  علــى  بنعــم 
عنصــر مؤثــر فــي تقييمــات الأجــور فــي 
مصــر، بإجمالــي 27 صوتــا، وذلــك بارتفــاع 
عــن تصويــت العــام الماضــي الــذي بلــغ 23 
ــن  ــل 26.7% م ــي الاســتفتاء تمث ــا ف صوت

المصوتــات. إجمالــي 
ورأت 48.9% من المشــاركات أن النوع 
ليــس عنصــرًا مؤثــرًا فــي تقييمــات الأجــور 
فــي مصــر، بعدمــا أجــاب نحــو 46 مــن 
الأصــوات بـــ » لا”، مقارنــة بنســبة 53.5 
% فــي الاســتفتاء الســابق، بينمــا اختــار 
22.4% إجابــة إلــى حــد مــا بإجمالــي 21 

ــا. صوت
أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 
القــرار بمجلــس الــوزراء، تحليــاً جديــداً 
ليؤكــد  للمــرأة،  العالمــي  اليــوم  بمناســبة 
أن تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين ليــس 

مثلــت إجابــة »إلــى حــد مــا« النســبة الأكبــر مــن 
اختيــارات المشــاركات فــي اســتبيان جريــدة حابــي 
حــول تكافــؤ فــرص العمــل بيــن المــرأة والرجــل 
ــا وبنســبة %45.7،  فــي مصــر، بواقــع 43 صوتً
فــي  المشــاركات  مــن   %45.4 بنســبة  مقارنــة 

ــام الماضــي. اســتطلاع الع
وأجــاب 28 صوتًــا بـ»نعــم« تمثــل 29.8% مــن 
المشــاركات بالتصويــت، مقارنــة مــع 26 صوتًــا 
تمثــل 30.2% مــن المشــاركات بالتصويــت العــام 

الماضــي.
علــى  الاســتبيان  فــي  مشــاركة   23 وصوتــت 
الرجــل  بيــن  الفــرص  تكافــؤ  حــول  »لا«  إجابــة 
 %24.5 يمثلــن  وهــن  العمــل،  فــي  والمــرأة 
بنســبة  المصوتــات، مقارنــة  مــن إجمالــي عــدد 

صوتًــا.  21 بإجمالــي   %24.4
فــي  الدولــي  البنــك  أجــراه  تحليــل  كشــف 
عــام 2024 أن ســد الفجــوة فــي التشــغيل بيــن 
الجنســين يمكــن أن يعــزز الاقتصــاد بنحــو %56، 

ارتفعــت نســبة الأعــداد المصوتــة بـــ »نعــم« 
هامشــيا فــي اســتبيان هــذا العــام علــى ســؤال 
»هــل تراعــي التشــريعات المنظمــة للعمــل فــي 
مصــر طبيعــة واحتياجــات المــرأة«، وبلــغ عــدد 
مــن   %29.8 تمثــل  صوتــا   28 الأصــوات 
إجمالــي عــدد المشــاركات، وذلــك مقارنــة مــع 
25 صوتــا تمثــل 29% مــن إجمالــي المصوتــات 

ــام الماضــي.  ــم« الع بـــ »نع
بينــا اختــار 19.1% مــن المشــاركات الإجابــة 
بـــ »لا«، بإجمالــي 18 صوتــا، مقارنــة مــع 16 
صوتــا العــام الماضــي كانــت تمثــل 18.6% مــن 

إجمالــي المشــاركات. 
المشــاركات الإجابــة  مــن  واختــار %51.1 
بـــ »إلــى حــد مــا«، وذلــك بإجمالــي 48 صوتــا 
مقارنــة مــع 45 صوتــا العــام الماضــي كانــت 

المشــاركات.  إجمالــي  مــن   %52.4 تمثــل 
ــذي تمــت مناقشــته  ــون العمــل ال وتضمــن قان
فــي مجلــس النــواب مؤخــرا عــدد مــن المــواد 
 )52( مــادة  منهــا  المــرأة  عمــل  تنظــم  التــي 
التــي تنــص علــى أنــه مــع عــدم الإخــال بأحــكام 
المــواد التاليــة تســري علــى النســاء العامــات 
جميــع الأحــكام المنظمــة لتشــغيل العمــال دون 

تمييــز.
الذكــور  مــن  العامليــن  كافــة  ويســتحق 
ــاث أجــراً متســاوياً عــن العمــل ذي القيمــة   والإن
الأجــر  صــور  كل  ذلــك  ويشــمل  المتســاوية، 
وعناصــره مــن مزايــا نقديــة أو عينيــة أو عــاوات 

. غيرهــا  أو  بــدلات  أو  حوافــز  أو 
ويصــدر الوزيــر المختــص، بعــد أخــذ رأي كل 
مــن المجلــس القومــي للمــرأة والمجلــس القومــي 
ــد الأحــوال أو  ــراراً بتحدي ــة، ق ــة والأموم للطفول
الأعمــال التــي لا يجــوز تشــغيل النســاء فيهــا، 
بهــدف توفيــر التدابيــر اللازمــة لحمايــة الأمومة، 
أو مواجهــة مخاطــر الســامة والصحــة المهنيــة.
ومــادة )53( التــي تنــص علــى أنــه للعاملــة 
الحــق فــي إجــازة وضــع لمــدة أربعــة أشــهر تشــمل 
المــدة التــي تســبق الوضــع والتــي تليــه، علــى ألا 

وصــول المــرأة للمناصــب القياديــة؟ .. إذ مثلــت 
  .%1.1

تبــذل الدولــة مســاع حثيثــة مــن أجــل تعزيــز 
مــا حصدتــه المــرأة المصريــة مــن مكتســبات 
علــى مــدار عشــر ســنوات، اتســاقاً مــع رؤيــة 
للتنميــة  وإســتراتيجيتها   2030 مصــر 
المســتدامة، وهــو مــا لاقــى إشــادة واســعة مــن 
ــة لجهــود مصــر فــي  جانــب المؤسســات الدولي

هــذا الملــف.
ولعــل أبرزهــا هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة 
ــل  ــى تحســن تمثي ــي أكــدت عل عــام 2023، الت
والمناصــب  الإدارة  مجالــس  فــي  المــرأة 
القياديــة العليــا فــي الشــركات المدرجــة فــي 
المصرفــي،  والقطــاع  المصريــة،  البورصــة 
وقطــاع الأعمــال العــام، والمؤسســات الماليــة 
غيــر المصرفيــة، حيــث يــزداد ســنوياً بنســبة 

. %3
 بينمــا مــن المتوقــع أن تحقــق تلــك الشــركات 

مجــرد مطلــب حقوقــي، بــل هــو ضــرورة 
المجتمعــات  ازدهــار  فــي  تُســهم  تنمويــة 
أنــه  كمــا  الاقتصــادي،  النمــو  واســتدامة 
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــن  هــدف 

.2030
ووفقًــا للبيانــات الحاليــة، فــإن تحقيــق 
يســتغرق  قــد  الجنســين  بيــن  التكافــؤ 
الموعــد  بعــد  أجيــال  خمســة  يعــادل  مــا 
المســتهدف لأهــداف التنميــة المســتدامة 
تكثيــف  يســتدعي  ممــا  2030؛  لعــام 
الإصلاحــات  وتيــرة  وتســريع  الجهــود 
فعلــى  إنصافًــا،  أكثــر  مســتقبل  لضمــان 
مســتوى دول العالــم المدرجــة فــي المؤشــر 
ــة،  ــغ عددهــا 146 دول ــام 2024 والبال لع
لــم تتمكــن أي دولــة مــن تحقيــق التكافــؤ 
الكامــل بيــن الجنســين، إلا أن 97% مــن 
الــدول المدرجــة فــي التقريــر أغلقــت أكثــر 
مــن 60% مــن فجوتهــا. وتأتــي أيســلندا 

وعلــى الرغــم مــن هــذه الفرصــة الكبيــرة، فــإن 
ــا  معــدل مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة حاليً
يبلــغ نحــو 18%، مقارنــة بنســبة 73% للرجــال.
وقــام البنــك الدولــي، بالتعــاون مــع المجلــس 
القومــي للمــرأة وســفارة المملكــة المتحــدة فــي 
مصــر، بإعــداد شــهادة »الختــم المصــري للمســاواة 
بيــن الجنســين«. ويعــزز هــذا النمــوذج المســاواة 
بيــن الجنســين فــي القطــاع الخــاص مــن خــال 
بنــاء سلســلة مــن الممارســات الجيــدة للشــركات 
المهنــي،  والتطويــر  التوظيــف،  عنــد  لتطبيقهــا 
وتطبيــق التــوازن بيــن العمــل والحيــاة الأســرية، 
فضــاً عــن تفعيــل سياســات مكافحــة التحــرش 

والمضايقــات التــي تتعــرض لهــا المــرأة.
علــى  نشــره  تــم  الــذي  التقريــر  وأضــاف 
منتصــف  الدولــي  للبنــك  الرســمي  الموقــع 
الدوليــة،  التمويــل  الجــاري، أن مؤسســة  مــارس 
الخــاص  القطــاع  مــع  بالتعامــل  المعنيــة  الــذراع 
مشــروع  أطلقــت  الدولــي،  البنــك  لمجموعــة 

تقــل مــدة هــذه الإجــازة بعــد الوضــع عــن خمســة 
وأربعيــن يومــا، بشــرط أن تقــدم شــهادة طبيــة 
مبينــاً بهــا التاريــخ الــذي يرجــح حصــول الوضــع 
فيــه، وتكــون هــذه الإجــازة مدفوعــة  الأجــر، وفــي 
جميــع الأحــوال لا تســتحق العاملــة هــذه الإجــازة 

لأكثــر مــن ثــاث مــرات طــوال مــدة خدمتهــا .
بــه  يلتــزم  الــذي  الأجــر  مــن  ويخصــم 
صاحــب العمــل مــا يلتــزم بأدائــه نظــام التأميــن 
وفقــا  الأجــر  عــن  تعويــض  مــن  الاجتماعــي 
لحكــم المــادة رقــم )77( مــن قانــون التأمينــات 

والمعاشــات. الاجتماعيــة 
للمــرأة  اليوميــة  العمــل  ســاعات  وتخفــض 
ــاراً مــن الشــهر  ــى الأقــل اعتب الحامــل ســاعة عل
الســادس مــن الحمــل، ولا يجوز الزامها بســاعات 
ــة  عمــل إضافيــة طــوال مــدة الحمــل وحتــى نهاي

ــخ الوضــع. ســتة أشــهر مــن تاري
وكذلــك مــادة )54( التــي نصــت علــى أنــه 
المبينــة  الوضــع  إجــازة  انتهــاء  بعــد  للعاملــة 
بالمــادة رقــم )53( مــن هــذا القانــون الحــق فــي 
العــودة إلــى وظيفتهــا أو وظيفــة مماثلــة لهــا دون 
لوظيفتهــا  مقــررة  كانــت  مزايــا  بأيــة  الإخــال 

فــى  المتمثــل   2030 إســتراتيجية  هــدف 
وصــول النســاء إلــى 30% فــي مجالــس الإدارة 

بحلــول عــام 2026.
مصــر  بقيــام  الدولــي  البنــك  أشــاد  كمــا   
علــى مــدار العقــود الأخيــرة بتنفيــذ اســتثمارات 
بيــن الجنســين  الفجــوات  كبيــرة فــي تضييــق 
وكذلــك  والتعليــم،  الصحــة  مجــالات  فــي 
إطــاق الإســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن المــرأة 
علــى  حافــزاً  تمثــل  والتــي  المصريــة 2030 
خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل المســتدامة. 
وتشــير البيانــات الرســمية إلــى زيــادة التمثيــل 
مســبوق،  غيــر  نحــو  علــى  للمــرأة  الــوزاري 
ــور مصطفــى  حيــث ضــم تشــكيل حكومــة الدكت
مدبولــي عــام 2018 نحــو 8 وزيــرات، أي نحــو 
25% مــن أعضــاء الحكومــة مــن الســيدات، 
فيمــا تضــم الحكومــة بتشــكيلها الحالــي بعــد 
ــوزاري فــي أغســطس عــام 2022،  ــل ال التعدي

نحــو 6 وزيــرات.

بيــن  الفجــوة  لســد  الأولــى  المرتبــة  فــي 
الجنســين بنســبة 93.5%، وهــي الدولــة 
الوحيــدة التــي أغلقــت أكثــر مــن 90% مــن 
فجوتهــا بيــن الجنســين، متصــدرةً المؤشــر 

لمــدة 15 عامًــا علــى التوالــي.
وفــي مــا يتعلــق بالأجــور والملكيــة، كشــف 
أن  الدولــي،  البنــك  عــن  صــادر  تقريــر 
متوســط أجــور النســاء فــي القطــاع الخــاص 
أقــل مــن الحــد الأدنــى للأجــور، وأن أقــل 
مســكناً  يمتلكــن  النســاء  مــن   %5 مــن 
بمفردهــنّ أو بالمشــاركة، وأقــل مــن %2 

يمتلكــن أرضــاً.
ــروّج  ــة ت ــى أن الحكوم ــر إل وأشــار التقري
الواقــع  لكــن  النســاء،  تمكيــن  لسياســات 
القوانيــن  بيــن  كبيــرة  فجــوة  إلــى  يشــير 
تلتفــت  لــم  كمــا  التنفيذيــة،  والآليــات 
الحكومــة بشــكل كافٍ لمشــاكل المســاواة 

والفــرص. الأجــور  فــي 

»تشــغيل المــرأة المصريــة« والمرحلــة الثانيــة مــن 
مشــروع »الشــمول فــي مصــر«. ومــن خــال هذيــن 
المشــروعين، وذلــك بهــدف تعزيــز مشــاركة المــرأة 

فــي القطــاع الخــاص فــي مصــر.
وقدمــت المؤسســة دعمــاً حيويــاً لأربــع شــركات 
بيــن  المســاواة  تعزيــز  إطــار  فــي  وذلــك  بــارزة، 

الجنســين فــي ســوق العمــل.
ــوع والشــمول فــي ســوق  ــز التن وفــي إطــار تعزي
غرفــة  مــع  بالتعــاون  المؤسســة  قــادت  العمــل، 
ــى  ــرة عل ــة مبتك ــة منصــة تعليمي التجــارة الأمريكي
 65 فيهــا  شــاركت  والأقــران  النظــراء  مســتوى 
شــركة مــن خــال حلقــات دراســية عبــر الإنترنــت 
فــي  التنــوع  حــول  متنوعــة  موضوعــات  تناولــت 
تعاونــت  كمــا  الجميــع،  وشــمول  العاملــة  القــوى 
ــة  ــة فــي إطــاق حمل ــة التجــارة الأمريكي مــع غرف
التعهــد بالتنــوع والمســاواة بيــن الجنســين تحــت 
هاشــتاج #pledge4genderdiversity التــي 
التزمــت فيهــا 11 شــركة بتأصيــل مبدأ المســاواة.

إنهــاء  أو  العاملــة  فصــل  ويحظــر  الأصليــة، 
الوضــع. إجــازة  أثنــاء  خدمتهــا 

ــب  ــا عق ــاء خدمته ــا أو إنه ــا يحظــر فصله كم
عودتهــا مــن هــذه الإجــازة، مــا لــم يثبــت صاحــب 
لســبب  الخدمــة  إنهــاء  أو  الفصــل  أن  العمــل 

مشــروع.
العمــل حرمــان  يكــون لصاحــب  ذلــك،  ومــع 
التعويــض عــن أجرهــا عــن مــدة  العاملــة مــن 
الإجــازة المشــار إليهــا أو اســترداد مــا تــم أداؤه 
لــدى  الإجــازة  خــال  اشــتغالها  ثبــت  إذا  منــه 
بالمســاءلة  الإخــال  عــدم  مــع  وذلــك  الغيــر، 

التأديبيــة.
والمــادة )55( التــي تنــص علــى أنــه يكــون 
الســنتين  خــال  طفلهــا  ترضــع  التــي  للعاملــة 
فتــرة  عــن  فضــا  الوضــع،  لتاريــخ  التاليتيــن 
الراحــة المقــررة، الحــق فــي فترتيــن أخرييــن 
للرضاعــة لا تقــل كل منهمــا عــن نصــف ســاعة، 

وللعاملــة الحــق فــي ضــم هاتيــن الفترتيــن.
الإضافيتــان  الفترتــان  هاتــان  وتحســب 
مــن ســاعات العمــل ولا يترتــب علــى ذلــك أي 

الأجــر. فــي  تخفيــض 

46.8% يوافقن على سماح بيئة العمل 
بوصول المرأة للمناصب القيادية

48.9% يؤكدن عدم تفاوت الأجور
 بين الذكور والإناث

تكافؤ فرص العمل بين 

الجنسين »إلى حد ما«

29.8% يرين أن التشريعات المنظمة 
لبيئة العمل تراعي الاحتياجات

نقصان 4 أصوات مقارنة باستبيان العام الماضي

22.4% اخترن »إلى حد ما«

بنسبة 45.7 % من المشاركات
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هل ترين أن بيئة العمل في مصر محفزة على وصول المرأة للمناصب القيادية؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لم يجيبلا

45 44

%46.8%47.9

41

%4.2%1.1

هل ترين أن هناك تكافؤ في فرص العمل والترقي بين المرأة والرجل في مصر؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

43 28

%29.8%45.7

23

%24.5

هل ترين أن النوع عنصر مؤثر في تقييمات الأجور في مصر؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

21 2746

%48.9%22.4 %28.7

من وجهة نظرك.. هل تراعي التشريعات المنظمة للعمل في مصر طبيعة واحتياجات المرأة؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

48 28

%29.8%51.1

18

%19.1

فريق حابي
شاهندة إبراهيم-رنا ممدوح-باره عريان-فاطمة أبوزيد-حمدي أحمد-محمد أحمد-يارا الجنايني-سمر السيد

51.1% يؤكدن أنها إلى »إلى حد ما« .. و19.1% »لا«

28 مشاركة تؤكد التكافؤ بنسبة 29.8% .. و23 صوتا غير راضيات%47.9: »إلى حد ما«.. و4.2% »غير محفزة«

28.7% يصوتن بـ »نعم« على تأثر التقييمات بالنوع

هي
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ــات بـــ »نعــم«،  انخفضــت نســبة المصوت
ســؤال  حــول  العــام  هــذا  اســتبيان  فــي 
اللوجيســتية  الخدمــات  أن  تريــن  هــل 
ودور  الحضانــات  مثــل  للمــرأة  المقدمــة 
الرعايــة الصحيــة منتشــرة وكافيــة، حيــث 
اســتحوذت هــذه الإجابــة علــى 8 أصــوات 
الأصــوات،  إجمالــي  مــن  بنســبة %9.6 
مقارنــة مــع 12 صوتــا تمثــل 14% مــن 
إجمالــي الأصــوات فــي العــام الماضــي.
مــن   %58.5 نحــو  اختــار  بينمــا 
بإجمالــي  »لا«،  بـــ  الإجابــة  المشــاركات 
55 صوتًــا، وحصلــت الإجابــة إلــى حــد 
مــا علــى 30 صوتــا بنســبة 31.9% مــن 
إجمالــي الأصــوات، مقارنــة مــع 24 صوتــا 
تمثــل 28% فــي اســتبيان العــام الماضــي. 
ووفقــا للجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 

والإحصــاء فقــد ارتفــع عــدد دور الحضانــة 
التابعــة لــوزارة التضامــن الاجتماعــي إلــى 
25.2 ألــف دار، كمــا بلــغ عــدد الملتحقيــن 
ــك فــي  ــون طفــل وذل ــي 1.5 ملي بهــا حوال
عــام 2022، كمــا تــم إطــاق العديــد مــن 
صحــة  لتحســين  الرئاســية  المبــادرات 
لهــا،  الصحيــة  الرعايــة  وتحســن  المــرأة 
وســائل  اســتخدام  زيــادة  فــي  لتســاهم 
تنظيــم الأســرة ليبلــغ %66.4  2021، 
بعــد أن كانــت 58.5 فــي عــام 2014، 
الكلــي  الإنجــاب  معــدل  انخفــض  فيمــا 
ــكل ســيدة فــي 2023،  ــل ل ــى 2.1 طف إل
بعــد أن كان مــن 3.5 طفــل لــكل ســيدة 
فــي 2014، فيمــا انخفــض نســبة وفيــات 
ــف  ــكل 100 أل ــة ل ــى 37 حال ــات إل الأمه
مولــود فــي عــام 2020، بعــد أن كانــت 

فــي  مولــود  ألــف  لــكل 100  حالــة   52
 .  2014

العديــد  المصريــة  القوانيــن  ومنحــت 
للحصــول علــى  للنســاء  التســهيلات  مــن 
نصــت  حيــث  اللوجيســتية،  الخدمــات 
المــادة 73 مـــن قانـــون الطفـــل علـــى أن 
يلتـزم صاحـب العمـل الـذي يسـتخدم مائـة 
عاملـــة فأكثر فـــي مكان واحد بإنشـــاء دار 
حضانــة، أو أن يعهـــد إلـــى دار حضانـــة 
ــودة فعــا  بإيــواء أطفــال العامــات. موجـ
وتقــرر المــادة 74 مــن قانــون الطفــل 
عقوبــة الغرامــة التــي لا تقــل عــن مائــة 
جنيــه ولا تزيــد علــى خمســمائة جنيــه لــكل 
مــن يخالــف الأحــكام الخاصــة برعايــة الأم 

ــة. العامل

قالــت نحــو 74.5% مــن إجمالــي عــدد 
حابــي«  جريــدة«  اســتبيان  فــي  المصوتــات 
لعــام 2025 أنــه فــي حــال إلغــاء مبــدأ الكوتــة 
والكيانــات  الشــركات  إدارات  مجالــس  فــي 
الرقابيــة والبرلمــان لــن تحصــل المــرأة علــى 
نفــس نســبة تمثيلهــا الحاليــة، وذلــك مقارنــة 
مــع نســبة تصويــت قدرهــا 69.8% خــال 

العــام الماضــي.
فــي  المشــاركات  مــن  فيمــا رأت %6.4 
الاســتبيان أن إلغــاء مبــدأ الكوتــة لــن يؤثــر 
 %9.3 مقابــل  المــرأة  تمثيــل  نســبة  علــى 
نحــو  رأت  بينمــا  الماضــي،  العــام  ســجلتها 
بهــذه  القيــام  أن  المصوتــات  مــن   %19.1
نســبة  مــا علــى  إلــى حــد  الخطــوة ســيؤثر 
تمثيــل الســيدات، وذلــك مقارنــة مع %20.8 

الماضــي. العــام 
الجهــاز  بيانــات حديثــة نشــرها  وأفــادت 
المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، بحصول 

المــرأة علــى 4 حقائــب وزاريــة داخــل مجلــس 
الــوزراء بنســبة 16٪، مشــيرًة إلــى أن المــرأة 
ــا  ــر، كم ــة للوزي ــى منصــب نائب ــت 20٪ ف مثل
شــاركت بنســبة 33.3٪ فــى منصــب نائبــة 

المحافــظ.
 وخصصــت التعديــات الدســتورية لعــام 
 102 المــادة  تعديــل  وتحديــدا   ،2019
مــن الدســتور، 25% مــن مقاعــد البرلمــان 

للنســاء.
فــي المقابــل، تقدمــت مصــر 28 مركــزاً 
حيــث  والســام،  والأمــن  المــرأة  بمؤشــر 
 ،2023 عــام  فــي   110 المركــز  شــغلت 
كمــا   ،2016 عــام   138 المركــز  مقابــل 
تحســنت نقــاط مصــر فــي حصــة المــرأة مــن 
المقاعــد فــي البرلمــان لتصــل إلــى 54.3 
نقطــة عــام 2022، مقابــل 1.6 نقطــة عــام 
2014، حســبما بيانــات منشــورة علــى موقــع 

للاســتعلامات. العامــة  الهيئــة 

الدولــي  البنــك  أجــراه  تحليــل  وبموجــب 
العــام الماضــي، لا يؤيــد 24% مــن الرجــال 
ــة، مشــيرًا  مشــاركة المــرأة فــي القــوى العامل
الجهــود  مــن  العديــد  تُبــذل  مصــر  أن  إلــى 
ــة،  ــوى العامل ــي الق ــادة مشــاركة المــرأة ف لزي
لتمكيــن  الوطنيــة  الإســتراتيجية  وأبرزهــا 
تركــز  التــي   ،2030 المصريــة  المــرأة 
علــى زيــادة مشــاركة المــرأة فــي المناصــب 
ــي  ــز المســاواة والمشــاركة ف ــة، وتعزي القيادي
المــرأة،  حقــوق  وضمــان  العاملــة،  القــوى 
ــن الجنســين مــن خــال  ــز المســاواة بي وتعزي

القانونيــة. الأطــر 
تعييــن  مــرة  لأول   2021 عــام  وشــهد 
قاضيــات فــي مجلــس الدولــة منــذ تأسيســه، 
وتعييــن 98 قاضيــة، وارتفــع عــدد القاضيــات 
 137 إلــى  ليصــل   2022 عــام  خــال 

قاضيــة.

الخــاص  القطــاع  شــركات  اســتحوذت 
اســتفتاء  فــي  الأكبــر  النســبة  علــى 
ــن  ــي، بي ــى التوال ــث عل ــام الثال ــي« للع »حاب
الشــركات التــي تتيــح فرصًــا أكبــر لترقــي 
المــرأة، حيــث حصلــت علــى نســبة قدرهــا 
69.1% مــن إجمالــي عــدد المشــاركات 
فــي الاســتبيان رغــم تراجعهــا عــن نســبتها 
ســجلت  والتــي  الماضــي  العــام  فــي 

.%77.9
الجهــات  شــركات  احتلــت  بينمــا 
الحكوميــة الرســمية المركــز الثانــي فــي 
ــى نســبة %18.1  ــت عل ــب، وحصل الترتي
مــن العــدد الإجمالــي، وتراجعــت نســبتها 
والتــي  الماضــي،  العــام  عــن  أيضًــا 

.%19.6 بنحــو  فيــه  اســتأثرت 

يأتــي ذلــك، فيمــا جاءت شــركات القطاع 
العــام فــي المركــز الثالــث، وحصلــت علــى 
الأصــوات  إجمالــي  مــن   %7.5 نســبة 
اســتحوذت   %1.5 مقابــل  المشــاركة 
عليهــا خــال فــي اســتفتاء العــام الماضــي.
وحســبما كشــف تحليــل أجــراه البنــك 
ــي عــام 2024، تشــكل النســاء  ــي ف الدول
أن  إلــى  مشــيرًا  مصــر،  ســكان  نصــف 
ســوق  فــي  المســتغلة  غيــر  إمكاناتهــن 

هائلــة. تعــد  العمــل 
وأفــاد بــأن ســد الفجــوة فــي التشــغيل 
بيــن الجنســين يمكــن أن يعــزز الاقتصــاد 
بنحــو 56%، مضيفًــا بأنــه علــى الرغــم 
مــن هــذه الفرصــة الكبيــرة، فــإن معــدل 
مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة حاليًــا 

يبلــغ نحــو 18%، مقارنــة بنســبة %73 
للرجــال.

وبحســب البيانــات المنشــورة علــى موقــع 
مؤخــرًا،  للاســتعلامات  العامــة  الهيئــة 
ازدادت نســبة النســاء فــي مجالــس الإدارة 
إلــى  لتصــل  المصريــة  البورصــة  فــي 
10٫1%، والقطاع المصرفي %14٫8، 

وقطــاع الأعمــال العــام %6٫1.
ــادات النســائية  ــت نســبة القي ــا بلغ  فيم
فــي المناصــب التنفيذيــة 7٫1%، وهــي 
ــى مــن المتوســط فــي منطقــة الشــرق  أعل
الأوســط وشــمال إفريقيــا، والــذى يقــدر 

بـــ%5,4..

مــن  صــوت   40 بواقــع   %42.6 رأى 
المشــاركات فــي اســتبيان جريــدة حابــي، أن 
القطــاع المصرفــي وغيــر المصرفــي يوفــران، 
المناســبة  التمويــل  خدمــات  مــا،  حــد  إلــى 

المــرأة. لاحتياجــات  والملبيــة  والســهلة 
مــن  صــوت   31 بواقــع   %33 وأجــزم 
أصــوات المشــاركات فــي اســتبيان حابــي، أن 
يوفــر  المصرفــي  المصرفــي وغيــر  القطــاع 

المــرأة. لاحتياجــات  المناســب  التمويــل 
واختــار 24.4% بواقــع 23 صوتــا، مــن 
المشــاركات، أن الســيدات لا يحصلــن علــى 

المناســب والملبــي لاحتياجاتهــم. التمويــل 
جديــر بالذكــر، أن آراء المشــاركات تباينــت 
العــام الماضــي حــول إمكانيــة توفيــر القطــاع 
المصرفــي وغيــر المصرفــي خدمــات التمويــل 
لاحتياجــات  والملبيــة  والســهلة  المناســبة 
النســاء  أن   %37.2 رجــح  حيــث  المــرأة، 
الملبيــة  التمويــل  خدمــات  علــى  يحصلــن 

لحاجاتهــن، بواقــع 32 صوتًا، ورأت %20.9 
مــن المشــاركات أن الســيدات لا يحصلــن علــى 
لاحتياجاتهــن  المناســبة  التمويــل  خدمــات 
مــن   %41.9 وأبــدى  صوتًــا،   18 بواقــع 
ــأن  ــي رأيهــن ب المشــاركات فــي اســتبيان حاب
الســيدات يحصلــن علــى خدمــات التمويــل إلــى 

حــد مــا بواقــع 36 صوتًــا.
ووفقــا لتقريــر صــادر عــن البنــك المركــزي 
اللاتــي  الســيدات  عــدد  ارتفــع  المصــري 
يســتخدمن حســابات ماليــة إلــى 23.3 مليــون 
ســيدة مــن إجمالــي 33.9 مليــون بمعــدل نمــو 
لتصــل  بعــام 2016،  مقارنــة  بلــغ %295 
نســبة الشــمول المالــي للمــرأة إلــى %68.8، 
)فــي  الشــباب  بيــن  النســب  تلــك  وارتفعــت 
الفئــة العمريــة مــن 15 إلــى 35 ســنة( والبالــغ 
إجمالــي عددهــم 39.4 مليــون شــاب، لتصــل 
إلــى 53.1% بمعــدل نمــو بلــغ 65% خــال 

الفتــرة مــن 2020 حتــى 2024.

ومنــذ أيــام صــرح باســل رحمــي الرئيــس 
أن  المشــروعات،  تنميــة  لجهــاز  التنفيــذي 
الجهــاز ضــخ تمويــات بلغــت 17.4 مليــار 
ــرة مــن  ــه لمشــروعات المــرأة خــال الفت جني
ــة ديســمبر 2024  ــى نهاي ــو 2014 وحت يولي
ألــف   908 نحــو  مولــت  ســنوات(،   10(
مشــروع صغيــر ومتناهــي الصغــر بنســبة 45 
% مــن إجمالــي عــدد المشــرعات التــي مولهــا 

الجهــاز.
وأوضــح أن تلــك التمويــات حوالــي 1.2 
مليــون فرصــة عمل خــال نفس الفترة، فضلا 
عــن يوميــات العمــل التــي أتيحــت للمــرأة مــن 
خــال مشــروعات التنميــة المجتمعيــة والتــي 
بلغــت نحــو 18.7 مليــون يوميــة عمــل، مشــيرا 
إلــى أن 30 % مــن خدمــات التســويق خــال 
ذات الفتــرة تــم توجيههــا لمشــروعات المــرأة، 
بينمــا تــم تدريــب نحــو 49 ألــف متدربــة علــى 

تطويــر مهــارات ريــادة الأعمــال.

9.6% يؤكدن تحسنها.. و31.9% »كافية إلى حد ما«

الجهات الحكومية في المرتبة الثانية تليها شركات القطاع العام

33%  يؤكدن حصول السيدات على التمويل المناسب و24.4% يشرن للعكس

58.5%: الخدمات اللوجيستية لا تكفي احتياجات المرأة 

74.5%: إلغاء »الكوتة« سيوثر بالسلب على نسب التمثيل

القطاع الخاص يتيح فرصًا أكبر لترقي السيدات

غالبية المشاركات يرََينْ أن فرص التمويل مواتية »إلى حد ما«

انخفاض نسبة المصوتات بنعم

في مجالس إدارات الشركات والبرلمان

بأصوات 69% من المشاركات

بشقيه المصرفي وغير المصرفي

هل ترين أن الخدمات اللوجيستية المقدمة للمرأة مثل الحضانات ودور الرعاية الصحية منتشرة وكافية؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

30 9

%9.6%31.9

55

%58.5

أيهم يتيح فرصاً أكبر لترقي المرأة؟

الأصوات

الاختيارات
شركات 

القطاع العام
شركات

 القطاع الخاص
جميع 
ماسبق

أخرى

النسبة

652 173

%69.1 %18.1

7

%7.5%2.1 %3.2

الجهات
 الحكومية الرسمية

هل ترين إنه في حال إلغاء مبدأ الكوتة من مجالس إدارات الشركات والكيانات الرقابية والبرلمانية ستحصل المرأة على نفس تمثيلها؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

18 670

%74.5%19.1 %6.4

هل يوفر القطاع المالي المصرفي وغير المصرفي خدمات التمويل المناسبة والسهلة والملبية لاحتياجات المرأة؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

40 31

%33%42.6

23

%24.4

هي
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مدير قطاع العلاقات العامة بشركة 
عبد اللطيف جميل وكلاء فورد

المدير التنفيذي لشركة
بلو أوشــن للعلاقات العامة

دينا كمال مها سعد
الرئيس التنفيذي لشركة ذا بروز 

للعلاقات العامة والاتصال
نائب المدير العام لشركة

بي أو دي إيجيبت

مي محسنرويدة بيبرس
رئيــس قطاع العلاقات العامة 

الصافي مجموعة 
مدير إدارة العلاقات العامة بشــركة 
اتش ســي للأوراق المالية والاستثمار

رئيس قطاع مركزي التســويق والاتصال 
المؤسســي بجهاز تنمية المشروعات

فاطمة مازن داليا المحموديمروة نخلة

نائب الرئيس للعلاقات 
المؤسســية بشركة مدينة مصر 

دينا حبيب

مديــر العلاقات العامة والاتصالات 
بشركة أوراســكوم للاستثمار القابضة

نورا بدران
عضو مجلس إدارة جمعية رجال 

الأعمال المصريين

مدير عام
 مايكروسوفت مصر

ميرنا عارف

د. نيفيــن عبد الخالق
نائب الرئيس ومدير التســويق التنفيذي 

لشــركة مصر حلوان للسيارات 
المديــر التنفيذي للمجلس 

التصديــري للطباعة والتغليف
رئيســة لجنة المرأة بالجمعية 

المصريــة اللبنانية لرجال الأعمال 

هبة عبد النبي د. زينب الغزاليسارة إبراهيم

العضو المنتدب لشركة 
أكيومين لتداول الأوراق المالية

رانيا الجندي

مدير التسويق بشركة 
أوراسكوم للمناطق الصناعية

التنفيذي المدير 
لشركة طلبات مصر

غادة قطب هدير شلبي

 رئيس الاتصال المؤسسي والمسؤولية 
المجتمعية ببنك التنمية الصناعية

نجلاء عبدالرحيم

مدير تســويق خدمات الشباب 
والشــمول المالي في إيجي بنك 

رئيس قطاع الاتصال بمصرف 
أبو ظبي الإسلامي 

كوثر يوسفنيللي محمود

المدير التنفيذي لشركة
ايه كابيتال هولدنج

داليا الكردي

رئيس شــركة ثري واي لتداول 
الأوراق المالية

رانيا يعقوب

رئيس التجزئة المصرفية
في ميد بنك

أمنية حسين شاهين

الشــريك والرئيس التنفيذي لشركة 
بوصلة للاستشارات المالية

نائب رئيس بنك مصر الســابق 
ومحاضــر في الجامعة الأمريكية

سهر الدماطينورا حلمي

العضو المنتدب لشــركة عكاظ 
لتكوين وإدارة المحافظ

راندا حامد

نائب الرئيس التنفيذي لشركة قرة 
لمشروعات الطاقة والاستثمار

الرئيس التنفيذي لشركة 
ماجنت )بلتون لحلول الإدارة(

هبة قرة شيري بشارة
العضو المنتدب لشــركة أو إس إل 

الترفيهية للخدمات 
رئيس مجلس ادارة شركات 

AMAR للتطوير العقاري

عبير عصام رفعتمنال عبد الحميد
نائب الرئيس الســابق لمنطقة الشرق الأوسط 
وأفريقيا وتركيا وأوروبا الوســطى في سيسكو

ريم أسعد

رئيس الشركة القابضة 
للسياحة والفنادق سابقًا

ميرڤت حطبة

رئيسة مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
لشركة سفنكس لإدارة الاستثمار المباشر

مريان غالي 

المدير الإقليمي لشــركة فيزا

ملك البابا

رئيــس مصلحة الضرائب المصرية
رشا عبد العال

مسئول العلاقات الاعلامية
المركزي بالبنك 

د. أميرة عادل

نائب وزير الاتصالات لشئون
 التطوير المؤسسي

غادة لبيب
مســاعد أول وزير المالية للشؤون 

الاقتصادية 

شيرين حامد الشرقاوي
مستشــار محافظ البنك المركزي 

للمســئولية المجتمعية سابقًا

د. لميس نجم

النائب الســابق للإشراف على التمويل 
غير المصرفــي بهيئة الرقابة المالية 

د. إيمان زكريا

وزيــرة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
والتعاون الدولي

د. رانيا المشاط

رئيس شركة
 أبو ظبي الإســامي كابيتال

زينب هاشم

مستشــار رئيس الجمهورية للتنمية 
الاقتصادية ووزيرة التخطيط الســابقة

د. هالة السعيد

أهم المطالب.. ونصائح للوافدات الجدد

أسئلة جديدة عن المرأة وبيئة الأعمـــــــــــــــــــــــــال في استطلاع حابي لعام 2025

رئيس قطاع المؤسسي والتنمية 
المستدامة بنك البركة

آيات إمام

 Bulls استشاري الاقتصاد والاستثمار ورئيس شركة
Eye للاستشارات الاقتصادية والاستراتيجية

ريهام الدسوقي

الرئيس التنفيذي لصندوق الإســكان 
الاجتماعــي ودعم التمويل العقاري

مي عيد الحميد

مستشــار وزير الاسكان لشئون 
الإسكان والمرافق

نفيسة محمود هاشم

Sunday 23 March 2025

الأحد 23 مارس 2025 
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رئيس الاستدامة والتمويل 
المستدام في بنك مصر

د. سوزان حمدي

رئيس الشــمول المالي والحوكمة والشؤون 
المؤسســية في التجاري وفا بنك إيجيبت 

رئيس قطاع الاتصال المؤسسي والتنمية 
المستدامة ببنك التعمير والإسكان

جيهان الجوليسارة إبراهيم

رئيس قطاع الاتصال المؤسســي 
والتنمية المســتدامة ببنك القاهرة

هايدي النحاس

مدير عام بمجموعة عز 
العرب للسيارات

رئيس قطاع الإعلام والمســؤولية 
WE المجتمعيــة بالمصرية للاتصالات

ميار نجيبنهى المليجي

المنتدب العضو 
لشركة البركة كابيتال

شريك مؤسس
Innovate شركة 

سارة حسني ماجدة السبع
رئيس قطاع الشــمول المالي 
والتمويــل العقاري ببنك مصر

رئيس القطاع المالي والاســتثمار 
في شركة ناتكو

مينوش عبد المجيدهند فهمي
استاذ مشارك للتمويل 

جامعة كينغســتون ببريطانيا

د. نشوى صالح

رئيس المراقبة المالية 
بشركة لافارج

آيات زناتي

رئيس شــركة اسباير كابيتال
د. هناء الهلالي

مدير عام التسويق والاتصالات 
بشركة توتال إنرجيز

مدير الاتصالات والعلاقات 
العامة دانون مصر

رشا جلالفرح زاده
رئيس قطاع التطوير المؤسســي 
والاســتدامة بشركة نستله مصر

رئيس قطاع الشؤون 
المؤسسية بشركة بيتي

مدير العلاقات العامة
في هواوي

مهيرة حسن دينا يوسفغادة فؤاد

المديــر التنفيذي بالجمعية 
المصرية للأوراق المالية

ماجي سليم
مديــر العلاقات العامة والاتصال 

بشــركة أوبو للإلكترونيات في مصر

رغدة عامر

مؤســس شركة سي سي بلاس وقمة صوت 
ومســاعد وزير السياحة الأسبق للترويج

لمياء كامل

مسئول الصحافة والمتحدث 
الرســمي لوفد الاتحاد الأوروبي بمصر 

رشا سري

الرئيس التنفيذي لقطاع 
الاستدامة بمجموعة القلعة

غادة حمودة

استشاري علاقات عامة واتصال 
مؤسســي في شركة تطوير مصر

غادة شاكر

رئيس قطاع التســويق والاتصالات 
بالمجموعــة المالية هيرميس القابضة

مي الجمال

رئيس قطاع الاستثمار وشؤون 
الشركات في شركة إيديتا

المؤســس والرئيس التنفيذي لشركة 
ايدياترز للاستشــارات التسويقية

إيمان هماممنة شمس الدين

رئيس الاتصال المؤسسي
في شركة فيزا

إيمان الجمال

رئيس قطاع الاتصال المؤسسي 
بالمصرف المتحد

جيرمين عامر

رئيس الاتصال المؤسســي والمسئولية 
المجتمعية ببنك قناة الســويس

نور الزيني

القائــم بأعمال المدير التنفيذي 
لصندوق مصر السيادي

نهى خليل
السابقة البرلمانية 

وأستاذ العلوم السياسية

د. منــي مكرم عبيد

أسئلة جديدة عن المرأة وبيئة الأعمـــــــــــــــــــــــــال في استطلاع حابي لعام 2025

شــريك ورئيس تنفيذي شركة 
وياك للعلاقات العامة

مؤسس ورئيس شركة 
ماونت بي أر

دينا السويفيأماني أبو الفتوح

الرئيس التنفيذي- لأفريقيا والشــرق الأوســط في محرم وشركاه 
)M&P( لابحاث السياســات العامة والاتصال الاستراتيجي

هالة عبد الودود

رئيس وحدة الشــفافية والمشاركة 
المجتمعية بوزارة المالية

سارة عيد أمين
التنفيذي الرئيس 

لمجموعة طاقة عربية

باكينام كفافي

مدير التسويق التنفيذي لشركة 
الأهلي صبور للتطوير العقاري

دينا عطالله

كبير الاقتصاديين في بنك البركة
منى بدير

كبيــر المديرين ببنك أوف نيويورك
د. غادة قنديل

رئيس مجلس إدارة
شــركة دلتا شيلد للاستثمار

نيڤين الطاهري

العضو المنتدب لشــركة إيجترانس
عبير لهيطة

العضــو المنتدب للمجموعة 
المتكاملة للأعمال الهندســية

داليا السواح

المدير التنفيذي لشــركة مينت
لإدارة الأصول العقارية

عليا النجدي

نائب محافظ البنك المركزي الســابق
د. لبنى هلال

مستشــار مالي والرئيس التنفيذي السابق 
والعضو المنتــدب للبنك الأهلي المتحد

نائــب رئيس البورصة المصرية
د. هبة الصيرفي

المسيري نيفين 

Sunday 23 March 2025

الأحد 23 مارس 2025 
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تــرى أكثــر مــن نصــف المشــاركات باســتبيان 
 51 بواقــع   %54.3 بنســبة  حابــي،  جريــدة 
صوتــا، أن بيئــة الاســتثمار فــي مصــر تحفــز إلــى 
حــد مــا علــى صناعــة رائــدات وصاحبــات أعمــال.
بواقــع 27  المشــاركات  مــن  وأكــد %28.7 
صوتــا علــى أن بيئــة الاســتثمار فــي مصــر تحفــز 
بصــورة واضحــة علــى صناعــة رائــدات وصاحبــات 
ــع 16  ــن المشــاركين بواق ــال، ورأى 17% م أعم

صــوت العكــس.
جديــر بالذكــر أن 39.5% مــن المشــاركات 
الماضــي  العــام  حابــي  جريــدة  اســتبيان  فــي 
رأيــن أن بيئــة الاســتثمار فــي مصــر محفــزة علــى 
بعــدد 34  أعمــال  رائــدات وصاحبــات  صناعــة 
صوتًــا، بينمــا قــال 25.6% مــن المشــاركات أنهــا 
غيــر محفــزة بعــدد 22 صوتًــا، وأكــد %34.9 
مــن المشــاركات أنهــا محفــزة إلــى حــد مــا بنحــو 

30 صوتًــا.
وفــي نوفمبــر الماضــي، شــهدت الدكتــورة رانيــا 
ــة  ــة الاقتصادي ــرة التخطيــط والتنمي المشــاط وزي
الإقليمــي  المشــروع  إطــاق  الدولــي،  والتعــاون 
ومنظمــة  الأوروبــي  الاتحــاد  بيــن  المشــترك 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة OECDD، لتعزيــز 

حصــول رائــدات الأعمــال علــى التمويــل.
ــة  ــى أهمي ــا المشــاط عل ــورة راني وأكــدت الدكت
المشــروع الممــول مــن الاتحــاد الأوروبــي، الــذي 
يعمــل علــى تعزيــز التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة 
مــن خــال تحســين الشــمول المالــي، والوصــول 
الشــرق  بمنطقــة  ثمانــي دول  فــي  التمويــل  إلــى 
الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن بينهــا مصــر، وذلــك 
مــن خــال تعزيــز سياســة تمكينيــة وإطــار تنظيمــي 
للشــمول المالــي والمــرأة والوصــول إلــى التمويــل، 

للمــرأة  أظهــر اســتبيان »حابــي« الســنوي 
والحيــاة  العمــل  بيــن  التــوازن  تحقيــق  أن 
النســاء،  للعديــد مــن  يــزال يمثــل تحديًــا  لا 
حيــث صوتــت 36 مشــارِكة بنســبة %38.3 
ــا«،  ــى حــد م ــوازن »إل ــن يحققــن هــذا الت بأنه
بينمــا أعربــت 30 مشــارِكة بنســبة %31.9 
عــن رضاهــن الكامــل، فــي حيــن أكــدت 28 
يشــعرن  أنهــن لا  بنســبة %29.8  مشــارِكة 

المطلــوب. بالتــوازن 
تتضمــن  المصريــة  القوانيــن  أن  رغــم 
ــوق المــرأة  ــد مــن المــواد الداعمــة لحق العدي
يــزال  لا  الفعلــي  التطبيــق  أن  إلا  العاملــة، 
يواجــه عقبــات. مــن أبــرز التشــريعات التــي 
تســتهدف تحســين أوضــاع المــرأة فــي ســوق 
العمــل قانــون العمــل رقــم 12 لســنة 2003، 
تتعلــق  النســاء حقوقًــا متعــددة  الــذي يمنــح 
بالصحــة والأمومــة، وكذلــك قانــون الخدمــة 
المدنيــة رقــم 81 لســنة 2016، الــذي أتــاح 
مزايــا إضافيــة للأمهــات العامــات، مــن بينهــا 
بــدلً مــن  إجــازة وضــع لمــدة أربعــة أشــهر 

ثلاثــة أشــهر.
ووفقًــا لتقريــر صــادر عــن منظمــة أوكســفام 
عــام 2020، فــإن النســاء حــول العالــم يقمــن 
بأعمــال رعايــة غيــر مدفوعــة الأجــر تقــدر 
بحوالــي 20.1 مليــار ســاعة يوميًــا، تشــمل 
وكبــار  الأطفــال  ورعايــة  والتنظيــف  الطهــي 
لاســتمرار  ضروريــة  أعمــال  وهــي  الســن، 
باعتــراف  تحظــى  لا  لكنهــا  المجتمعــات 

كافٍ. اقتصــادي 

رجحــت النســبة الأكبــر مــن المشــاركات فــي اســتبيان 
جريــدة حابــي 2025، عــدم تأثــر المــرأة بشــكل أكبــر 
مــن الرجــل جــراء الأزمــات الاقتصاديــة الأخيــرة بواقــع 
41 صوتًــا وبنســبة 43.6% بينمــا رأت 40.4% مــن 
المشــاركات تأثرهــن بشــكل أكبــر بواقــع 38 صوتًــا، 
ولجــأت 16% مــن المشــاركات لاختيــار إجابــة »إلــى 

ــا. حــد مــا« بواقــع 15 صوتً
42.5% مــن  بنســبة  يمثلــون  صوتــاً   34 وكان 
المشــاركات فــي اســتبيان جريــدة حابــي لعــام 2024، 
قــد رجحــوا عــدم تأثــر المــرأة بشــكل أكبــر مــن الرجــل 
مــن  رأت %35  بينمــا  الاقتصاديــة،  الأزمــات  جــراء 
المشــاركات تأثرهــن بشــكل أكبــر بواقــع 28 صوتًــا، 
ولجــأت 22.5% مــن المشــاركات لاختيــار إجابــة »إلــى 

حــد مــا« بواقــع 18 صوتًــا.
وأوضحــت العديــد مــن البحــوث أن هنــاك عوائــق 
والقانونيــة  الهيكليــة  الحواجــز  بينهــا  مــن  عــدة، 
والتقليديــة، التــي تعرقــل مشــاركة المــرأة فــي ســوق 

المصــري.  العمــل 
وأظهــرت دراســات أن للوظائــف الزراعيــة أثــرًا كبيرًا 
ــن شــهد القطــاع  ــي حي ــرص تشــغيل النســاء، ف ــى ف عل
العــام، الــذي يُعــرف بتوفيــر ســاعات عمــل وظــروف 
مناســبة للنســاء، انخفاضًــا ملحوظًــا فــي فــرص العمــل 
والفــرص  الاســتثمارات  وبســبب محدوديــة  المتاحــة. 
المتاحــة فــي القطــاع الخــاص، تتراجــع فــرص حصــول 
المــرأة علــى الوظائــف، خصوصًــا فــي المجــالات التــي 

يهيمــن عليهــا الذكــور.
وتبــذل مصــر جهــودًا عديــدة وتنفــذ العديــد مــن 
المبــادرات لزيــادة مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة. 
الوطنيــة  الإســتراتيجية  علــى  الجهــود  هــذه  وترتكــز 
لتمكيــن المــرأة المصريــة 2030، التــي تركــز علــى 
زيــادة مشــاركة المــرأة فــي المناصــب القياديــة، وتعزيــز 

للمــرأة  الســنوي  »حابــي«  اســتبيان جريــدة  كشــف 
التشــريعات  تعديــل  بضــرورة  المطالبــات  تزايــد  عــن 
ــن المــرأة فــي المجتمــع وســوق  ــز تمكي ــة لتعزي المصري
العمــل. وأظهــرت النتائــج أن 58.5% مــن المشــاركات، 
ــى تحديــث  ــرون الحاجــة إل ــا، ي أي مــا يعــادل 55 صوتً
القوانيــن لضمــان مشــاركة أكثــر فعاليــة للمــرأة فــي 
مختلــف القطاعــات. فــي المقابــل، اعتبــر 17% مــن 
المشــاركات، بواقــع 16 صوتًــا، أن التشــريعات الحاليــة 
ــا، أن الأمــر  كافيــة، بينمــا رأت 24.5%، أي 23 صوتً

ــى حــد مــا«. ــى تعديــات »إل ــاج إل يحت
التشــريعية  البيئــة  شــهدته  الــذي  التقــدم  رغــم 
المصريــة خــال الســنوات الأخيــرة، إلا أن العديــد مــن 
الأصــوات النســائية تؤكــد أن هنــاك حاجــة مســتمرة 
مــن  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التطــورات  لمواكبــة 
شــهدت  فقــد  وعدالــة.  مرونــة  أكثــر  قوانيــن  خــال 
ــا نــص  ــة، أبرزهــا م ــة خطــوات إيجابي الأعــوام الماضي
فــي  الصــادر عــام 2014  المصــري  الدســتور  عليــه 
بتحقيــق  الدولــة  التــزام  مــن  عشــرة  الحاديــة  مادتــه 
ــة  ــع الحقــوق المدني ــن الجنســين فــي جمي المســاواة بي
والثقافيــة،  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  والسياســية 
إضافــة إلــى ضمــان تمثيــل المــرأة بصــورة مناســبة فــي 

النيابيــة. المجالــس 
النــواب  قانــون مجلــس  ذاتــه، عــزز  الســياق  وفــي 
المــرأة  مشــاركة  وتعديلاتــه  لســنة 2014  رقــم 46 
فــي الحيــاة السياســية، حيــث تــم تخصيــص مــا لا يقــل 
عــن 25% مــن مقاعــد المجلــس للنســاء، وهــو مــا مثــل 
تحــولً بــارزًا فــي المشــهد السياســي المصــري. كمــا 
منــح قانــون المجلــس القومــي للمــرأة رقــم 30 لســنة 
2018 للمجلــس اســتقلالية تامــة وحــق مراجعــة جميــع 

لاســيما رائــدات الأعمــال، موضحــة أن المشــروع 
صانعــي  ومشــاركة  وعــي  تعزيــز  علــى  يعمــل 
السياســات والمؤسســات الماليــة نحــو الإدمــاج 

المالــي لرائــدات الأعمــال.
الهيئــة  رئيــس  فريــد  محمــد  الدكتــور  وكان 
العامــة للرقابــة الماليــة، أعلــن عــن ارتفــاع نســبة 
تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارات إلى %25.2 
فــي عــام 2023، متجــاوزة هــدف الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة المتمثــل فــي تمثيــل 25%، وبــات 
هنــاك مــا يقــرب مــن نصــف شــركات العاملــة فــي 
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي لديهــا امرأتــان 

فــي مجالــس إدارتهــا.

أمــا علــى مســتوى السياســات العالميــة، فقــد 
ــي »المــرأة وأنشــطة  ــر البنــك الدول كشــف تقري
بيــن  الفجــوة  أن   »2024 والقانــون  الأعمــال 
كان  ممــا  أوســع  العمــل  ســوق  فــي  الجنســين 
يُعتقــد ســابقًا، حيــث تحصــل المــرأة عالميًــا 
علــى أقــل مــن ثلثــي الحقــوق التــي يحصــل عليهــا 
الرجــل عنــد أخــذ الفروقــات القانونيــة المتعلقــة 

ــار. ــال فــي الاعتب ــة الأطف ــف ورعاي بالعن
بلــد  يوجــد  لا  أنــه  إلــى  التقريــر  وأشــار 
الكامــل  الفــرص  تكافــؤ  يوفــر  العالــم  فــي 

وضمــان  العاملــة،  القــوى  فــي  والمشــاركة  المســاواة 
حقــوق المــرأة، وتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين مــن 

خــال الأطــر القانونيــة.
مشــروعاتهن  إقامــة  مــن  النســاء  تمكيــن  ويمثــل 
الخاصــة مكســبًا مزدوجًــا لمصــر، خاصــة فــي ضــوء 
الــدور المحــوري الــذي يلعبــه القطــاع الخــاص فــي خلــق 

فــرص عمــل شــاملة.
وتعتبــر ريــادة الأعمــال والعمــل الحــر، خاصــة فــي 
ــة  ــة، مــن المجــالات المرغوب مجــال التجــارة الإلكتروني
ــي  ــة ف ــن مرون ــره م ــا توف ــن النســاء، نظــرًا لم بشــدة بي

ســاعات العمــل وإمكانيــة العمــل مــن المنــزل.
المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  جهــاز  ويولــي 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر فــي مصــر اهتمامًــا كبيــرًا 

التشــريعات المتعلقــة بالمــرأة قبــل صدورهــا، لضمــان 
أن تتماشــى مــع متطلبــات تمكينهــا وتحقيــق المســاواة.
المجلــس  أطلــق  الجهــود،  هــذه  مــع  وبالتــوازي 
لتمكيــن  الوطنيــة  »الاســتراتيجية  للمــرأة  القومــي 
المــرأة المصريــة 2030«، التــي ترتكــز علــى أربعــة 
محــاور رئيســية، تشــمل التمكيــن السياســي عبــر تعزيــز 
مــن  الاقتصــادي  والتمكيــن  للمــرأة،  القياديــة  الأدوار 
خــال توفيــر فــرص عمــل أكثــر واســتحداث سياســات 
تكافــؤ الفــرص فــي التوظيــف، بالإضافــة إلــى التمكيــن 
الاجتماعــي الهــادف إلــى زيــادة مشــاركة المــرأة فــي 

تعزيــز  علــى  الماليــة،  الرقابــة  تعمــل  وتابــع: 
جهــود التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة بشــكل خــاص، 
مضيفــاً أنــه علــى مســتوى إدارة الهيئــة والعامليــن 
ــل نحــو 35% مــن  بهــا فــإن نســبة الســيدات تمث

ــة. ــة المالي ــوة العمــل بالرقاب ق
ــة، أن نســبة  ــة المالي ــة الرقاب ــر رئيــس هيئ وذك
الســيدات مــن العامليــن الذيــن انضمــوا للعمــل 
مــن  تمثــل %65  الحاليــة  الفتــرة  فــي  بالهيئــة 
ــار الكفــاءة  عــدد العامليــن الجــدد، مؤكــداً أن معي
هــو أســاس العمــل والتقييــم، وكــذا الترقــي داخــل 
إدارات الهيئــة المختلفــة، دون أي انحيــاز لأي مــن 

الجنســين.

المتقدمــة،  الاقتصــادات  فــي  للمــرأة، حتــى 
بســامة  المرتبطــة  العوامــل  تــزال  لا  إذ 
المــرأة مــن العنــف، وإمكانيــة الحصــول علــى 
ــرز العوامــل  ــال، مــن أب ــة الأطف خدمــات رعاي
ــة فــي ســوق  التــي تحــد مــن مشــاركتها الفعال
إلــى  العوامــل  هــذه  إضافــة  وعنــد  العمــل. 
حســابات المســاواة القانونيــة، تنخفــض نســبة 
ــى 64% فقــط  ــرأة إل ــة للم ــة القانوني الحماي
مقارنــة بالرجــل، وهــو مســتوى أقــل بكثيــر مــن 

بلغــت %77. التــي  الســابقة  التقديــرات 

بتشــجيع رائــدات الأعمــال ودعمهــن، حيــث قــام الجهــاز 
خــال عــام 2024 بصــرف نحــو 80 ألــف قــرض، 

ذهــب 50% منهــا إلــى النســاء.
لتجــارة  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  وكان 
قـــــــوة  تقديــر حجـــــم  أن  إلــي  أشــار  قــد  والاحصــاء 
العمــــــل خــال الربــع الرابــع مــع عــام 2024 ســجل 
33.124 مليــون فــرد مقابــل 32.218 مليــون فــرد 
زيــاده مقدارهــا ٪2.8  بنســبة  الســابق  الربــع  خــال 
وقــد بلغــت قــوة العمــل فــي الحضــر 14.502 مليــون 
فــرد بينمــا بلغــت فــي الريــف 18.622 مليــون فــرد 
،  أمــا علــى مســتوى النــوع فقــد بلــغ حجــم قــوة العمــل 
للإنــاث  بلغــت  بينمــا  للذكــور  فــرد  مليــون   26.555

مليونًــا.  6.569

ــة  ــا القانوني ــة حقوقه ــاة العامــة، فضــاً عــن حماي الحي
وضمــان توفيــر بيئــة خاليــة مــن العنــف والتمييــز.

تواجــه  المــرأة  تــزال  لا  الإنجــازات،  هــذه  ورغــم 
مــن  العديــد  تؤكــد  حيــث  العمــل،  ســوق  فــي  تحديــات 
الدراســات أهميــة تبنــي سياســات العمــل المــرن لتمكينهــا 
مــن تحقيــق التــوازن بيــن مســؤولياتها المهنيــة والأســرية.

وفــي ظــل هــذه التحديــات، يصبــح تعديل التشــريعات 
ضــرورة أساســية لضمــان اســتمرار الإصلاحــات التــي 
المجتمــع  فــي  دورهــا  وتعــزز  المــرأة  تمكيــن  تدعــم 

المصــري.

38.3% يجدن صعوبة في تحقيق 
التوازن بين العمل والحياة

58.5% يطالبن
 بتعديلات تشريعية

16% اخترن » إلى حد ما «أكثر من نصف المشاركات:

لدعم تمكين المرأةاخترن »إلى حد ما«

فــي  المشــاركات  مــن  الأكبــر  النســبة  رأت 
تواجــه  المــرأة  أن  »حابــي«  جريــدة  اســتبيان 
ضغوطًــا مجتمعيــة للالتــزام بــالأدوار التقليديــة 
المهنيــة،  وأهدافهــا  طموحهــا  حســاب  علــى 
بينمــا  وبنســبة%68.1،  صوتــاً   64 بواقــع 
أكــدت 24.5% مــن المشــاركات أنهــا تواجــه 
ضغوطًــا إلــى حــد مــا، بواقــع 23 صوتًــا، فــي 
حيــن اختــارت 7.4% مــن المشــاركات الإجابــة 

بـــ »لا« بعــدد 7 أصــوات.
القومــي  للمركــز  حديثــة  دراســة  وأظهــرت 
حــول  والجنائيــة  الاجتماعيــة  للبحــوث 
الاحتياجــات النوعيــة للمرأة الفقيــرة، التحديات 
الخاصــة التــي تواجههــا والفجــوات الفعليــة بيــن 

الفقــر. مســتويات  فــي  والنســاء  الرجــال 
النســاء  مــن   %66 أن  الدراســة  وأكــدت 
قــادرات علــى الاعتمــاد علــى أنفســهن بشــكل 
الأكثــر  النســاء هــن  مــن  بينمــا %33  كامــل، 

أحقيــة فــي الحصــول علــى فــرص العمــل. كمــا 
أظهــرت الدراســة أن 26% مــن النســاء يُعتبــرن 
العضــو الأكثــر معانــاة فــي الأســرة، بينمــا أكــدت 
34% منهــن أن معاناتهــن تتشــابه مــع المعانــاة 

التــي يواجههــا الرجــال.
وأوضحــت الدراســة أنــه مــن غيــر المتوقــع أن 
تتمكــن شــريحة النســاء الفقيــرات مــن الخــروج 
مــن دائــرة الفقــر بمجــرد تطبيــق برامــج الدعــم 
الدراســة  أكــدت  بــل  للمحتاجيــن.  الموجهــة 
ضــرورة مراعــاة الاحتياجــات النوعيــة للمــرأة 
الفقيــرة والعمــل علــى تضييــق الفجــوات الفعليــة 
بينهــا وبيــن الرجــال الفقــراء فــي مجــالات مثــل 
التدريــب والعمــل ومعــدلات البطالــة. كمــا أكــدت 
أهميــة تطويــر برامــج موجهــة خصيصًــا للنســاء 
الاقتصاديــة  الفجــوات  مــن  التخفيــف  بهــدف 

والاجتماعيــة.
الأســر  بعــض  أن  إلــى  الدراســة  وأشــارت 

قــد اعتمــدت علــى مصــادر دخــل بديلــة لرفــع 
مســتواها المعيشــي، مثــل بعــض المســاعدات 
معاشــات  أو  الحكوميــة  الجهــات  مــن  الماليــة 
الحلــول  هــذه  ولكــن  الاجتماعــي.  الضمــان 
تظــل مؤقتــة ولا تســاهم فــي معالجــة المشــاكل 

الأساســية.
وفــي هــذا الســياق، شــددت الدراســة علــى أن 
ــن تكــون  ــات ل جهــود تحســين أوضــاع هــذه الفئ
فعّالــة مــا لــم يتــم تلبيــة احتياجاتهــا الأساســية، 
الخدمــات  علــى  الحصــول  حيــث  مــن  ســواء 
الأساســية أو توفيــر فــرص العمــل والتمكيــن. 
بالاحتياجــات  الاهتمــام  ضــرورة  أكــدت  كمــا 
الثقــة  تعزيــز  مثــل  الفقيــرة،  للمــرأة  النفســية 
الاقتصاديــة  التبعيــة  مــن  والتخلــص  بالنفــس 
بالاحتياجــات  الاهتمــام  جانــب  إلــى  للرجــل، 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 

ضغوط مجتمعية  في تحقيق الأهداف المهنية
بأصوات 68.1% من المشاركات

هل تحفز بيئة الاستثمار في مصر على صناعة رائدات وصاحبات أعمال؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

51 27

%28.7%54.3

16

%17

هل ترين أن الأزمة الاقتصادية الأخيرة أثرت على المرأة بصورة أكبر من الرجل؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

15 38

%40.4%16

41

%43.6

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

23 64

%68.1%24.5

7

%7.4

هل ترين أن المرأة تواجه ضغوطًا مجتمعية للالتزام بالأدوار التقليدية على حساب طموحها وأهدافها المهنية؟ 

هل تشعرين بالرضا عن التوازن الحالي بين العمل والحياة؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

36 30

%31.9%38.3

28

%29.8

من وجهة نظرك.. هل تحتاج التشريعات في مصر لتعديلات تدعم تمكين المرأة؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

إلى حد مانعم لا

23 55

%58.5%24.5

16

%17

38 صوتًا رجحوا زيادة معدلات التأثر بنسبة 40.4%28.7% يؤكدن تحفيز مناخ الأعمال و17% يخالفن الرأي

17% يعتبرن القوانين الحالية كافية.. و24.5% »إلى حد ما« 31.9% عبرن عن رضاهن الكامل.. و29.8% لا يشعرن بالتوازن المطلوب

هي

43.6%: المرأة لم تتأثر أكثر من الرجل 
بالأزمات الاقتصادية الأخيرة

بيئة الاستثمار تحفز »بحدود«
على صناعة رائدات أعمال 
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الأحد 23 مارس 2025  هي

تسهيل الوصول للتمويل وتذليل المعوقات التشريعية والإجرائية خاصة على مستوى ممارسة الأعمال
دعم صحي ودليل أخلاقي لممارسات الأعمال.. وتطوير معالجة الإعلام لقضايا المرأة

تحديد الهدف من رحلة العمل.. والقدرة على قبول وإحداث التغيير المطلوب في الوقت المناسب

التطوير المستمر للمهارات وعدم الخوف من التحديات

تعزيز دور المرأة في مجتمع الأعمال  يبدأ بالعدالة والمساواة

نصائح للوافدات الجدد  إلى سوق العمل

ضمن قائمة واسعة من المقترحات

أهمها المثابرة

إلزام القطاع الخاص بتقديم 
بعض الخدمات اللوجيستية 

الضرورية مثل دور رعاية 
الأطفال وتسهيل الانتقالات

عدم الاستقرار الطويل في 
الوظائف غير المناسبة التي 

تؤثر على النمو المهني

الحصول على الدورات 
التدريبية المناسبة واختيار 

مثل أعلى يحتذى به

تقديم استشارات مالية 
متخصصة للتمكين من إدارة 
المشروعات بفعالية وتحقيق 

الاستدامة المالية

الإيمان بأحقية الحصول 
على نفس الفرص 

ومواجهة نفس التحديات

ضمان نفس الفرص الوظيفية 
والترقيات والأجور التي يحصل 

عليها الرجال في نفس المناصب

تأسيس صناديق تدعمها الحكومة 
أو القطاع الخاص لتشجيع المزيد من 

النساء على دخول عالم الأعمال

توفير تمويلات بفائدة ميسرة 
ومناسبة خاصة للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة ورائدات الأعمال

برامج دعم لدراسات الجدوى 
والإدارة المالية وتأسيس المزيد من 

حاضنات الأعمال ومسرعات النمو

معالجة الفجوات في 
قوانين العمل والميراث.. 
وتبني مبادرات ميسرة 

للتوظيف والترقي

البحث عن الوظائف التي 
توفر فرص النمو

البدء المبكر في الادخار 
والاستثمار لضمان الاستقلال 

المالي على المدى الطويل

الصبر والعزيمة في 
مختلف الظروف.. 

والتعاون مع فريق العمل

توفير خيارات مثل العمل 
عن بُعد وإجازات أمومة 
مدفوعة.. وبيئة محفزة 

على الاستثمار

بناء شبكة علاقات قوية 
وعدم الخوف من طرح 

الأسئلة أو طلب المساعدة

صناعة التوازن 
الصحيح والصحي 
بين العمل والحياة

تبني نظام ساعات عمل يتسم 
بالمرونة.. وبرامج تدريب مناسبة 

أساسها العنصر التكنولوجي

تكثيف حملات التوعية الهادفة 
إلى تغيير الصور النمطية المرتبطة 

بدور المرأة في سوق العمل

توفير شبكات دعم تساعد 
على تطوير المهارات وبناء 

علاقات قوية داخل
 مجتمع الأعمال

إنشاء شبكات ومنصات 
متخصصة تساعد سيدات 

الأعمال في الوصول
 إلى عمالة ماهرة

الســنوي  الــرأي  اســتطلاع    شــهد 
الــذي تجريــه جريــدة حابــي، مقترحــات 
واســعة حــول أهــم المطالــب التــي يــرى 
دور  لدعــم  لهــا  أهميــة  المشــاركين 
المــرأة فــي مجتمــع الأعمــال، وتنوعــت 
هــذه المقترحــات بيــن مــا هــو مرتبــط 
بالجهــود الحكوميــة والرســمية، وبيــن 
المــرأة  بمســاعي  المرتبطــة  تلــك 

نفســها.
شــملت المقترحــات تســهيل وصــول 
الفجــوات  ومعالجــة  للتمويــل،  المــرأة 
والميــراث،  العمــل  مثــل  قوانيــن  فــي 
التمكيــن  ومبــادرات  جهــود  وزيــادة 
الرقمــي، إضافــة إلــى تذليــل المعوقــات 
أو  الإجــراءات  فــي  ســواء  الضريبيــة 
حمــات  الدولــة  وتبنــي  التقديــرات، 
وبرامــج توضــح أهميــة دور المــرأة فــي 
مجتمــع الأعمــال وأهميــة مســاندتها، 
الخــاص  القطــاع  إلــزام  بجانــب 
بتقديــم بعــض الخدمــات اللوجيســتية 
مثــل  العمــل،  أماكــن  فــي  الضروريــة 
ســاعات  نظــام  وتبنــي  الحضانــات، 
عمــل يتســم بالمرونــة، وبرامــج تدريــب 
مناســبة أساســها العنصر التكنولوجي.

أيضــا  المقترحــات  تضمنــت 
والرواتــب،  الفــرص  فــي  المســاواة 
وضمــان حصــول النســاء علــى نفــس 
الفــرص الوظيفيــة والترقيــات والأجــور 
التــي يحصــل عليهــا الرجــال فــي نفــس 
التحيــز  مــن  الحــد  مــع  المناصــب، 
فــي  الاجتماعــي  النــوع  علــى  القائــم 
التوظيــف والتقييــم، والمرونــة فــي بيئــة 
العمــل مــع توفيــر خيــارات مثــل العمــل 
ــة،  ــة مدفوع ــد، وإجــازات أموم عــن بعُ
وتعزيــز  القيــادي  والتوجيــه  والدعــم 
ــب للنســاء  وجــود برامــج إرشــاد وتدري
ــى مناصــب  ــن مــن الوصــول إل لتمكينه
دعــم  شــبكات  توفيــر  مــع  قياديــة، 
مهاراتهــن  تطويــر  علــى  تســاعدهن 
مجتمــع  داخــل  قويــة  وبنــاء علاقــات 

الأعمــال.
نشــر  أيضًــا،  المقترحــات  وشــملت 
فــى  باهميتهــا  المــرأة  لــدى  الوعــي 

الســنوي  الــرأي  اســتطلاع  تضمــن 
لعــام  حابــي  جريــدة  تجريــه  الــذي 
2025، ســؤالً عــن أهــم النصائــح التــي 
يمكــن تقديمهــا للمنضمــات حديثًــا إلــى 
العمــل، وكان فــي مقدمــة هــذه  ســوق 
النصائــح، التطويــر المســتمر للمهــارات، 
وعــدم الخــوف مــن التحديــات، والبحــث 
عــن الوظائــف التــي توفــر فــرص النمــو، 
وعــدم الاســتقرار الطويــل فــي الوظائــف 
ــى فــرص  ــر عل ــي تؤث ــر المناســبة الت غي
فــي  المبكــر  والبــدء  المهنــي،  النمــو 
الادخــار والاســتثمار لضمــان الاســتقلال 

المالــي علــى المــدى الطويــل.
علــى  الحصــول  النصائــح،  وشــملت 
الــدورات التدريبيــة المناســبة، واختيــار 
والصبــر  بــه،  يحتــذى  أعلــى  مثــل 
والعزيمــة فــي مختلف الظــروف، والعمل 
دائمــا علــى اثبــات التميــز والتمتــع بــروح 
المثابــرة والمبــادرة والتعــاون مــع فريــق 
قويــة،  علاقــات  شــبكة  وبنــاء  العمــل، 
أو  الأســئلة  مــن طــرح  الخــوف  وعــدم 
طلــب المســاعدة، والاســتعداد الدائــم 

المســؤولية. لتحمــل 
كمــا تضمنــت النصائــح، العمــل بجدية 
الرجــل  مــع  بالمســاواة  تــام  وباقتنــاع 
بأحقيــة  والإيمــان  العمــل،  ســوق  فــي 

المســئولين  وحــث  الأعمــال  مجتمــع 
تمكيــن  علــى  العمــل  فــي  والرؤســاء 
المــرأة مــن الترقــي وتقلــد المناصــب 
المنظمــة  التشــريعات  ســن  القياديــة 
المجــالات،  كافــة  فــى  المــرأة  لعمــل 
الوضــع،  بعــد  أجــازة  مــدة  وزيــادة 
وتهيئــه بيئــة محفــزة للعمــل والاســتثمار 
والتمويــل المصرفــي وغيــر المصرفــي، 
ووســائل انتقــال ســهلة، بجانــب تطبيــق 
للعمــل  المتســاوي  “الأجــر  مبــدأ 
المــرأة  تحصــل  بحيــث  المتســاوي”، 
ــا  ــا وخبراته ــى أجــر يعكــس مهاراته عل
دون تمييــز، وتعزيــز وصــول المــرأة إلــى 
التمويــل والاســتثمار، إلــى جانــب تقديم 
استشــارات مالية متخصصة لتمكينهن 
من إدارة مشــروعاتهن بفعالية وتحقيق 
الخبــرات  ونقــل  الماليــة،  الاســتدامة 
ــدات لغيرهــن مــن  مــن الســيدات الرائ
اللازمــة،  المهــارات  اكتســاب  أجــل 
تضمــن  متكاملــة  منظومــة  وتوفيــر 
إتاحــة المعلومــات والبيانــات للجميــع 
والمــرأة،  الرجــل  بيــن  تفرقــة  دون 
علــى  القائمــات  الســيدات  وتشــجيع 
ــرة وذلــك مــن خــال  المشــاريع الصغي

والفنــي. المالــي  الدعــم 
تعزيــز  المقترحــات،  وتضمنــت 
القــرار  صنــع  فــي  المــرأة  مشــاركة 
الرقميــة  القــدرات  وبنــاء  والقيــادة، 
تهتــم  التــي  الثقافــة  ونشــر  للمــرأة، 
بتفعيــل مبــدأ الشــراكة فــي الحيــاة بيــن 
ــدأ المســاواة  ــق مب ــث نحق الأزواج بحي
وتمكيــن  الصغــر،  مــن  والتعــاون 
المــدراء الذيــن يؤمنــون بــدور المــرأة 
لفتــح المجــال أمــام صناعــة رائــدات 
فــي جميــع المجــالات، والعمــل علــى 
وتدريبيــة  توجيهيــة  برامــج  تأســيس 
ــر  ــي تطوي ــرأة ف متخصصــة لدعــم الم
مهاراتهــا القياديــة والإداريــة، وتكثيــف 
التــي  المجتمعيــة  التوعيــة  حمــات 
النمطيــة  الصــور  تغييــر  إلــى  تهــدف 
ســوق  فــي  المــرأة  بــدور  المرتبطــة 
الأســرة  دعــم  وتشــجيع  العمــل، 
المهنيــة،  لطموحاتهــا  والمجتمــع 
والتركيــز علــى بنــاء بيئــة عمــل تضمــن 
ــي  تكافــؤ الفــرص وتعــزز التقــدم المبن

الحصــول علــى نفــس الفــرص ومواجهــة 
الحواجــز  وتخطــي  التحديــات،  نفــس 
التــي قــد تواجــه المــرأة فــي رحلــة العمل 
مــع الرجــال، وصناعــة التــوازن الصحيــح 
والصحــي بيــن العمــل والحيــاة، وتحديــد 
الهــدف مــن رحلــة العمــل والتمتــع بهــا 
والقــدرة علــى قبــول وإحــداث التغييــر 

المطلــوب فــي الوقــت المناســب. 
ضــرورة  النصائــح  تضمنــت  كمــا 
الــذات واكتســاب  العمــل علــى تطويــر 
الســوق،  احتياجــات  تناســب  مهــارات 
والثقــة فــي القــدرة علــى المنافســة بقــوة 
الســابقة،  التجــارب  مــن  والاســتفادة 
الســلبية  لــاراء  الالتفــات  وعــدم 
المحبطــة التــي قــد تؤثــر علــى المســيرة 
المهنيــة، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أن 
ــة للعمــل يمكــن أن يكــون  إعطــاء الأولوي
ــه تأثيــر إيجابــي علــى الأســرة، وليــس  ل
العكــس، ومراعــاة أهميــة تنظيــم اليــوم، 
وترتيــب الأولويــات، والثقــة فــي القدرات 
وعــدم الخــوف مــن مواجهــة التحديــات، 
أو الفشــل، فهــو جــزء مــن عمليــة النمــو 

المهنــي.
ــد  ــح التواصــل الجي ــت النصائ وتضمن
والانخــراط  والمديريــن،  الزمــاء  مــع 
فــي شــبكات مهنيــة وتكويــن علاقــات 

تطويــر  مــع  والإنجــاز،  الكفــاءة  علــى 
سياســات مؤسســية تدعــم اســتمرارية 
يعــزز  بمــا  للمــرأة،  المهنــي  النمــو 
القــرار  صنــع  مراكــز  فــي  حضورهــا 
ويكــرّس دورهــا الريــادي فــي مجتمــع 
بفائــدة  تمويــات  وتوفيــر  الأعمــال، 
ميســرة ومناســبة خاصــة للمشــروعات 
ورائــدات  والمتوســطة  الصغيــرة 
التدريــب  فــي  والاســتثمار  الأعمــال، 
المهــارات  واكتســاب  والتطويــر 

القياديــة.
ــة  ــرى عــدد مــن المشــاركين أهمي وي
ــا فــي تحمــل  أن تؤمــن المــرأة بقدراته
دون  العمــل  فــي  الكاملــة  المســؤولية 
بالنــوع  مرتبطــة  أعــذار  إلــى  اللجــوء 
بنــاء  علــى  تعمــل  وأن  الاجتماعــي، 
عقليــة قياديــة مســتقلة وقويــة، وتســعى 
وألا  باســتمرار،  نفســها  تطويــر  إلــى 
بــل  خاصــة،  امتيــازات  علــى  تعتمــد 

بكفاءتهــا. نفســها  تفــرض 
وتطــرق البعــض إلــى أهميــة توفيــر 
الماهــرة  العمالــة  لتوظيــف  منصــات 
وإنشــاء شــبكات ومنصــات متخصصــة 
تســاعد ســيدات الأعمــال فــي الوصــول 
إلــى عمالــة ماهــرة وفقًــا لاحتياجــات 
القطاعــات  فــي  ســواء  مشــروعاتهن، 
وتســهيل  الخدميــة،  أو  الإنتاجيــة 
والإداريــة،  القانونيــة  الإجــراءات 
وتقديــم خدمــات استشــارية لمســاعدة 
الســجل  اســتخراج  فــي  الســيدات 
الضريبيــة،  والبطاقــة  التجــاري، 
وتصاريــح  القانونيــة،  والتراخيــص 
مكاتــب  خــال  مــن  بســهولة  العمــل 
دعــم متخصصــة أو خدمــات إلكترونيــة 
دعــم  برامــج  وإطــاق  ميســرة، 
الماليــة  والإدارة  الجــدوى  لدراســات 
واستشــارية  تدريبيــة  برامــج  وتوفيــر 
تســاعد ســيدات الأعمــال علــى إدارة 
المالــي  والتخطيــط  الحســابات، 
لضمــان نجاح واســتدامة مشــروعاتهن، 
متكاملــة  تكنولوجيــة  حلــول  وتقديــم 
تدعــم التحــول الرقمــي للســيدات فــي 
تدريــب  برامــج  خــال  مــن  الأعمــال 
وأدوات  الحديثــة،  التكنولوجيــا  علــى 
والحلــول  الإلكترونــي،  التســويق 

داخــل وخــارج المؤسســة بهــدف فتــح 
المســار  وتطويــر  فــرح مهنيــة جديــدة 
الوظيفــي، وتحديــد الأهــداف بمرونــة 
بالشــغف  والتمســك  واضحــة،  ورؤيــة 
خطــوة  كل  علــى  والبنــاء  والاجتهــاد، 
رائــدات  رحــات  واســتطلاع  جديــدة، 
علــى  والاطــاع  الناجحــات،  الأعمــال 
أحــدث التوجهــات فــي مجــال العمــل، 
التعلــم  فــي  المســتمر  والاســتثمار 
والتطويــر، ووضــع خطــة طويلــة المــدى 
بالمرونــة  التحلــي  مــع  لتحقيقهــا، 
هــذه  تقييــم  لإعــادة  والاســتعداد 
مــع متغيــرات  يتناســب  بمــا  الأهــداف 
الســوق واحتياجــات المرحلــة، وضــرورة 
التعامــل مــع التحديــات بــروح إيجابيــة 
بيئــة  فــي  الســريعة  التغيــرات  وتقبّــل 
العمــل، والإيمــان بأهميــة الكفــاءة مهمــا 

التحديــات. كانــت 
مــن  عــددًا  النصائــح  وتضمنــت 
بالوافــدات  المرتبطــة  المقترحــات 
الأعمــال،  ريــادة  ســوق  علــى  الجــدد 
ومنهــا التوافــق مــع متطلبــات التصديــر، 
والتســويق،  بالتكنولوجيــا  الاهتمــام 
قــوي  عمــل  فريــق  بنــاء  علــى  والعمــل 
الموظــف  عــن  البحــث  مــن  بــدلً 
التكاليــف  علــى  والســيطرة  المثالــي، 

الرقميــة لتطويــر مشــروعاتهن وتعزيــز 
البعــض  وأشــار  التنافســية،  قدرتهــن 
إلــى أهميــة وجــود كوتــة للمــرأة فــي 
مجالــس إدارات الشــركة كنســبة تمثــل 

عــن ٪40. تقــل  لا 
القوانيــن  بتعزيــز  البعــض  وطالــب 
التــي تحمــي حقــوق المــرأة فــي العمــل 
الفــرص،  فــي  مســاواتها  وتضمــن 
تدعمهــا  تمويليــة  صناديــق  وإنشــاء 
الحكومــة أو القطــاع الخــاص يمكــن أن 
تشــجع المزيــد مــن النســاء علــى دخــول 
عالــم الأعمــال، وتأســيس المزيــد مــن 
حاضنــات الاعمــال ومســرعات النمــو، 
وتوفيــر دعــم صحــي ودليــل أخلاقــي 
ــة  لممارســات الأعمــال يتضمــن العدال
وســد  انتهــاكات  أيــة  مــن  والحمايــة 
فجــوة المرحلــة النصفيــة بتشــريعات 
علــي  تركيــزًا  مرنــة  عمــل  وســاعات 
النتائــج تســمح بعــودة الأم إلــى العمــل، 
التقاريــر  وتقديــم  المعلومــات  وجمــع 
العدالــة  تحقيــق  ممارســات  عــن 
قصــص  وإبــراز  العمــل  مجــال  فــي 
الإعــام  معالجــة  وتطويــر  النجــاح، 
والحاجــة  والعنــف  المــرأة  لقضايــا 
لكســر التحيــزات والقوالــب النمطيــة 

الثقافيــة.
ضــرورة  المقترحــات  وشــملت 
العمــل علــى تغييــر الصــورة النمطيــة 
الوعــي  وتعزيــز  القيــادة،  فــي  للمــرأة 
القــرار،  صنــع  فــي  دورهــا  بأهميــة 
وحصــول المــرأة علــى فــرص متســاوية 
والتوظيــف  والتدريــب  التعليــم  فــي 
والترقــي عبــر تطبيــق قوانيــن مكافحــة 
التمييــز بشــكل فعــال، وإتاحــة بدائــل 
العمــل،  وقــت  فــي  الطفــل  لرعايــة 
وتوجيهيــة  إرشــادية  برامــج  ووضــع 
القياديــة،  المناصــب  فــي  للمــرأة 
النســائية  التواصــل  شــبكات  ودعــم 
فــي مجــالات الأعمــال، والعمــل علــى 
تمكيــن القيــادات الشــابة بشــكل فعــال 
علــى كافــة الأصعــدة، وتوفيــر فــرص 
والتدريــب  الإرشــاد  إلــى  للوصــول 
القيــادي، ووضــع اســتراتيجية وطنيــة 

المــرأة. لتمكيــن 

مــع الاســتثمار فــي الأولويــات، والصبــر 
الســريع. النجــاح  توقــع  وعــدم 

وشــملت التوصيــات، عــدم الالتفــات 
اختبــار  أي  فــي  الإطــاق  علــى  للنــوع 
إســناد  فــى  جديــد  تحــد  أو  لوظيفــة 
علــى  والقــدرة  المــرأة،  إلــى  الأعمــال 
بيــن  والتــوازن  الحقــوق،  عــن  الدفــاع 
والتنميــة  الأســرة،  والتزامــات  العمــل 
مــن  الاســتفادة  مــع  الشــخصية 
التكنولوجيــا والوســائل الرقميــة، وعــدم 
الخــوف مــن المخاطــرة، والعمــل علــى 
زيــادة الخبــرة العمليــة، والتــدرب علــى 
بالعمــل،  واضــح  وتقريــر  بيــان  تقديــم 
برعايــة  خاصــه  متطلبــات  وتوفيــر 
شــروط،  دون  العمــل  وحــب  الأطفــال، 
والعمــل الجماعــي وحــب النجــاح للغيــر، 
وتجنــب اللــوم، والتعامــل مــع كل بيئــة 
العمــل بشــكل إيجابــي، والالتــزام بــكل 

الوظيفــة. متطلبــات 
التنــازل  عــدم  النصائــح  وشــملت 
لممارســة  اللازمــة  الصلاحيــات  عــن 
ــوق  ــى الحق ــل، والحصــول عل ــام العم مه
عــدم  الممكــن  مــن  ولكــن  الكاملــة، 
الاهتمــام بالمــردود المالــي في الســنوات 
الأولــى التــي تعتبــر فترة اكتســاب الخبرة 

المهــارات. وتنميــة 

حابي
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