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وسيم عبد الله العضو المنتدب:

إدارة  رئيــس مجلــس  أكــد أشــرف دوس، 
للاســتثمار،  جلوبــال«  »فيرنبــرو  مجموعــة 
حجــم  مضاعفــة  تســتهدف  المجموعــة  أن 
لتصــل  المصريــة  الســوق  فــي  اســتثماراتها 
إلــى 100 مليــار جنيــه خــلال الـــ 5 ســنوات 
مشــروعات  عــدة  تنفيــذ  عبــر  المقبلــة، 

جديــدة.
لجريــدة  تصريحــات  فــي  دوس،  وأوضــح 
حابــي، أن حجــم اســتثمارات المجموعــة فــي 
جنيــه،  مليــار  نحــو 50  يبلــغ  حاليًــا  مصــر 
تنفيــذ  علــى  حاليًــا  تعمــل  أنهــا  إلــى  لافتًــا 
فــي  اللوجيســتيتين  للمنطقتيــن  مشــروعين 
محافظتــي الغربيــة وكفــر الشــيخ، وذلــك فــي 
إطــار رؤيتهــا الهادفــة إلــى تنظيــم التجــارة 

الداخليــة بالتعــاون مــع الدولــة.
المنطقــة  مشــروع  أن  إلــى  وأشــار 
نموذجًــا  يُعــد  طنطــا  بمدينــة  اللوجيســتية 
للشــراكة بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص، 
معربـًـا عــن أملــه فــي تكــرار هــذه التجربــة فــي 

أخــرى. قطاعــات 

للمســابك  المتحــدة  الشــركة  تعتــزم 
اســتثمار مــا بيــن 9 و10 ملاييــن دولار فــي 

بمنطقــة حلــوان. مســبك جديــد 
وقــال المهنــدس وســيم عبــد اللــه، العضو 
المنتــدب للشــركة، إنهــا ســتخصص نحــو 5 

ملاييــن دولار لشــراء المعــدات.
أضــاف عبــد اللــه، فــي تصريحات لنشــرة 
الجديــد ســيُخصص  المســبك  أن  حابــي، 
ــن  ــي تعدي ــي تخــدم صناعت للمســبوكات الت

الذهــب والأســمنت.
 40 يضيــف  المســبك  أن  إلــى  وأشــار 
ألــف طــن إلــى الطاقــة الإنتاجيــة للشــركة، 
لتصــل إلــى 70 ألــف طــن إجمــالًا، لافتًــا 
نحــو  الإنتــاج  مــن   %83 توجيــه  إلــى 

التصديــر.
ويــرى عبــد الله في التعريفــات الجمركية 

المجموعــة  خطــط  عــن  دوس  وكشــف 
للتوســع فــي محافظــات الصعيــد، مــن خــلال 
إقامــة منطقــة لوجيســتية جديــدة فــي مدينــة 
ر بضعــف  أســيوط الجديــدة، بمســاحة تُقــدَّ

تلــك التــي تــم تنفيذهــا فــي طنطــا. 
لهــذا  المبدئــي  الاســتثمار  حجــم  وقــدّر 
مشــيرًا  جنيــه،  مليــار   50 بنحــو  المشــروع 
إلــى أنــه مــن المقــرر بــدء التنفيــذ خــلال عــام، 

عقــب الانتهــاء مــن مشــروع كفــر الشــيخ.
عروضًــا  المجموعــة  تلقــي  عــن  وكشــف 
مــن الســعودية وســلطنة عمــان لتكــرار تجربــة 
»ماتريكــس«، وهــو مــا يعكــس نجــاح المشــروع 
المســتثمرين  اهتمــام  جــذب  علــى  وقدرتــه 

العــرب.
وفيمــا يخــص خطــط الطــرح فــي البورصة، 
أوضــح دوس أن المجموعــة لا تعتــزم الإدراج 
فــي الســوق الماليــة قبــل مــرور 5 ســنوات 
علــى الأقــل، مشــيرًا إلــى أن القــرار يأتــي فــي 
إطــار ســعي المجموعــة إلــى الوصــول للحجــم 
الاســتثماري الأمثــل قبــل اتخــاذ هــذه الخطــوة 
المســتهدفات  تحقيــق  علــي  تركيزهــا  مــع 

ــة. الحالي

دونالــد  الأمريكــي  الرئيــس  أقرهــا  التــي 
اقتناصهــا،  يجــب  كامنــة  فرصًــا  ترامــب 
المنافســة  الأســواق  أبــرز  أن  موضحًــا 
فــي هــذه الصناعــة، هــي الصيــن والهنــد 
ــد، وقــد طالتهــا نســبة مرتفعــة مــن  وتايلان
الرســوم »مــا يمنحنــا ميــزة تنافســية كبــرى 

يجــب اســتغلالها جيــدًا”.
للشــركة  المنتــدب  العضــو  وأشــار 
أنهــا ستســعى لاســتطلاع  إلــى  للمســابك 
الفــرص  واقتنــاص  الأمريكيــة  الســوق 

لديهــا. الجيــدة 
مجموعــة  للمســابك«  »المتحــدة  وتتبــع 
القلعــة، وهــي متخصصــة فــي مجــال تصنيع 
كــرات الطحــن والمســبوكات المعدنيــة التــي 
تدخــل فــي نطــاق واســع مــن التطبيقــات 
الصناعيــة بمــا فــي ذلــك مســبوكات صناعــة 
الســيارات، وتركــز علــى توفيــر المســبوكات 
المختلفــة  الطحــن  وأدوات  المعدنيــة 

لمصانــع الأســمنت.

في اللقاء الرابع والعشرين من صالون حابي:

12 توصية ورسالة للجنة الاقتصاد الكلي

البناء على تعزيز الثقة والمصداقية

سياسة ضريبية مستقرة

المضي قدمًا في الإصلاح الهيكلي

الالتزام بوثيقة سياسة ملكية الدولة

ترتيب الأولويات بصورة واضحة ومعلنة

زيادة وتفعيل الدور الرقابي

إعفاءات للصناعات المغذية والوسيطة

طرح الأراضي بتكلفة الترفيق

تبسيط وتسهيل وصول المستثمرين للمعلومات

تعزيز التنسيق بين السياستين المالية والنقدية

ترك اللجان الاستشارية للعمل بحرية

استثمار الأصول المعطلة
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في لقاء صالون حابي الرابع والعشرين:

مناقشات واسعة حول مهام وأولويات عمل لجنة الاقتصاد الكلي

نيفين الطاهري: 
الحكومة الجديدة 

منحت رجال الأعمال 
مساحة للتعبير عن 

التحديات

وزير المالية بدأ 
يتحدث عن المشاكل 
التي تثير مخاوف أي 

مستثمر 

لجنة الاقتصاد 
الكلي تضم خبراء 

من طراز رفيع 
بخبرات إقليمية 

ودولية

المجموعة الاقتصادية 
تعمل بروح الفريق.. 

وإعادة وزارة الاستثمار 
سلط الضوء على 
التوجه الحكومي

نيفين الطاهري: 
ضرورة إعادة بناء 
المصداقية على

 أرض الواقع

اللجنة تمثل القطاع 
الخاص وتسعى 

لصياغة رؤية 
اقتصادية نابعة من 

السوق

مناقشات  سلسلة  حابي  صالون  استكمل  والعشرين..  الرابع  لقائه  في 
رئيس  أعلن  التي  الاستشارية  للجان  المقترحة  العمل  وأولويات  المهام 
الوزراء الدكتور مصطفى مدبولي عن تشكيلها مع القطاع الخاص. وتطرق 
الصالون إلى توصيات عمل لجنة الاقتصاد الكلي، بعدما ناقش الصالون 

السابق مهام عمل لجنة التنمية السياحية وتصدير العقار.
شارك في اللقاء الجديد، والذي عقد قبل أيام من قرار خفض الفائدة، كل من: نيفين 
شركة  ورئيس  ومؤسس  النواب  بمجلس  الاقتصادية  الشؤون  لجنة  عضو  الطاهري 
دلتا شيلد للاستثمار، وطارق متولي نائب رئيس بنك بلوم سابقًا، وريهام الدسوقي 

الاقتصادية  للاستشارات   Bulls eye شركة ورئيس  والاستثمار  الاقتصاد  استشاري 
التنفيذي  والرئيس  التحرير  رئيس  رضــوان  أحمد  من  كل  وأداره  والاستثمارية، 
حابي،  لجريدة  المؤسس  والشريك  التحرير  مدير  منير  وياسمين  حابي،  لجريدة 

ورضوى إبراهيم مدير التحرير والشريك المؤسس لجريدة حابي.
تضمنت محاور اللقاء الأدوار المأمولة من لجنة الاقتصاد الكلي، والترتيب المقترح 
لأولويات عمل اللجنة، والحوافز والتعديلات التنظيمية المطلوبة لتعزيز مؤشرات 
أداء الاقتصاد، وتعزيز دور القطاع الخاص ورفع مساهمته في الناتج الإجمالي، ورصد 
مناقشة  تمت  كما  الخارجية،  التجارية  بالتطورات  المصري  الاقتصاد  تأثر  مدى 

التنسيق بين السياستين المالية والنقدية، وانتهى اللقاء باستعراض توقعات عدد 
من المؤشرات الاقتصادية.

القطاع  مع  وتواصلها  الجديدة  بالحكومة  التفاؤل  شديدة  نظرة  الحضور  أبــدى 
الخاص، وأشاروا إلى ضرورة تعزيز الثقة مع مجتمع الأعمال عبر الكثير من الأدوات، 
على  أكدوا  كما  الدولة،  ملكية  سياسة  وثيقة  وتنفيذ  التشريعي  الاستقرار  وأهمها 
بين  وجسر  التقاء  نقطة  بمثابة  اللجنة  تشكيل  واعتبروا  الهيكلي،  الإصلاح  أهمية 

الجهات الرسمية والتنظيمية، وتكتلات مجتمع الأعمال. وإلى تفاصيل اللقاء.

كل  ضــم  والــذي  حديثــك،  فــي  إليــه  أشــرت 
رجــال الأعمــال مــن الســيدات ورجــال الأعمــال 
ومــن جميــع القطاعــات المختلفــة، أظهــر أن 
المناقشــات بهــا نــوع مــن التهكــم بعــض الشــيء 
لأنهــا كانــت تــدور حــول المشــاكل والمعوقــات.   
ــا نتحــدث عــن ســد هــذه الفجــوة. أرى  دعن
المجموعــة  وخاصــة  الجديــدة  الحكومــة  أن 
الاســتثمار  وزيــر  فــي  ممثلــة  الاقتصاديــة 
الخارجيــة حســن الخطيــب ووزيــر  والتجــارة 
البنــك  ومحافــظ  كجــوك  أحمــد  الماليــة 
بــروح  عملــوا  اللــه،  عبــد  حســن  المركــزي 
الفريــق. وأؤُكــد علــى أن المجموعة الاقتصادية 
ــاون  ــرة التع ــع تواجــد وزي ــع م ــدة وبالطب الجدي
الدولــي الدكتــورة رانيــا المشــاط، وإعــادة وزارة 
هنــاك  أن  علــى  الضــوء  يســلط  الاســتثمار، 
وتنشــيط  لتوســيع  محمــودًا  ــا  حكوميًّ توجهًــا 
عمــل القطــاع الخــاص، ومــا يتبقــى هــو كيفيــة 

التوجــه. مســاندة هــذا 
فــي  يتحــدث  الماليــة  وزيــر  بــدأ  وقــد 
المشــاكل التــي تثيــر مخــاوف أي مســتثمر مــن 
القطــاع الخــاص، أنتــم أيضــا تحدثتــم مــع وزيــر 

الماليــة مــن قبــل ورأيتــم ذلــك. 
المصداقيــة  مــن  نوعًــا  هنــاك  أن  وأرى 
يُعــاد بناؤهــا، وهــذا يتطلــب رؤيــة  يتعيــن أن 
مــن المســتثمرين يمكــن تحقيقهــا علــى أرض 
الواقــع، وليــس وعــودًا فقــط، بجانــب العمــل 
خــال  مــن  المســتثمرين  مشــاكل  حــل  علــى 
رئيــس  شــكاوى  ومكتــب  الاســتثمار  وزيــر 
مجلــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي.

ياســمين منيــر: الأســتاذ طــارق متولــي، 
مــن وجهــة نظــرك مــا هــو الــدور الــذي 
ــل  ــة التواص ــه لجن ــن أن تقدم ــن الممك م
مــع القطــاع الخــاص للاقتصــاد الكلــي، 
بخــلاف  الاقتصــاد  أداء  لتحســين 
ــل  ــودة بالفع ــلات الموج ــات والتكت الكيان
التنميــة الاقتصاديــة  وزارة  علــى غــرار 
الاقتصاديــة  الوزاريــة  والمجموعــة 

وغيرهــم؟ والبرلمــان 
طــارق متولــي: هنــاك عــدد مــن النقــاط 
بالنســبة  حولهــا  أتحــدث  أن  أود  التــي 
التغييــر  وددنــا  إذا  الأول  الأمــر  لاقتصــاد، 
مــن حيــاة النــاس عبــر تحقيــق اســتدامة فــي 
النمــو بجانــب وجــود خطــة طمــوح، لا بــد أن 
ــدأ بأهــم نقطــة فــي الإصــاح الاقتصــادي،  نب
وهــي الإصــاح الهيكلــي، لأننــا فــي مصــر علــى 

ــهد  ــارية، ش ــان الاستش ــكيل اللج ــن تش ع
ــن  ــيء م ــض الش ــة بع ــرة مختلف ــور نب ظه
القطــاع الخــاص ووجدنــا مفاجــآت فــي 
التــي  طريقــة التعبيــر عــن التحديــات 

الأعمــال. مجتمــع  يواجههــا 
هــذا الأمــر كان فــي حــد ذاتــه مفاجــأة 
يكــن  لــم  الخــاص  القطــاع  لأن  نظــرًا 
ــذا  ــرأة وه ــن الج ــدر م ــذا الق ــدث به يتح
القــدر مــن الوضــوح عــن مشــاكله، فهــل 
بيــن  بالفعــل  فجــوة  هنــاك  أن  تريــن 

ــود أن  ــة ن ــي البداي ــن ف ــاور، ولك ــن المح م
الطاهــري  نيفيــن  الأســتاذة  لنــا  تقــدم 
تقييمًــا ســريعًا عــن فكــرة مــدى وجــود 
الخــاص  القطــاع  نظــرة  بيــن  فجــوة 

الحكومــة. ونظــرة  للاقتصــاد 
الحكوميــة  التصريحــات  نــرى  دائمًــا 
القطــاع  عــن  نســبي  بشــكل  متفائلــة 
التمهيــدي  الاجتمــاع  ولكــن  الخــاص، 
الموســع الأول بيــن الحكومــة وعــدد كبير 
مــن رجــال الأعمــال، والذي ســبق الإعلان 

نظــرة القطــاع الخــاص والحكومــة لوضــع 
وتحدياتــه؟ الاقتصــاد 

نيفيــن الطاهــري: بالطبــع كانــت هنــاك 
ا. وخيــر دليــل علــى ذلــك أننــا  فجــوة كبيــرة جــدًّ
الخــاص  القطــاع  مســاهمات  انكمــاش  رأينــا 
فــي الاقتصــاد إلــى مســتوى يزيــد علــى %20 
فقــط، ثــم ظهــرت وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة 
التــي شــملت الإعــان عــن اســتهداف زيــادة 
مشــاركة القطــاع الخــاص إلــى 75% خــال 

3 ســنوات. 

فــي حقيقــة الأمــر لــم يطــرأ تطــور كبيــر فــي 
تحقيــق أهــداف الوثيقــة، إلا أنــه مــع تشــكيل 
الحكومــة الجديــدة أتصــور أنهــا منحــت القطاع 
للتعبيــر عــن  للغايــة  الخــاص مســاحة كبيــرة 
المشــاكل التــي تواجهــه، والتــي تــم ترديدهــا 
علــى مســامع الحكومــة كثيــرًا، أي إنهــا لــم تكــن 
المــرة الأولــى التــي تســتمع فيهــا الحكومــة إلــى 

المعوقــات التــي تواجــه القطــاع الخــاص.
ربمــا أظهــر القطــاع الخــاص فــي الاجتمــاع 
الــذي  الاستشــارية،  للجــان  الأول  التمهيــدي 

وســهلًا  أهــلًا  رضــوان:  أحمــد 
مــن  جديــد  لقــاء  فــي  بحضراتكــم 
الفتــرة  خــلال  بدأنــا  حابــي..  صالــون 
حــول  الحلقــات  مــن  سلســلة  الأخيــرة 
المهــام والأدوار المرتقبــة والمقترحــات 
التــي مــن الممكــن تقديمهــا إلــى اللجــان 
الاستشــارية التــي شــكلتها الحكومــة مــع 

الخــاص. القطــاع 
ناقــش الصالــون الأول قضايــا التنميــة 
واليــوم  العقــار.  وتصديــر  الســياحية 
المهــام  الثانــي  اللقــاء  فــي  فنناقــش 
لجنــة  لعمــل  المقترحــة  والأهــداف 

الكلــي. الاقتصــاد 
ــه  ــد لل ــول الحم ــة أن أق ــي البداي أود ف
رضــوى  زميلتنــا  وعــودة  ســلامة  علــى 
إبراهيــم.. ونرحــب بضيوفنــا فــي اللقــاء، 
الخبيــرة الاقتصاديــة والمالية الأســتاذة 
نيفيــن الطاهــري عضــو لجنــة الشــؤون 
الاقتصاديــة بمجلــس النــواب ومؤســس 
ورئيــس شــركة دلتــا شــيلد للاســتثمار، 
نائــب  متولــي  طــارق  القديــر  والأســتاذ 
وصديقتنــا  ســابقًا،  بلــوم  بنــك  رئيــس 
الدســوقي  ريهــام  الأســتاذة  العزيــزة 
والاســتثمار  الاقتصــاد  استشــاري 
ورئيــس شــركة Bulls Eye للاستشــارات 

والاســتثمارية. الاقتصاديــة 
فــي الحقيقــة عندمــا وجدنــا اهتمامًــا 
مــن الحكومــة بتمثيــل القطــاع الخــاص 
والتوجهــات  القــرارت  مناقشــة  فــي 
المســتقبلية، ونظــرة استشــرافية تحمــل 
اللجــان  تجــاه  التفــاؤل  مــن  الكثيــر 
فــي  أهميــة كبيــرة  رأينــا  الاستشــارية، 
تنظيــم  عبــر  الاتجــاه  هــذا  مســاعدة 
منهــا  كل  يناقــش  اللقــاءات،  مــن  عــدد 
مقترحــات  وتقديــم  لجنــة،  كل  مهــام 
مــن شــأنها المســاعدة فــي تســهيل عمــل 
هــذه اللجــان، خاصــة فــي ظــل تعاقــب 
ولا  وتغيرهــا،  الاقتصاديــة  التحديــات 
ــا  ــتيقظ يوميًّ ــا نس ــد أنن ــى أح ــى عل يخف
وكان  جديــدة،  عالميــة  تطــورات  علــى 
آخرهــا التعريفــات الجمركيــة الأمريكية 

الدائــرة. التجاريــة  والحــرب 
عندمــا بدأنــا التحضيــر لهــذا اللقــاء 
لجنــة  مهــام  فيــه  نناقــش  والــذي 
الاقتصــاد الكلــي، وضعنــا الكثيــر والكثيــر 

نيفين الطاهري: انكماش مساهمات القطاع الخاص في الاقتصاد يدل على فجوة كبيرة بين الحكومة ومجتمع الأعمال
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مــدار عقــود طويلــة للغايــة نجحنــا بشــهادة كل 
المؤسســات فــي تحقيــق إصــاح نقــدي، ثــم 

يتــم الوقــوف عنــد هــذا النجــاح فقــط.
أمــر آخــر، لــكِ أن تتخيلــي مــع الرجــوع إلــى 
ــا  عــام 2016، حققــت مصــر إصاحًــا نقديًّ
أشــادت بــه المؤسســات فــي العالــم كلــه، وفــي 
2018 كانــت الظــروف مهيــأة لبدايــة الإصاح 
تباطــأ  الشــديد  للأســف  ولكــن  الهيكلــي، 

ــا. ــه حاليً ــا ل ــا وصلن ــد م ــا عن ــادة وتوقفن كالع
الأمــر الــذي أود أن ألقــي عليــه الضــوء هــو 
أن الإصــاح الهيكلــي طــوق نجــاة الاقتصــاد 
مــن الأزمــات، نظــرًا لأننــا دائمًــا مــا نقــول منــذ 
2010 و2011 وبالتزامــن مــع انــدلاع الثــورة، 
إننــا فــي عالــم متغيــر، وســنظل فــي هــذا العالــم 
المتغيــر المســتمر إلــى أن ينتــج نظــام عالمــي 
جديــد، ومــن المتوقــع ظهــوره خــال الـــ 3 إلــى 
5 ســنوات المقبليــن، وفــي هــذا الوضــع فنحــن 
الأســاس،  فــي  مضطــرب  عالــم  فــي  نعمــل 
وعليــه لا بــد أن تكــون بنيــة الاقتصــاد ســليمة.
الاقتصــادي  النمــو  معــدلات  فــإن  ولذلــك 
فــي مصــر، والتــي تــدور حــول 3 أو 4% غيــر 
إلــى عجــز الموازنــة  كافيــة، هــذا بالإضافــة 
العامــة للدولــة والعجــز الكبيــر فــي الميــزان 
التجــاري، فكيــف تســتقيم الدولــة وتنتــج وتغيــر 

حــال النــاس فــي ظــل هــذه الضغــوط؟ 
ــك،  ــق ذل ــة تحقي ــه مــن الصعــب للغاي أرى أن
إدارة الأزمــات،  اتخــاذه هــو  يتــم  مــا  وأن كل 
العملــة  فــي  أزمــة  اليــوم  لدينــا  أننــا  بمعنــى 
الأجنبيــة، فيتــم البــدء فــي إيجــاد حلــول لهــا 
وكذلــك  مؤقتــة،  حلــولًا  تكــون  الغالــب  وفــي 
الأمــر بالنســبة لأزمــة ساســل الإمــداد وأزمــة 
ســبيل  علــى  الموانــئ  فــي  البضائــع  تكــدس 

المثــال.
أُنبّــه إلــى أنــه يتعيــن إيجــاد طريــق واضــح 
للوصــول إلــى حلــول جذريــة، وأن يكــون هنــاك 
ضــوء مثلمــا يقــال فــي نهايــة النفــق حتــى يبعــث 

بحالــة مــن الأمــل للنــاس.
بــدون  الأزمــات  معالجــة  فلســفة  أن  وأرى 
حلــول واقعيــة لاقتصــاد المصــري ودون وضــع 
خطــة طموحــة هــو مــا ســيجعلنا فــي نفــس 

المشــكلة، وهــذه هــي النقطــة الأولــى.
أمــا النقطــة الثانيــة، فهــي أن الــدور الرقابــي 
العــام ســببه  الديــن  فــي  غائــب، ومــا حــدث 
الــدور  غيــاب  نظــري  وجهــة  مــن  الرئيســي 
ــواب.  ــس الن ــن مجل ــة م ــى الحكوم ــي عل الرقاب
طــارق..  الأســتاذ  رضــوان:  أحمــد 
ا  جــدًّ كبيــرة  مجموعــة  أعددنــا  لقــد 
وأتصــور  التفصيليــة،  المحــاور  مــن 
أننــا إذا تحدثنــا بهــذه الصــورة العامــة 
معــه  يصعــب  بشــكل  المجــال  سيتســع 
إذا  المحــاور.  اســتيفاء مناقشــة جميــع 
الغــرض  حــول  بوضــوح  الحديــث  أردنــا 
والمهــام الأساســية المرتقبــة والمنتظــرة 
الكلــي، فمــا هــي  مــن لجنــة الاقتصــاد 

رؤيتــك؟
قصــوى  أهميــة  أرى  متولــي:  طــارق 
للإصــاح الهيكلــي وتفعيــل الرقابــة، وخاصــة 
الحكومــة  علــى  الشــعب  مجلــس  رقابــة 
محــاور  هــي  الأمــور  هــذه  فــكل  والشــفافية، 
بهــا  البــدء  فــي  نجحنــا  وإذا  ا،  جــدًّ أساســية 
مــن المؤكــد ســنضع اقتصادنــا علــى الطريــق 

لســليم. ا
المختلــف  هــو  ومــا  رضــوان:  أحمــد 
اللجنــة  هــذه  تُقدّمــه  أن  يمكــن  الــذي 
والمجالــس  والتكتــلات  الجهــات  عــن 
الاقتصاديــة الأخــرى؟ فــكل المهــام التــي 
يُفتــرض أن تتولاهــا اللجنــة، تتشــابك 
بالفعــل مــع وزارة أو مجلــس أو تكتــل آخــر؟ 
فهنــاك بالفعــل أدوار مماثلــة تقــوم بهــا 
وزارة الماليــة ووزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة علــى ســبيل المثــال، فمــا 

الجديــد؟
طــارق متولــي: دور اللجنــة، كمــا أتصــوره، 
للحكومــة،  استشــاري  بــدور  تقــوم  أن  هــو 
الأولويــات  بشــأن  رؤيتهــا  مــن خالــه  تطــرح 
هــي  فمــا  الراهنــة.  للمرحلــة  الاقتصاديــة 
عــن  أتحــدث  هــل  كدولــة؟  اليــوم  أولوياتــي 
الســياحة مثــاً باعتبارهــا قطاعًــا داعمًــا؟ أم 

أساســي؟ كمحــور  التصديــر  أتنــاول 
الأساســية،  الانطــاق  نقطــة  أن  أرى  أنــا 
التــي يجــب أن تبــدأ منهــا اللجنــة، هــي تقديــم 
توصيــات واضحــة للحكومــة بشــأن الخطــوات 
الواجــب اتخاذهــا لوضــع الاقتصــاد الوطنــي 

علــى الطريــق الصحيــح. النقطــة الأولــى فــي 
هــذا المســار، مــن وجهــة نظــري، هــي الإصــاح 

الهيكلــي.
الإصــاح الهيكلــي لا يقتصــر علــى معالجــة 
ملــف بعينــه، بــل هــو مفهــوم شــامل يتضمــن 
النمــو الاقتصــادي، وخفــض عجــز الموازنــة، 
جانــب  إلــى  التجــاري،  الميــزان  وتحســين 

ملفــات أخــرى لا تقــل أهميــة.
نحــن نعانــي منــذ ســنوات مــن الاعتمــاد علــى 
اقتصــاد ريعــي، والســؤال الآن: كيــف ننتقــل مــن 
هــذا النمــط إلــى اقتصــاد إنتاجــي؟ كل هــذه 
القضايــا يُمكــن للجنــة أن تتناولهــا بالســاعات، 
لكــن مــا أردت توضيحــه هــو أن هنــاك محــورًا 

ــا يجــب التركيــز عليــه. جوهريًّ
الــدور الثانــي، الــذي أراه لا يقــل أهميــة، 
ــسواء  ــدور الرقابــي. لا توجــد مؤسســة ـ هــو ال
كانــت شــركة أو وزارة أو دولــةـ يمكــن أن تعمــل 
بكفــاءة دون رقابــة فعالــة. للأســف، نحــن نعمــل 
منــذ ســنوات فــي ظــل غيــاب حقيقــي للــدور 
الرقابــي. أنظــر إلــى مــا حــدث مؤخــرًا فــي 
الــذي  الكبيــر  العــام، والارتفــاع  الديــن  ملــف 
الرئيســي  الســبب  تقديــري،  فــي  شــهدناه؛ 

لذلــك هــو غيــاب الرقابــة.
لكننــا بدأنــا نســمع الآن أصواتًــا جديــدة فــي 
مجلــس النــواب؛ هنــاك مــن يتحــدث، هنــاك 
الموازنــة،  يرفــض  مــن  هنــاك  يعتــرض،  مــن 

وهــذا أمــر إيجابــي وصحــي.
نيفيــن الطاهــري: دعنــي أُضيــف نقطــة 
مهمــة فــي هــذا الســياق، خاصــة وأنــك تتحــدث 
عــن هــذه اللجنــة تحديــدًا. الاجتمــاع الكبيــر 
يجمــع  كان  الأعمــال  رجــال  حضــره  الــذي 
والأنشــطة  القطاعــات  جميــع  عــن  ممثليــن 

الخاصــة، وهــذا بحــد ذاتــه أمــر مهــم.
الســؤال الــذي طُــرح بوضــوح هــو: »مــا الــذي 

نريده؟«.
القطــاع  تنشــيط  نُعيــد  أن  نريــد  نحــن 
الخــاص، لأنــه الــذراع الأقــوى فــي التشــغيل 

الاقتصــاد. عجلــة  دفــع  وفــي 
اللجنــة الحاليــة تضــم نخبــة مــن الأســماء 
التــي تــم اختيارهــا بعنايــة، وهــي لا تقتصــر 
ــى ملفــات  ــل تعمــل عل ــى تخصــص واحــد، ب عل

متعــددة وقطاعــات متنوعــة.
مــن بيــن أعضائهــا مصرفيــون اســتثماريون 
مشــهود لهــم بالكفــاءة، ليــس فقــط فــي الســوق 
ــى المســتوى الإقليمــي  ــا عل ــل أيضً ــة، ب المحلي
والدولــي. مــا أراه مختلفًــا فــي هــذه اللجنــة 

علميــة  ســواء  متميــزة،  خبــرات  مــن  تضمّــه 
إلــى  خطــوة  اتخــاذ  علــى  قــادرة  عمليــة–  أو 
مــن  الاقتصــادي  المشــهد  لتقييــم  الخلــف، 

أوســع. إســتراتيجي  منظــور 
نحــن  هــل  الأساســي:  دورهــا  يأتــي  وهنــا 
بصــدد تحديــد توجــه اقتصــادي نحــو تشــجيع 
عجــز  لخفــض  الأولويــة  أن  أم  الاســتثمار؟ 
ــرادات؟ أم أن  ــم الإي ــة مــن خــال تعظي الموازن
ــة مــن  ــم مــوارد الدول الهــدف الأهــم هــو تعظي
ــة الأولــى أن  العملــة الأجنبيــة؟ قــد يبــدو للوهل
هــذه الأهــداف تســير فــي اتجــاه واحــد، لكنهــا 
فــي  تتصــادم  مــا  كثيــرًا  الواقــع  أرض  علــى 

التنفيذيــة. التفاصيــل 
فعلــى ســبيل المثــال، عندمــا تســعى الدولــة 
تلجــأ  قــد  الضريبيــة،  الحصيلــة  زيــادة  إلــى 
إلــى فــرض رســوم جمركيــة أعلــى أو تطبيــق 
سياســات حمائيــة، مــا يــؤدي إلــى خفــض درجــة 
التنافســية، وهــو مــا يُضعــف منــاخ الاســتثمار. 
ومــن هنــا تأتــي أهميــة أن تحــدد اللجنــة أولويــة 
التدخــات، وترتيــب الخطــوات، وتحديــد أي 
ملمــوس  أثــر  لتحقيــق  أولًا  يُنفــذ  الأهــداف 

وســريع.
شــديدة  أراهــا  التــي  الثانيــة  النقطــة 
الأهميــة، هــي أن هــذه اللجنــة، بحكــم كونهــا 
أوســع  بهامــش حركــة  تتمتــع  تنفيذيــة،  غيــر 
الضغــوط  عــن  بعيــدًا  التفكيــر  علــى  وقــدرة 
اليوميــة. وبالتالــي، تســتطيع أن تتنــاول ملــف 
الاســتثمار مــن زاويــة أعمــق: مــا هــي العناصــر 
التــي يجــب توافرهــا كــي يكــون منــاخ الاســتثمار 

فــي مصــر أكثــر جاذبيــة؟
علــى ســبيل المثــال، الوزيــر حســن الخطيــب 
قــدم مؤخــرًا رؤيــة اســتراتيجية طمــوح وهادئــة 
ــا مــن الاستشــراف  ومتزنــة، تعكــس قــدرًا عاليً
الــوزراء عمومًــا لديهــم  الاقتصــادي، كمــا أن 
توجــه واضــح نحــو دعــم الاســتثمار، وحــرص 
داخــل  ســواء  المســتثمرين  لقــاء  علــى  كبيــر 

مصــر أو خارجهــا.
هــل  تســاؤلًا:  علينــا  يفــرض  الواقــع  لكــن 
ــدرة المؤسســية واللوجســتية  ــة الق ــا كدول لدين
الكافيــة علــى تلبيــة هــذا الزخــم؟ هــل نســتطيع 
أن نخاطــب المســتثمر الأجنبــي –ســواء أكان 
فــي آســيا أو أوروبــا أو أمريــكا– بلغــة الأرقــام 
تُمكــن  التــي  الأدوات  نمتلــك  هــل  والفــرص؟ 
المســتثمر مــن اتخــاذ القــرار دون الحاجــة إلــى 
لقــاء مســؤول كبيــر أو انتظــار مقابلــة مطولــة؟
للأســف، حتــى الآن، لا توجــد لدينــا قاعــدة 
بيانــات متكاملــة ومُحدثــة تُقــدم للمســتثمرين 
الاســتهاك  حجــم  الحيويــة:  المعلومــات  كل 
والاســتيراد،  التصديــر  مســتويات  والإنتــاج، 
مســتوى  الأراضــي،  توافــر  العمالــة،  تكلفــة 
المتخصصــة،  العمالــة  توافــر  مــدى  الأجــور، 
وغيرهــا مــن المؤشــرات التــي تُعــد أساســية 

اســتثماري. قــرار  لأي 
ويجــب أن نضــع فــي الاعتبــار أن الغالبيــة 
 %90 نســبة  إلــى  تصــل  التــي  العظمــى 
مــن  تتكــون  المصــري  الخــاص  القطــاع  مــن 
حجــم  وأن  ومتوســطة،  صغيــرة  مشــروعات 
لا  الســوق  يدخــل  الــذي  الواحــد  الاســتثمار 
ــون دولار، وهــي  ــا 20 أو 30 ملي يتجــاوز غالبً
لــم تعــد تُصنّــف ضمــن الاســتثمارات  أرقــام 
الضخمــة فــي ظــل أســعار الصــرف الحاليــة.
مــن هنــا، أرى أن دور اللجنــة هــو أن تفــكك 
السياســات الاقتصاديــة الحاليــة وتُعيــد تركيبها 
بشــكل أكثــر وضوحًــا، يراعــي الواقــع ويُقــدم 

ــة المــدى. ــة شــفافة وطويل للمســتثمرين رؤي
ولعــل مــن أبــرز الأمثلــة علــى أهميــة التفكيــر 
الاســتباقي، مــا نــراه فــي ملــف عجــز الموازنــة، 
الــذي أعلــن الســيد وزيــر الماليــة أنــه ســيتراوح 
خدمــة  تمثــل  بينمــا  و%7.5،   %7.2 بيــن 
مــن  و%65   %60 بيــن  مــا  العــام  الديــن 

إجمالــي المصروفــات العامــة.
القريــب،  المســتقبل  إلــى  نظرنــا  إذا  لكــن 
ســناحظ   ،2027 عــام  بحلــول  وتحديــدًا 
ــة.  ــة للدول ــا فــي الخريطــة المالي تحــولًا جذريًّ
فمــع تراجــع أســعار الفائــدة، ســتنخفض أعبــاء 
خدمــة الديــن المحلــي بشــكل كبيــر، كمــا أن 
الخارجيــة  للديــون  المتوقعــة  المدفوعــات 
المتوســط والطويــل،  للحكومــة فــي الأجليــن 
التــي ســتبلغ فــي عامــي 2025 و2026 نحــو 
24 إلــى 25 مليــار دولار، ســتتراجع بــدءًا مــن 
مليــار  أو 13  إلــى 12  لتصــل  عــام 2027 
دولار، وتنخفــض مجــددًا فــي الســنوات التاليــة 

لتصبــح أقــل مــن 9 مليــارات دولار.

عــن غيرهــا مــن الكيانــات الحكوميــة، أن جميــع 
الســيادية،  طبيعتهــا  لهــا  الأخــرى  الجهــات 

ــة. وتعمــل ضمــن أطــر الدول
ــراء  ــن خب ــوّن م ــي تتك ــة، فه ــا هــذه اللجن أم
قادميــن مــن القطــاع الخــاص، ويعملــون لصالــح 
القطــاع الخــاص. ولهــذا، فــإن اختيــار أعضائها 
ا  شــخصيًّ وأنــا  التفــاؤل.  مــن  قــدراً  يمنحنــا 
أشــعر بالتفــاؤل مــع وجــود وزيــر ماليــة لديــه 
حســن  المهنــدس  ومــع  لاســتماع،  اســتعداد 
الخطيــب وعــودة وزارة الاســتثمار مــرة أخــرى، 
ــة  ــزًا لمرحل ــن رم ــدى كثيري ــل ل ــذي يمث وهــو ال
ناجحــة فــي إدارة الاســتثمار. وأتوقــع أن وجــود 

ــه أثــر فعلــي. هــذه اللجنــة ســيكون ل
الســؤال الآن: هــل ســيتم تفعيلهــا فعــاً؟ وهل 
ســتأخذ زمــام المبــادرة؟ هــذا مــا ســنترقبه فــي 

المرحلــة المقبلة.
حالــة  ســأتلقّف  إبراهيــم:  رضــوى 
أســتاذتي  عنهــا  عبّــرت  التــي  التفــاؤل 
العزيــزة نيفيــن الطاهــري، وأنتقــل بهــا 
إلــى الأســتاذة ريهــام الدســوقي، لنتعــرّف 
المهــام  بشــأن  وتصورهــا  رؤيتهــا  علــى 
المنتظــرة مــن لجنــة الاقتصــاد الكلــي.

مــا هــي برأيــك الأولويــات التــي يجــب 
أن تتصــدر جــدول أعمــال اللجنــة خــلال 
ــا  ــل م ــي ظ ــيما ف ــة، لا س ــة المقبل المرحل
ــا  محليًّ الاقتصــادي،  المشــهد  يشــهده 
ــة  ــرات بالغ ــات وتغي ــن تحدي ــا، م وعالميًّ

التأثيــر؟
لــكِ، وســأبدأ  ريهــام الدســوقي: شــكرًا 
المطــروح،  الســؤال  أهميــة  علــى  بالتأكيــد 
لأنــه يمــس جوهــر الــدور المتوقــع مــن لجنــة 
الاقتصــاد الكلــي، فهــي تقــف، إذا صــح التعبيــر، 
عنــد مفتــرق طــرق بيــن لجــان استشــارية علــى 
تتولــى  والتــي  الجمهوريــة،  رئاســة  مســتوى 
تقديــم المشــورة الإســتراتيجية فــي القضايــا 
المرتبطــة  الأخــرى  الهيــاكل  وبيــن  الكبــرى، 
بدرجــات  تعمــل  والتــي  الــوزراء،  بمجلــس 
ــرار  ــع الق ــر صن ــن دوائ ــرب م ــن الق ــة م متفاوت

التنفيــذي.
بمــا  الهيــكل،  هــذا  تتوســط  هنــا  اللجنــة 
مــع  المباشــر  التواصــل  علــى  قــدرة  يمنحهــا 
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  ومــع  بــل  الــوزراء، 
ــه، وفــي الوقــت نفســه لا تقــع تحــت وطــأة  ذات
تقيّــد  التــي  اليوميــة  التنفيذيــة  الالتزامــات 

والرؤيــة. الحركــة 
أنهــا –بفضــل مــا  اللجنــة  مــا يميــز هــذه 

طارق متولي نائب رئيس بنك بلوم سابقًا
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ــا  ماليًّ فراغًــا  ســيُحدث  التحــول  هــذا 
أوســع  مســاحات  للدولــة  ويوفّــر  ــا،  إيجابيًّ
الصــرف  ســعر  اســتقرار  أن  كمــا  للحركــة، 
ســيُقللّ مــن الضغــوط المتكــررة التــي شــهدناها 
فــي الســنوات الماضيــة، وسيســهم فــي خلــق 

للمســتثمرين. مســتقرة  مســتقبلية  رؤيــة 
أن  هــو  الآن  نحتاجــه  مــا  فــإن  ثــم،  ومــن 
تتولــى اللجنــة دور المُفســر والمُنسّــق والمُبــادر، 
لتقديــم رؤيــة اقتصاديــة متماســكة تمتــد مــن 
ثــاث إلــى خمــس ســنوات، تُجيــب علــى أســئلة 
البيئــة  وتُهيــئ  يطرحهــا،  أن  قبــل  المســتثمر 

المحفّــزة قبــل أن يُطالــب بهــا أحــد.
الــوزراء بــدأوا القيــام بذلــك .. فالمســؤولون 
دائمًــا كان لديهــم تحــد وهــو حــل مشــاكل اليــوم 
وعــدم وجــود فرصــة للنظــر إلــى مشــاكل الغــد. 
القــول  يمكننــا  إبراهيــم:  رضــوى 
وإعــادة  تفكيــك  هــى  الآن  الأولويــة  إن 
الدولــة فــي الاقتصــاد  ترتيــب سياســة 

. الأجــل  قصيــرة  ليســت  خطــة  عبــر 
ريهام الدسوقي: نعم بالضبط.

نيفيــن  أســتاذة  إبراهيــم:  رضــوى 
. ي هــر لطا ا

هــو  ســأقوله  مــا  الطاهــري:  نيفيــن 
كل  تعالــج  الحكومــة  قيــل..  لمــا  اســتكمال 
المشــاكل فــي وقــت واحــد.. الديــن يقــل بنســب 
صغيــرة لكــن بطريقــة علميــة مــن خــال إطالــة 

أجــل الديــن.
طــارق متولــي: الديــن تتــم إطالتــه ولكــن 

حجمــه يزيــد.
نيفيــن الطاهــري: إعــادة هيكلــة الديــن 
نفســه بحيــث يتــم إطالتــه لضبــط اســتحقاقته 

بطريقــة مناســبة.
حجــم  معرفــة  يريــد  مســتثمر  أي  اليــوم 
ــه بدقــة..  الضرائــب والرســوم المفروضــة علي
ويجــب أن يتــم وضــع سياســة ضريبيــة مســتمرة 
لا يتــم تغييرهــا كل فتــرة وأخــرى.. وهــذا مــا 
حاليًــا،  الاقتصاديــة  المجموعــة  عنــه  تعلــن 
بأنهــا تســعى لوضــع قواعــد لا يتــم تغييرهــا 

فيمــا بعــد.
ترتيــب  إعــادة  أو  تفكيــك  نســتطيع  لــن 
سياســة الدولــة فــي الاقتصــاد بشــكل كامــل، 
لأننــا نتعامــل مــع مشــاكل تراكميــة كثيــرة منــذ 
ــن يكــون  ــي تغييرهــا بســرعة ل ســنوات، وبالتال
أمــرًا ســهاً.. لكــن مجــرد ســماع تصريحــات 
ــى أرض الواقــع، وخاصــة  ــوزراء والتنفيــذ عل ال
الإفــراج  زمــن  مثــل  مختلفــة  مســائل  فــي 
الجمركــي مــع إلغــاء الأجــازات.. كلهــا تشــير 
أرض  علــى  خطــوات  الحكومــة  اتخــاذ  إلــى 
الواقــع لــم تكــن تحــدث فــي الماضــي.. وبالتالي 
الحكومة تســعى لمســاعدة المســتثمرين بشــكل 

أو بآخــر. 
وزيــر  أن  وهــى  أخــرى،  مســألة  هنــاك 
أيضًــا  يتولــى  الخطيــب  حســن  الاســتثمار 
كنــا  ونحــن  الســيادي..  الصنــدوق  مســؤولية 
نتحــدث عــن حجــم الأصــول المصريــة الكبيــر 
إعــادة  إلــى  تحتــاج  وهــى  لحظــات..  منــذ 
الأمــر  وهــذا  منهــا..  والاســتفادة  اســتغالها 
ليــس معنــاه بيعهــا وإنمــا المشــاركة فيهــا بحيــث 
وبالتالــي  القادمــة..  للأجيــال  متاحــة  تكــون 
ــم تشــكيلها  ــي ت ــدة الت ــة المصغــرة الجدي اللجن
وضــع  علــى  قــادرون  وأســاتذة  قامــات  بهــا 
المتطلبــات.  هــذه  مــع  للتعامــل  مقترحــات 

طــارق متولــي: فــي نطــاق الشــفافية التــي 
تأســيس  تــم  قليــل،  منــذ  فيهــا  نتحــدث  كنــا 
أو 4 ســنوات..  الســيادي منــذ 3  الصنــدوق 
وقــد آلــت إليــه العديــد مــن الأصــول كانــت تــدر 
ــاً.. لكــن الســؤال هــو:  عوائــد ولتكــن 1% مث
مــا هــي مســتهدفاتنا الآن مــن هــذه الأصــول؟ 

ــم.  لا أحــد يعل
نيفين الطاهري: لا لماذا تقول ذلك.

أحمــد رضــوان: معنــا اثنــان كانــا فــي 
ــى  ــل إل ــا ننتق ــيادي.. دعن ــدوق الس الصن
إلــى  نتطــرق  لا  حتــى  التالــي  الســؤال 
المحــور  عــن  بعيــدة  فرعيــة  تفاصيــل 

للقــاء.  الرئيســي 
هنــاك  أن  نعلــم  نحــن  متولــي:  طــارق 
معوقــات وأمــور أخــرى حدثــت خــال الفتــرة 

الماضيــة. 
نيفين الطاهري: ليست معوقات فقط. 

طــارق متولــي: أنــا اتحــدث عــن أصــول 
وهنــا  ســنوات..   4 لمــدة  لجهــة  منحهــا  تــم 
أتحــدث علــى مســتوى الشــعب والمتخصصيــن 
عــن  معلنــة  نتائــج  نــر  لــم  الاقتصــاد..  فــي 

عمــل الصنــدوق فــي خــال الســنوات الأربــع 
الماضيــة.. مــن الممكــن أن يكــون قــام بعمــل 
ــم  ــم الأمــور.. لكــن ل ــام بتنظي ــع وضخــم وق رائ

نعلــم عنهــا شــيئاً. 
كان  أنــه  نفهمــه  مــا  منيــر:  ياســمين 
هنــاك مراحــل تحضيريــة كثيــرة شــملت 
تأســيس وتنظيــم.. ومــع وزيــر الاســتثمار 
نقطــة  عــن  نتحــدث  نحــن  الحالــي 

مختلفــة.  انطــلاق 
الأســتاذ  يقولــه  مــا  الطاهــري:  نيفيــن 
طــارق هــو نفــس كام بعــض أعضــاء مجلــس 

الشــعب. 
طــارق متولــي: اليــوم هنــاك بعــض الأصول 
كورنيــش  علــى  الوطنــي  الحــزب  أرض  مثــل 
ــم  ــذ 2011.. ث ــة من ــه للدول ــت ملكيت ــل آل الني
للصنــدوق الســيادي منــذ 4 ســنوات.. أي إننــا 
لدينــا أصــل معطــل منــذ 14 ســنة.. وهــذا مــا 
ثمــن  لهــا  أتحــدث عنــه وأقصــده.. الأصــول 

وتكلفــة. 
أحمــد رضــوان: أعتقــد أن هــذ الأصــل 
ــل  ــت لمراح ــورات ووصل ــض التط ــهد بع ش

ــة. متقدم
كيفيــة  عــن  أتحــدث  أنــا  طــارق متولــي: 
إدارة الأصــول.. وعندمــا يكــون هنــاك أصــل 
معطــل لمــدة 14 ســنة فــي أحســن مــكان فــي 

مصــر فهــذا ليــس بالأمــر الجيــد. 
عــن  ســنتحدث  لــو  رضــوان:  أحمــد 
ــن  ــرة م ــاذج كثي ــنجد نم ــول س إدارة الأص
عنهــا..  ونتحــدث  نتناولهــا  أن  الممكــن 
ــذه  ــرة أن ه ــي دائ ــتمر ف ــي أود أن اس لكنن
اللجنــة التــي تضــم مجموعــة مــن أهــم 
رجــال الأعمــال فــي مصــر وأهــم الكفــاءات 
نريــد  واســتثماريًّا..  ــا  واقتصاديًّ ــا  ماليًّ
بعــض  توضيــح  علــى  أكثــر  التركيــز 
النقــاط التــي يمكــن أن تســاعدهم وأن 
نضــع بعــض النقــاط التــي يجــب التركيــز 
المرتبطــة  التحديــات  ورصــد  عليهــا 

اللجنــة. بعمــل 
نيفيــن الطاهــري: أعضــاء اللجنــة ليســوا 

فــي حاجــة إلــى مــن يقــول لهــم ذلــك.
يحتاجــون  بالعكــس  رضــوان:  أحمــد 

إلــى ذلــك.
نيفيــن الطاهــري: هــذه اللجنــة ميزتهــا 
ــاج إلــى مــن يقــول لهــا مــاذا تفعــل  أنهــا لا تحت
أو لا تفعــل.. لأنهــا أتــت وعندهــا خلفيــة عــن 

المشــاكل. 

ــك  ــع حضرت ــف م ــوان: اختل ــد رض أحم
حضرتــك  لــو  المســألة..  هــذه  فــي 
ألــم  اللجنــة  هــذه  فــي  عضــوًا  كنــت 
بالتأكيــد  تقولينــه؟..  مــا  لديــك  يكــن 
هدفنــا..  هــو  وهــذا  لديــك..  ســيكون 
ــا  ــى م ــون إل ــذا الصال ــلال ه ــن خ ــعي م نس
يشــبه إجــراء توســعة للجنــة ورصــد أراء 
فــي  اللجنــة  تفيــد  أن  يمكــن  مختلفــة 

. عملهــا
ياســمين منيــر: نحــن ندعــم جــدول أعمــال 

اللجنــة بــرؤى مختلفــة.  
غيــر  وبخبــرات  إبراهيــم:  رضــوى 

فيهــا.  ممثلــة 
طــارق متولــي: حتــى لــو مــا ســنقوله يمثــل 
ســيظل  فإنــه  اللجنــة..  لــدى  التوجــه  نفــس 
الأولويــات..  وترتيــب  التنفيــذ  مشــكلة  لدينــا 
ــات ســواء  ــكارًا وأولوي ــا نطــرح أف ــى عندم وحت
تــم الأخــذ بهــا أو لا.. ســيظل ترتيــب الأولويــات 
خــاص بهــم.. وهــذا هــو دور المجتمــع الــذي 
مــن  معينــة  فكــرة  البعــض  لــدى  يكــون  ربمــا 
الممكــن تنفيذهــا مــن اللجنــة لــم تطــرح فيهــا. 
دعنــي   .. بالضبــط  رضــوان:  أحمــد 
أساســي  بشــكل  مرتبطًــا  ســؤالًا  أطــرح 
بخبــرات حضرتــك.. نتحــدث من ســنوات 
السياســتين  بيــن  التنســيق  فكــرة  عــن 
الماليــة والنقديــة.. فقــد نــرى إجــراءات 
النقديــة  السياســة  ماليــة تدفــع ثمنًــا 
ــا  ــرك.. م ــة نظ ــن وجه ــا.. م ــس أيضً والعك
هــذه  بــه  تقــوم  أن  يمكــن  الــذي  الــدور 
السياســتين،  بيــن  للتنســيق  اللجنــة 
ــود  ــار وج ــي الاعتب ــد ف ــع الأخ ــة م خاص

بينهمــا؟  تنســيقي  مجلــس 
التــي  الجيــدة  الميــزة  متولــي:  طــارق 
النقديــة مســتقلة  نمتلكهــا هــي أن السياســة 
بقيــادة البنــك المركــزي، وأعتقــد أننــا علــى 
ــا حتــى قبــل الثــورة، لدينــا  فتــرات طويلــة تاريخيًّ
خبــرات تراكميــة فــي مجــال السياســية النقديــة 
ا، ونحــن رأينــا هــذا فــي  أعتقــد أنهــا جيــدة جــدًّ
مراحــل الإصــاح المختلفــة، والأخطــاء واردة 
وإلا لــم نكــن نصــل إلــى مــا وصلنــا إليــه اليــوم 

علــى مســتوى الوضــع الاقتصــادي.
فــي السياســة النقديــة.. أنــا بالنســبة لــي، 
ورأيــي الشــخصي مطمئــن للسياســة النقديــة 

بصــورة كبيــرة للغايــة.
الشــديد  الماليــة فللأســف  السياســة  أمــا 
ا، بالرغــم مــن أنهــا  مــرت بمشــكات كثيــرة جــدًّ

تعــد لــب الموضــوع لأنهــا تتعلــق بــكل مــا يخــص 
الضرائــب  ذلــك  فــي  بمــا  الدولــة  سياســات 

والجمــارك، وهــذا صميــم عمــل كل النــاس.
حــال  تمــس  النقديــة  السياســة  أن  ربمــا 
النــاس مــن ناحيــة التضخــم والأســعار، لكــن 
السياســة الماليــة دائمًــا اليــوم هــي المشــكلة 
فــي أوقــات كثيــرة للغايــة، للأســف الشــديد 
نبــدأ أي إصــاح اقتصــادي بعمــل الإصــاح 
والهيكلــي. المالــي  ويليــه الإصــاح  النقــدي، 
علــى  دائمًــا  مصــر  فــي  مشــكلتنا  نحــن 
مــدار عقــود، وعنــد النظــر لتجــارب الإصــاح 
بعمــل  تقــوم  أننــا  تجــد  كلــه  الاقتصــادي 
تجــارب جيــدة علــى صعيــد الإصــاح النقــدي 
ــده هــو تنســيق عــال وشــفافية  ــا نري ونقــف، م
الجزئيــة:  هــذه  أقــول  ودائمًــا  ا،  جــدًّ عاليــة 
فــي السياســات النقديــة والماليــة، ومثــل أي 
مؤسســة لكــي تــدار يجــب أن يقودهــا مايســترو 
هــو القــادر علــى التنســيق لاســيما فــي ضــوء 

بينهمــا. الموجــود  التعــارض 
 إن السياســة الماليــة تهتــم بتخفيــض عجــر 
الموازنــة، أمــا السياســة النقديــة فمــا يهمهــا 
هــو التضخــم ولــذا ترفــع ســعر الفائــدة، وهــذا 

عكــس هــدف السياســة الماليــة.
مــن يســتطيع أن يتغلــب اليــوم علــى هــذا 
التعــارض، ويقــوم بالتنســيق بينهمــا؟ لا بــد مــن 
وجــود شــخص علــى رأس السياســة الماليــة 
والنقديــة ينظــر علــى أهــداف أكبــر مــن أهــداف 
السياســة الماليــة والنقديــة وهــي المصلحــة 
العليــا للدولــة؛ لأنــه فــي أوقــات كثيــرة نغلــب 

السياســة الماليــة علــى النقديــة.
رأس  علــى  مايســترو  وجــود  مــن  بــد  لا 
يقــوم  النقديــة  والسياســة  الماليــة  السياســة 
سياســة  رأســه  فــي  ويضــع  التنســيق،  بهــذا 
إصــاح اقتصــادي طويــل الأجــل وليــس قصيــر 

الأجــل.
قصيــر  الإصــاح  فــي  مشــكلتنا  نحــن 
الأجــل لأننــا دائمًــا - ونتيجــة الظــروف التــي 
حدثــت منــذ أيــام الثــورة، والأحــداث الســريعة 
ــا لأنــه بالفعــل  التــي تقابلنــا فــي حياتنــا يوميًّ
أن  كمــا  ا،  جــدًّ كبيــرة  كانــت  المشــكات 
الأحــداث الخارجيــة أثــرت علينــا، ولا يســتطيع 
أي شــخص إنــكار هــذا الــكام - نقــول بعــض 
الشــيء علــى الحكومــة، وننتقــد بعــض الأشــياء. 
بالغــة  ظــروف  فــي  عملــت  الحكومــة  لكــن 
الماضيــة  ســنوات   10 الـــ  خــال  الصعوبــة 
ــا، كمــا  منــذ 2011 وحتــى اليــوم أي 14 عامً
أن هــذه الظــروف التــي تحدثنــا عنهــا ســابقًا 
تاهــا  ــا-  وخارجيًّ ــا  داخليًّ -ســواء  متغيــرة 

ا. انــدلاع حــروب ومشــاكل كثيــرة جــدًّ
ــؤالا  ــرح س ــد أن أط ــر: أري ــمين مني ياس
فــي  لأننــا  المتغيــرات  بهــذه  يتعلــق 
لا  متغيــرات  نــرى  أننــا  أعتقــد  مرحلــة 
العالمــي  المســتوى  علــى  لهــا  حصــر 
ــك  ــر حضرت ــي. تقدي ــتوى الإقليم والمس
-الأســتاذة ريهــام- كيــف تأثــر الاقتصــاد 
ســواء  المتغيــرات  بهــذه  المصــري 
الإقليميــة والعالميــة أو كيــف ســيتأثر إذا 
لــم يكــن التأثيــر وصــل فــي هــذه الفتــرة؟
فيــه  شــك  لا  ممــا  الدســوقي:  ريهــام 
بالمتغيــرات  تأثــر  المصــري  الاقتصــاد  أن 
نتأثــر  لــم  واقعييــن،  لنكــن  ولكــن  الخارجيــة، 
بتأثيــر  قياسًــا  المؤثــر  الضخــم  بالشــكل 
التحديــات الداخليــة. تعــرض مصــر لاقتصــاد 
الناحيــة  مــن  ســواء  كبيــرا  يعــد  لا  العالمــي 
عــدا  فيمــا  وغيرهمــا،  التجــارة  أو  الماليــة 
الأمــوال  نســميها  التــي  الأمــوال  تدفقــات 
الديــن. فــي  الاســتثمارات  وهــي  الســاخنة، 
والأحــداث  بالتقلبــات  مصــر  تأثــر  كان 
الخارجيــة إلــى حــد مــا محــدودًا لأن اندمــاج 
مصــر فــي الاقتصــاد العالمــي إلــى حــد مــا 
الناحيــة الحقيقيــة علــى  محــدود ســواء مــن 
الماليــة  الناحيــة  مــن  أو  التجــارة،  صعيــد 
باســتثمارات  الخــاص  الجــزء  -باســتثناء 
الأجانــب فــي الديــن المحلــي مــن خــال أذون 
الخزانــة- وبخــاف ذلــك تعــد نســبة الصادرات 

الإجمالــي. المحلــي  الناتــج  إلــى 
وبالتالــي لكــي نقــول إن المشــاكل الداخليــة 
أو التحديــات الداخليــة كان ســببها الرئيســي 
التقلبــات أو التغيــرات الخارجيــة ليــس دقيقًــا، 
ــى ثوابــت  ــا نحافــظ عل ــا دائمً ــا كن مشــكلتنا أنن
معينــة، وبالتالــي مــع أي تغيــرات ســواء داخليــة 
ــة تحــدث، وبســبب أن هــذه الثوابــت  او خارجي
موجــودة وعلــى رأســها ســعر الصــرف الــذي 
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كان مثبتًــا الــى حــد كبيــر، فــكان يحــدث ضغــط 
متنــامٍ كنــا فــي النهايــة لا نســتطيع مواجهتــه 
الأجنبــي  النقــد  مــن  مواردنــا  كانــت  مهمــا 

مرتفعــة.
 بالتالــي هــذا الضغــط يأتــي عنــد مرحلــة 
معينــة وينفجــر طبعًــا وبالتالــي يحــدث التعويــم، 
والمشــكلة فــي هــذا الأمــر أنــه عندمــا حدثــت 
تقلبــات خارجيــة وداخليــة كثيــرة قــادت إلــى 
أزمــة ثقــة، وأعتقــد أن هــذه المشــكلة كانــت 
منــذ عامــي 2022 حتــى 2024، ولا تعــد هي 
مســألة الاقتصــاد والأرقــام ولكــن مشــكلة أننــا 
po-  دخلنــا فــي مرحلــة أننــا تمتلــك إمكانيــات 
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ــى نتيجــة  ــم يترجــم إل ــث ل لكــن هــذا الحدي
واقعيــة بالتوقيــت الــذي كنــا نقولــه، وحضرتــك 
انظــري علــى مؤشــر وبرنامــج معيــن هــل تحقــق 
بالتوقيــت الزمنــي الخــاص بــه أم لا؟ وبالتالــي 

هــذا هــو مربــط الفــرس.
برامــج  علــى  تشــرف  أن  تحتــاج  اللجنــة 
إن  نيفيــن  الأســتاذة  قالــت  وكمــا  الدولــة، 
والمشــكات  معروفــة،  كلهــا  المعلومــات 

معروفــة. والحلــول  معروفــة 
فــي  ســواء  اليــوم  الموجــودة  الشــخصيات 
المجموعــة الاقتصاديــة أو فــي أي مجموعــة 
أخــرى كلهــم أكفــاء تمامًــا، وأزيــد علــى هــذا أننا 
نظلــم فــي بعــض الأحيــان الأشــخاص العامليــن 
موظفــون  هنــاك  الحكومــي،  الــدولاب  فــي 
ــى كفــاءات ويريــدون  كثيــرون فــي الحكومــة عل
العمــل بأعلــى درجــات التميــز، ولكنهــم مكبلــون 
لأن  كاهلهــم؛  علــى  الملقــى  الأعبــاء  بحجــم 
اليــوم حجــم موظفــي الدولــة لــم يعــد كبيــرًا، 
ــح  ــر مــن اللوائ والأهــم مــن هــذا الحجــم الكبي
والإجــراءات وطبيعتهــا التــي تجعــل أي شــخص 
ولأســباب خارجــة عــن إرادتــه مرتعــش اليديــن.
الدولــة،  لموظــف  حمايــة  يوجــد  لا  كمــا   
يريــد عمــل  لــو هنــاك أي شــخص  وبالتالــي 
شــيء إصاحــي أو يســاعد المســتثمر ســيجد 
وبالتالــي  والإجــراءات،  باللوائــح  مكبلــة  يــده 
الخارجيــة  بالأحــداث  مصــر  تأثــر  إن  اليــوم 
ليــس كبيــرًا بهــذه الدرجــة، ولكــن نحــن أمامنــا 
فرصــة لاســتغال هــذه الأحــداث مثــل موضــوع 
التعريفــات التــي فرضتهــا الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة، نحــن نســتطيع اســتغال منتجيــن 
للعمــل  آســيا  فــي  ومســتثمرين  أوروبــا  فــي 
مصــر،  مــن  والإنتــاج  المحليــة  الســوق  فــي  
ولكــن لكــي نقــوم بهــذه الخطــوة لا بــد أن نتيــح 
هيكلــة  بجانــب  والبرامــج،  المعلومــات  لهــم 
عناصــر الإنتــاج الخاصــة بنــا لكــي تكــون قابلــة 

لاســتثمار.
نفــس  أحقــق  أي  منيــر:  ياســمين 

. فهــم ا هد أ
ســأضرب  بالضبــط،  الدســوقي:  ريهــام 
لــك مثــالًا بســيطًا، الأراضــي الخاصــة بــأي 
مشــروع لا بــد أن تكــون بتســعير المرافــق، ولا 
يجــب أن أتربــح مــن الأرض لأنهــا عنصــر مــن 
عناصــر الإنتــاج، وليســت أداة للتربــح، أيضًــا 
كثيــرة  عمالــة  نمتلــك  إننــا  نقــول  مــا  دائمًــا 

ومميــزة وفــي ســن صغيــرة.
ياســمين منيــر: العمالــة تحتــاج إلــى 

تدريــب.
ريهــام الدســوقي: لا أقصــد هــذا، هنــاك 
ــة، ولكــن هــل نعــرف عــدد  ــرة مدرب ــة كثي عمال
قطــاع  كل  فــي  أنواعهــم  باختــاف  العمالــة 
ــوم بجــذب  ــى أســاس نق ــم، وعل ودرجــة تدريبه
بالتدريــب  تقــوم  التــي  الكبيــرة  الشــركات 
ــا  ــا، وتــدرب معهــم عمالن لتدريــب عمالهــا لدين
المصرييــن. هنــاك أفــكار كثيــرة، ولكــن نحتــاج 
العالمــي  بالاقتصــاد  صلتنــا  أن  لاســتغال 
تســمح بالاســتفادة مــن التحديــات الخارجيــة 

بصــورة أكبــر مــن التأثــر ســلبًا بهــا.
نحــن  للــه،  الحمــد  إبراهيــم:  رضــوى 
متفائلــون بالقيــادات الحكوميــة، وكذلــك 
الممثلــة  الخــاص  القطــاع  بقيــادات 
فــي اللجنــة، كمــا أننــا وصلنــا إلــى أنــه 
متشــائمين  نكــون  ألا  المفتــرض  مــن 
والذيــن  الحكومييــن،  الموظفيــن  مــن 

مدربــة. كفــاءات  يضمــون 
أحمد رضوان: أستاذ طارق متشائم.

طارق متولي: لست متشائمًا.
أحمد رضوان: أنا أمزح.

أكثــر  الســيدات  إبراهيــم:  رضــوى 
تفــاؤلًا، أود التوجــه بــروح التفــاؤل ذاتهــا 

كــم  صياغــة  تــم  رضــوان:  أحمــد 
كبيــر مــن التشــريعات خــلال الســنوات 

. ضيــة لما ا
كبيــر،  كــم  بالفعــل  الطاهــري:  نيفيــن 
التكبيــل  فــي  اســتمرارية  هنــاك  تكــون  قــد 
بتشــريعات متعــددة، فــي حيــن أنــه يجــب النظــر 
إلــى كيفيــة التحلــي بالقــدرة علــى فك الطاســم 
الموجــودة فــي قلــب هــذه التشــريعات، فعلــى 
الصغيــرة  الصناعــات  قانــون  المثــال،  ســبيل 
والمتوســطة، كيــف يمكــن إظهــار كوننــا قادريــن 
يتضمــن  الــذي  القانــون  وهــو  تفعيلــه؟  علــى 
حصــول هــذه المشــروعات علــى 20% مــن 

جميــع العقــود الحكوميــة. 
ــا مــا نســمع عــن  رضــوى إبراهيــم: دائمً
مشــاكل التطبيــق، هــل قــد يكــون الســبب 
فــي ذلــك، وجــود مشــكلة فــي طريقــة 

ــه؟ ــد ذات ــي ح ــريع ف ــة التش صياغ
ــري: ليــس فقــط التشــريع،  ــن الطاه نيفي
إصــدار  دون  التشــريع،  إقــرار  يتــم  حيــث 
ــى الرغــم  ــه، عل ــة الخاصــة ب الائحــة التنفيذي

التشــريع والإعــان عنــه. مــن صياغــة 
ــة التــي نمــر بهــا  الحقيقــة، أولًا فــي المرحل
كبيــرة،  إن هنــاك فرصــة  القــول  أود  حاليًــا، 
خاصــة فــي ذلــك التوقيــت كمــا ذكــرت ريهــام، 
فالعالــم يُعــاد تشــكيله، فــي جميــع الجوانــب.

مــن جانــب  بإقبــال  نحــن نحظــى  واليــوم، 
الســوق. إلــى  للدخــول  الأتــراك 
رضوى إبراهيم: والصينون.

الجهــات  جميــع  الطاهــري:  نيفيــن 
ففــي  متواجــدة،  الصينيــة  الاقتصاديــة 
ــم اســتخدامه  ــة، نحــن فــي وضــع إذا ت الحقيق
بشــكل صحيــح، لــن نرتفــع بشــكل ســريع فقــط، 
بــل ســننطلق. لــذا مجــددًا، الأمــر لا يكمــن فــي 
التشــريعات، بــل فــي المصداقيــة التــي نتحــدث 

عنهــا.
طارق متولي: الشفافية.

نيفيــن الطاهــري: والشــفافية، ليتضــح مــا 
هــو المطلــوب منــي، وكيفيــة القيــام بــه.

أحمد رضوان: والرقابة.
قطاعــات  فــي  لدينــا  متولــي:  طــارق 

. مختلفــة
اســتكمال  فقــط  أود  الطاهــري:  نيفيــن 

الشــق الخــاص بمــا هــو القطــاع؟ 
ســهلة  بكونهــا  تتســم  الســياحة،  أن  أرى 

الإنجــاز. أو  المنــال 
صحيــح  هــذا  بالطبــع،  متولــي:  طــارق 

إلــى الأســتاذة نيفيــن الطاهــري، أرغــب 
فــي معرفــة التعديــلات التشــريعية، التي 
هــذه  خــلال  أولويــة  تمثــل  أنهــا  تريــن 
الاقتصاديــة  القطاعــات  ومــا  الفتــرة، 
التــي مــن الممكــن أن تكــون أولــى أو أكثــر 
احتياجًــا لتعديــل تشــريعي يكــون ســببًا 
فــي قفــزات أكبــر خــلال الفتــرة القادمــة؟

أنــك  الحقيقــة..  الطاهــري:  نيفيــن 
عليــه. الإجابــة  أود  لا  ســؤالًا،  لــي  توجهيــن 

رضوى إبراهيم: لماذا؟
ــك الســبب  ــري: ســأوضح ل ــن الطاه نيفي
فــي ذلــك، وهــو أننــي لا أرى أن المشــكلة تكمــن 
فــي التشــريعات، فنحــن لدينــا كــم كبيــر مــن 

التشــريعات.

هــذا الإطــار، لا ننكــر حــدوث بعــض المشــاكل 
ــة، وهــو أمــر طبيعــي. فــي البداي

أحمد رضوان: وقد تم معالجتها.
حلــه،  ســيتم  كلــه  منيــر:  ياســمين 

لذلــك. توجــه  هنــاك  طالمــا 
فــي  تأتــي  الســياحة  نيفيــن الطاهــري: 

الصناعــة ثــم  المقدمــة، 
الميــزة  ذكرنــا،  كمــا  متولــي:  طــارق 
فــي  الموجــودة  النســبية  أو  التنافســية، 
ــا  الاقتصــاد المصــري، تكمــن فــي شــقين، هم
ــع الإســتراتيجي  ــات، فالموق الســياحة والخدم
يتيــح لنــا أن نكــون بمثابــة مركــز للكثيــر مــن 
الخدمــات التــي يمكــن تقديمهــا، ســواء علــى 
فــي  الموجــودة  والبحــار  الموانــئ  مســتوى 

بنــا. الخاصــة  الســياحة  أو  مصــر، 
أود الإشــارة إلــى مثــال بســيط علــى صعيــد 
الســابق أحمــد  الوزيــر  قــال  الســياحة، فقــد 
عيســى خــال فتــرة توليــه المســؤولية، إنــه مــن 
المســتهدف الوصــول إلــى 30 مليــون ســائح، 
ــادق لا يمكنهــا  إلا أن الطاقــة الاســتيعابية للفن
حلــه  يمكــن  مــا  وهــو  الأمــر،  هــذا  مواكبــة 
ســريعًا، فــإذا نظرنــا إلــى Airbnb ســنجد أنــه 

ــادق. ــرة الفن ــى فك ــوم عل لا يق
الوحــدات  اســتغلال  منيــر:  ياســمين 

الموجــودة.
طــارق متولــي: توجــد وحــدات فــي مصــر، 
ســواء فــي الســاحل الشــمالي، أو الغردقــة، أو 
الســخنة،  العيــن  فــي  وكذلــك  الشــيخ،  شــرم 
ممــا يعكــس وجــود كميــة كبيــرة مــن الأصــول 
المُعطلــة، وبالنظــر إلــى الســبب الرئيســي فــي 
ــك  ــن فــي تمل ــت تفكري ــه إذا كن ــن أن ــك، يتبي ذل
ــا للإيجــار، ســتجدين،  ــم طرحه وحــدة، ومــن ث
ــم  ــة، ث ــب إجــراءات أمني أولًا، هــذا الأمــر يتطل

ــي. ــف ضريب ــح مل يجــب فت
العوائــق،  هــذه  إزالــة  تــم  إذا  بأنــه  علمًــا 
ــا، دون  ومنــح مهلــة 5 ســنوات إعفــاء ضريبيًّ
ــل إلــى حجــم الدخــل  النظــر إلــى الضرائــب، ب
الــذي قــد ينتــج عــن ذلــك، سنشــهد فارقًــا، 
فبــدلًا مــن الانتظــار لعاميــن أو ثاثــة، لإنشــاء 
مليــون  أو 40  كافيــة لاســتيعاب 30  فنــادق 
ســائح، يمكــن فتــح البــاب أمــام هــذا الفكــر، مــع 
اتخــاذ التدابيــر الأمنيــة الازمــة، والإعفــاء مــن 

الضرائــب.
الماضــي  الصالــون  منيــر:  ياســمين 

الأفــكار. هــذه  تنــاول 
طــارق متولــي: بذلــك ســيكون بمقدورنــا 
الوصــول إلــى طاقــة قــادرة  علــى اســتيعاب 
ــة  ــرة مثيل ــي فك ــا أن تبن ــون ســائح، كم 30 ملي
لـــ Airbnb فــي مصــر، لتكــون بمثابــة مركــز، 
يتيــح تأجيــر تلــك الوحــدات، ممــا يعكــس وجــود 
الممكــن  مــن  التــي  البســيطة  الأفــكار  بعــض 
ا،  ــرة جــدًّ أن اســتخدامها فــي حــل مشــاكل كبي
ــدًا، وهــذا  ــدر عائ ــذي مــن شــأنه أن ي الأمــر ال
والــذي  نظــري،  وجهــة  مــن  اللجنــة  دور  هــو 
يكمــن فــي اســتنادها علــى مثــل هــذه الأمــور 
البســيطة، لحــل المشــكات، بــدلًا مــن الانتظار 
لاســتيعاب  الازمــة  الفنــادق  تأســيس  لحيــن 

هــذا العــدد مــن الســائحين.
أحمــد رضــوان: فــي الأغلــب، ســيكون 
متــروكًا  بالســياحة  الخــاص  الأمــر 
للجنــة الاستشــارية لتطويــر الســياحة 

المصريــة.
الفــرص  عــن  أتحــدث  متولــي:  طــارق 
الموجــودة فــي الاقتصــاد المصــري، ســواء علــى 

الخدمــات. أو  الســياحة  مســتوى 
ــى صعيــد الخدمــات، لــك أن تتخيــل أن  فعل
هنــاك دولًا مثــل بنمــا –وهــذا الأمــر ذكرتــه 
ــرًا- والتــي تتســم بحجــم دخــل وارد إليهــا،  كثي
يُقــدر بنحــو 10 مليــارات دولار ســنويًّا، وذلــك 
المفتــوح(  العلــم  )تســجيل  خدمــة  نتيجــة 
فــي  تتيحهــا  التــي   24  Open registry
أن  وناحــظ  العالــم،  حــول  ســفاراتها  كافــة 
معظــم الســفن أو البواخــر ترفــع علــم دولــة 
بنمــا، وذلــك عبــارة عــن ورقــة يتــم طباعتهــا، 
وفــي مقابلهــا يتــم الحصــول علــى 10 مليــارات 

ســنويًّا. دولار 
80% مــن الســفن الموجــودة فــي العالــم 
تقــوم  لكونهــا  نظــرًا  بنمــا،  دولــة  علــم  ترفــع 
الســفارات  خــال  مــن  الإجــراءات  بتيســير 
ــي  ــى إصــدار هــذه الأوراق، الت ــي تعمــل  عل الت
تتيــح رفــع العلــم، ممــا يعكــس وجــود فــرص 
كثيــرة للغايــة، لا ســيما فــي ظــل وجــود أماكــن 

متعــددة، لــذا نؤكــد أنــه بأمــور بســيطة.
إحــداث  بمقدورهــا  رضــوان:  أحمــد 

نقلــة.
ــام مــن خالهــا  ــي: يمكــن القي ــارق متول ط

ــرة. بأشــياء كبي
قصيــرة  اســتراحة  رضــوان:  أحمــد 
ونعــود لنســتكمل معًــا الجــزء الثانــي مــن 
المهــام والأولويــات  صالــون حابــي عــن 

الكلــي. الاقتصــاد  للجنــة  المقترحــة 

.%100
نيفيــن الطاهــري: فعلــى الرغــم مــن أن 
مــن  بالكثيــر  تأثــرت  بنــا  الخاصــة  الســياحة 
العوامــل والظــروف خــال ســنوات متفرقــة، إلا 
ــاج للنظــر  ــرى هــذا التوجــه، فنحــن نحت ــا ن أنن
إلــى العمليــة بأكملهــا منــذ دخــول أي ســائح، 
فعلــى ســبيل المثــال، إذا كان الســائح يأتــي مــن 
خــال مصــر للطيــران، فهــذا يعنــي ضــرورة 
أو  وخدماتهــا،  للطيــران  مصــر  إلــى  النظــر 
غيرهــا مــن الرحــات الجويــة، واتخــاذ قــرار ما 
ــا  ــوط، أم لا، وهن ــم بالهب إذا ســيتم الســماح له
تجــدر الإشــارة إلــى أن دبــي قامــت بالاعتمــاد 
بالأســاس علــى المطــار. بعــد نــزول الســائح 
ــات. ــر مــن الصعوب ــى المطــار، تحــدث الكثي إل
مــا أعنيــه، أن الســياحة فــي مصــر تتســم 
بكونهــا شــاملة فــي كل النواحــي، فدائمًــا مــا 
أقــول إن مــا تــم بنــاؤه وكتابتــه علــى جــدران 
شــيء،  كل  يضــم  لدينــا،  الموجــودة  المعابــد 
ســواء صناعــة، أو زراعــة، فــا يوجــد أمــر غيــر 
موجــود علــى هــذه الجــدران، وعليــه يمكننــا 
الاســتناد علــى الســياحة فــي كل مــا يمكنــك 

تخيلــه.
ــغيل  ــوم بتش ــي تق ــم: ه ــوى إبراهي رض

الكثيــر مــن القطاعــات.
ــدءًا مــن  ــات، ب ــري: كل الفئ ــن الطاه نيفي
الــذي يقــوم بــأي عمــل، بــدلًا مــن الاســتيراد مــن 
الصيــن، لا ســيما بعــد مــا تبيــن وجــود مواهــب 
الثــورة،  بعــد  الشــباب  لــدى  كبيــرة  إبداعيــة 
المطــار،  فــي  الســائح  إخبــار  يمكننــا  فكيــف 
وأن  مصــر،  فــي  المنتجــات  اســتخدام  حــول 
وذاك  ــا،  محليًّ صُنــع   %100 المنتــج  هــذا 
يمكــن  الــذي  الكــم   ،%60 وغيــره   ،%80

تحقيقــه مــن الســياحة كبيــر.
فــارغ  واحــد  مقعــد  يوجــد  لا  حاليًــا، 
خــال  بــه  مصــر  إلــى  القــدوم  رحــات  فــي 

القادميــن. الأســبوعين 
طارق متولي: لا توجد فنادق..

نيفيــن الطاهــري: لا يوجــد مقعــد علــى 
 Cairo أو   ،Wizz Air ســواء  طائــرة،  أي 

.Egypt Air أو   ،Air
طارق متولي: وكذلك الفنادق.

حجــم  يظهــر  وذلــك  الطاهــري:  نيفيــن 
الطلــب الموجــود، علــى الرغــم مــن أننــا لــم 
نفتتــح المتحــف. فالفكــرة تكمــن فــي كيفيــة 
الســيطرة أو الاســتحواذ علــى ذلــك، فقــد رأينــا 
افتتــاح الهــرم، والمجهــود المتميــز المبــذول في 

السياحة في مصر 
تتسم بكونها 
شاملة في كل 

النواحي

عدم وجود مقعد 
فارغ على متن 

الطائرات القادمة إلى 
مصر يظهر حجم 

الطلب 

طارق متولي: الميزة 
التنافسية بالاقتصاد 

المصري تكمن
 في السياحة 

والخدمات

يوجد كم كبير من 
الأصول المُعطلة في مصر 

إزالة العوائق ومنح 
إعفاء ضريبي 5 

سنوات من 
شأنه إحداث 
فارق بحجم 

الدخل الوارد من 
السياحة

80 % من السفن 
الموجودة

 في العالم ترفع علم 
دولة بنما لكونها 

تيسر الإجراءات
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الرحمــن  اللــه  بســم  رضــوان:  أحمــد 
فــي  بحضراتكــم  وســهلً  أهــلً  الرحيــم 
ــذي  ــي ال ــون حاب ــن صال ــي م ــزء الثان الج
ــي  ــات الت ــام والمقترح ــه المه ــش في نناق
اللجنــة  إلــى  تقديمهــا  الممكــن  مــن 
أجــدد  الكلــي،  للقتصــاد  الاستشــارية 
الترحيــب بضيوفنــا اليــوم أهــلً وســهلً 

. تكــم ا بحضر
نيفيــن  بالأســتاذة  ســنبدأ  ســريعًا 
ــا  ــدة م ــعر الفائ ــلح س ــل س ــري.. ه الطاه
أن  أم  التضخــم  محاربــة  فــي  فعــالًا  زال 
الوقــت الحالــي أصبــح مواتيًــا للتعامــل مــع 
ــى  ــر إل ــكل أكب ــل بش ــدة أن تمي ــعر الفائ س
بتحفيــز  المرتبطــة  الكليــة  الأهــداف 
الاســتثمار والحــد مــن عجــز الموازنــة؟

ــدة  ــع ســعر الفائ ــري: بالطب ــن الطاه نيفي
ــه يضغــط  ــرًا نظــرًا لأن ــا كبي ــر معوقً ــوم يعتب الي
العائــد الاســتثماري مــع عــدم إمكانيــة  علــى 
إنمــا  الفــارق،  هــذا  مســتثمر  أي  تحقيــق 
ضــرورة  هنــاك  أنــه  أرى  نفســه  الوقــت  فــي 
أن  خاصــة  التوقيــت  هــذا  فــي  لاســتخدامه 

العالــم كلــه يعانــي مــن الوضــع نفســه.
كيفيــة  عــن  نســأل  كنــا  إذ  الحقيقــة  وفــي 
التعامــل مــع هــذا الأمــر؟ فــا يمكننــي إذ لا 
بهــا  لــي  ليــس  علــى مســألة  أُعلــق  أن  أُحــب 
علمًــا، وأرى أن الأســتاذ طــارق متولــي يمكنــه 
ويســتطيع أن يعلــق بشــكل مفصــل فــي هــذه 
النقطــة. وأيضًــا عــن كيفيــة المواءمــة مــا بيــن 
الأمريــن؟ بحيــث نســتطيع الحــد مــن معــدلات 
التضخــم وفــي الوقــت نفســه جــذب الاســتثمار.

أرى أن تحقيــق هــذه التركيبــة يحتــاج إلــى 
أي  لأن  نظــرًا  محفــزة،  عوامــل  عــدة  توافــر 
مســتثمر حاليًــا يجــد أن الضرائــب والرســوم 
والأعبــاء علــى ســبيل المثــال تصــل فــي بعــض 
التكاليــف  وبنــد  إلــى نســبة %60،  الأحيــان 
الــذي  هــو  لاســتثمار  الإجماليــة  والأعبــاء 
بتســعير منتجاتــه علــى  يســمح لأي مســتثمر 
لا  أنــه  خاصــة  قادمــة،  ســنوات  عــدة  مــدار 
يوجــد مشــروع حاليًــا يحقــق عائــدًا اســتثماريًّا 
يغطــي هــذا الفــارق فــي عــبء التكاليــف مــن 

البدايــة.
ياســمين منيــر: أســتاذ طــارق متولــي 
مــا هــو تعقيبــك علــى هــذه الجزئيــة؟ 
المرتبطــة  التحديــات  إليهــا  وأضيــف 
ــن  ــدى يمك ــى أي م ــرن وإل ــة م ــعر عمل بس
أن يتحــوط مجتمــع الأعمــال مــن هــذه 
التحديــات وفــي الوقــت نفســه مــا هــي 

أمامهــم؟   المتوفــرة  المزايــا 
عــن  نتحــدث  دعينــا  متولــي:  طــارق 
ســعر الفائــدة فــي البدايــة، للأســف الشــديد 
الفتــرات  مــن  فتــرة  فــي  النقديــة  السياســة 
كانــت الأداة الوحيــدة المتاحــة أمامهــا لمحاربــة 

الفائــدة. ســعر  هــي  التضخــم 
مصــر  فــي  التضخــم  أن  إلــى  وأشــير   
ــرات  ــن الفت ــرة م ــي فت للأســف الشــديد كان ف
لــم تســتطيع محاربتــه بســعر الفائــدة فقــط، 
ــن التضخــم  ــر م نظــرًا لأن معظــم أو جــزء كبي
جــاء فــي الفتــرة التــي ســبقت الإصــاح الأخيــر 
ــج نفســه غيــر موجــود  ــدرة لأن المنت نتيجــة للن
ولذلــك فــرض التجــار OVER PRICE علــى 
معظــم الســلع الموجــودة مــع تعاظــم الأســعار 

بشــكل كبيــر للغايــة.
إلــى  وصلنــا  أننــا  أرى  نظــري  وجهــة  مــن 
ــب مــن خــال هــذا  ــوم، وأُطال ــدة الي نقطــة جي
الحــوار بــأن يبــدأ البنــك المركــزي النظــر إلــى 
سياســة تيســير نقــدي ســريع، علــى الرغــم مــن 
أن هنــاك متغيــرات قــد تدفــع إلــى تثبيــت ســعر 
ــة ولهــا مبرراتهــا  ــرة المقبل ــدة خــال الفت الفائ
ولكــن أميــل إلــى الطــرف الآخــر الــذي يــرى 
وبدايــة  الفائــدة  ســعر  تخفيــض  ضــرورة 
الإشــارة  تجــدر   - الســريع  النقــدي  التيســير 
هنــا إلــى أن صالــون حابــي عقــد وتــم تصويــره 
ــك  ــة بالبن ــة السياســة النقدي ــل اجتمــاع لجن قب
ــر الــذي قامــت قيــه بتخفيــض  المركــزي الأخي

الفائــدة بمقــدار 225 نقطــة أســاس.
وأســتند فــي رأيــي إلــى أن نصيــب الديــن 
العــام حاليًــا مــن ميزانيــة الدولــة 64%، وفــي 
العــام يتضاعــف بنســبة  الديــن  هــذه الحالــة 
ولا  تقريبًــا،  ونصــف  ســنوات   3 كل   %100
يوجــد اقتصــاد فــي العالــم يســتطيع أن يســتمر 

بهــذا الشــكل فهــذه النقطــة الأولــى.
المعلــن  التضخــم حســب  الثانيــة،  النقطــة 
الفائــدة  يكــون ســعر  حاليًــا 13%، وعندمــا 
الفائــدة  يكــون ســعر  المعلــن 27% فحينهــا 

.%14 الحقيقــي 
أحمــد رضــوان: قــد يكــون ذلــك بســبب 
فــي  أخــذًا  اســتباقية  سياســات  تبنــي 
الاعتبــار احتمــالات وتوقعــات التضخــم.

ا.. ولكــن هــذه  طــارق متولــي: جيــد جــدًّ
قــد  المحروقــات  ســعر  رفــع  مــع  التوقعــات 
ســبيل  علــى   %20 إلــى  بالتضخــم  تصــل 
المثــال حينهــا مــا زال لدينــا فائــدة حقيقيــة 
موجبــة نحــو 7%، فــي حيــن أننــا كاقتصــاد 
ناشــئ كل مــا هــو مطالبيــن بــه أن يكــون ســعر 

وهــو مــا يتطلــب تهيئــة ملعــب البورصــة مــن 
خــال بدايــة تخفيــض ســعر الفائــدة والتيســير 
النقــدي، حتــى تجعــل بيئــة الاســتثمار جاذبــة 

المســتثمرين. أمــام 
علــى  تنصــب  الرئيســية  العوامــل  كل  إذن 
الاســتثمار المباشــر الجديــد والاســتثمار عبــر 
ــى شــركات، وهــو مــا يســتوجب  الاســتحواذ عل
أو  الماليــة  ســواء  السياســات  كل  تســير  أن 

النقديــة فــي هــذا الاتجــاه.
أمــا بالنســبة لســعر الصــرف، لقــد ناديــت 
كثيــرًا منــذ الثمانينيــات والتســعينيات بضــرورة 
أن لا يكــون هنــاك ســعر صــرف ثابــت فــي ظــل 

فــارق التضخــم بيــن مصــر وأمريــكا.
فــإذا لاحظنــا علــى مــدار كل 4 أو 5 ســنوات 
نتيجــة  الصــرف  ســوق  فــي  مشــكلة  تحــدث 
ــؤدي  ــا ي ــرة، وهــو م ــت ســعر الصــرف لفت لتثبي
إلــى دفــع ثمــن هــذا الثبيــت مــرة واحــدة، وأُؤكــد 
علــى عــدم صحــة هــذه المنهجيــة، إذ أرى أن 
ــة  ــة قوي ــة فــي الاحتفــاظ بعمل إذا رغبــت الدول
أمــام الــدولار وانخفــاض ســعر صــرف الأخيــر 
أمــام الجنيــه فالحــل هــو زيــادة الإنتــاج وزيــادة 

التصديــر.
الصــرف  ســعر  تثبيــت  يصــح  لا  وأُكــرر 
ــن  ــر فــي التضخــم بي خاصــة مــع الفــارق الكبي
مصــر وأمريــكا، وأرى أن تثبيــت ســعر الصــرف 
ــح المســتورد وضــد المصــدر، نظــرًا  ــي صال ف
للخــارج  أموالــك  تبيــع  الحالــة  فــي هــذه  لأن 

ا.  وهــذا مــا قلنــاه لفتــرات كبيــرة جــدًّ
بالرغــم  مــا يحــدث حاليًــا هــو الصحيــح، 
مــن أن بعــض بيــوت الخبــرة العالميــة وأحــد 
البنــوك الكبيــرة قــال مؤخــرًا إن ســعر الــدولار 
ــام الجــاري  ــا آخــر الع ــى  52 جنيهً ســيصل إل
و54 جنيهًــا العــام المقبــل، وفــي الحقيقــة لا 

أحــب أن أتحــدث فــي أســعار الصــرف.
إلــى  تشــير  التقديــرات  هــذه  أن  وأوضــح 
تحريــك فــي ســعر الــدولار بنســبة 2 إلــى %3 
فــي المقابــل هنــاك فــرق مكســب فــي ســعر 

الفائــدة الحقيقــي بأكثــر مــن 5 إلــى %6.
ولذلــك أرى أنــه يتعيــن النظــر فــي مســألة 
ســعر الصــرف إلــى جاذبيــة الجنيــه المصــري، 
ــد  ــح عائ ــة الإصــاح يمن ــه فــي مرحل نظــرًا لأن
ا بالمقارنــة مــع الاســتثمار  أفضــل بكثيــر جــدًّ

ــدولار. فــي ال
أمــام  الجنيــه  ســعر  انخفــض  إذا  فرضًــا، 
الفائــدة  ســعر  المقابــل  وفــي   %3 الــدولار 
الحقيقــي بعــد التضخــم هــو 5 أو 6% إذن 
الاســتثمار فــي الجنيــه المصــري لــه الأفضليــة.

ياســمين منيــر: إذا وددنــا أن نتحــدث 
عــن المســتثمر الحقيقــي الــذي يســتثمر 
ــر  ــتطيع أن يُدي ــل يس ــر ه ــتثمار مباش اس
التحــدي المرتبــط بتغيــر ســعر العملــة 

الفائــدة الحقيقــي زيــادة بنحــو 3 إلــى %4.
إذن إذا تــم تخفيــض 2 إلــى 3% فــي ســعر 
الفائــدة مــا زال هنــاك مســاحة لتخفيــض آخــر 
ــا  ــاك م ــس هن ــي لي ــى 4%، فبالتال بنحــو 3 إل

يدعــو إلــى التشــديد النقــدي.
إليهــا،  الإشــارة  أود  التــي  الثالثــة  النقطــة 
أنظــر إلــى الأســواق اليــوم وأنظــر إلــى الكســاد 
الموجــود فــي الأســواق لا بــد أن يتحــرك، أمــا 
النقطــة الرابعــة والأهــم، الرئيــس عبــد الفتــاح 
ــودًا لجــذب الاســتثمارات،  ــذل جه السيســي يب
اســتثمار  هــو  الاســتثمارات  هــذه  مــن  وجــزء 
عــن  البورصــة  فــي  الآخــر  والجــزء  مباشــر 
الشــركات،  بعــض  علــى  الاســتحواذ  طريــق 

فــي  عملــت  ولقــد  مفعــل،  غيــر  منهــا  جــزء 
الذهبيــة  الرخصــة  مــن الأوقــات علــى  وقــت 
ــت  ــذ عــدة ســنوات كن ــة الواحــدة( من )الموافق
فــي عمــل ســابق، حيــث كان هنــاك تعامــل مــع 
هيئــة الاســتثمار ووقتهــا تحدثنــا عــن حوافــز 
المرتبطــة  والحوافــز  الأخضــر  الهيدروجيــن 

بالاســتثمار بصفــة عامــة.
شــروط  فــي  إلــى  نظــرت  عندمــا  وأتذكــر 
أن  وجــدت  الواحــدة  الموافقــة  وضوابــط 
يتــم  أن  تصلــح  لا  بهــا  المصاغــة  الطريقــة 
بســبب  الخــاص  القطــاع  علــى  تطبيقهــا 
وقتهــا  أن  إلا  المــادة،  هــذه  تفعيــل  صعوبــة 
بدعــم مــن وزارة التخطيــط ووزيــرة التخطيــط 

وبالتعــاون  الســعيد  هالــة  الدكتــورة  الســابقة 
ــات  ــا تعدي ــة أعددن ــي الهيئ ــع المســؤولين ف م
اليــوم  وأصبحــت  الــوزراء،  لمجلــس  ورفعــت 
الواحــدة  الموافقــة  أو  الذهبيــة  الرخصــة 
الموافقــات. عمليــة  لإســراع  جــاذب  عنصــر 
ــا  ــث حاليً ــاك حدي ــر: هن ــمين مني ياس
عــن تطويــر هــذه الضوابــط مــرة أخــرى.

ريهــام الدســوقي: هــذا صحيــح، وبالتالــي 
بالفعــل  موجــودة  حوافــز  اليــوم  لدينــا  نحــن 

تفعيلهــا. بمجــرد 
وفــي الحقيقــة أرى أن كل مــا هــو مرتبــط 
بالتصنيــع يمكــن الرهــان عليــه، ومــن ضمــن 
هــذا التصنيــع الغذائــي والتصنيــع الزراعــي، 
كل  فــي  التوطيــن  تعميــق  ضــرورة  بجانــب 
الصناعــات وحتــى أجــزاء مــن الخدمــات فــي 
نظــرًا  المثــال  ســبيل  علــى  الســياحة  قطــاع 
ــى اســتيراد كل المدخــات.   ــاج إل لعــدم الاحتي
نقطــة مهمــة هنــا، فــي حالــة وجــود مســتثمر 
أيــن  التوطيــن،  فــي  الاســتثمار  فــي  يرغــب 
هــي المعلومــات المرتبطــة بالتوطيــن؟ فــأرى 
جــزء  الاســتثمار  وزارة  تخصيــص  ضــرورة 
علــى موقعهــا الإلكترونــي يوفــر كل المعلومــات 
تســتهدف  التــي  الصناعــات  عــن  المطلوبــة 
توطينهــا ومنهــا علــى ســبيل المثــال عــدادات 
الدفــع،  مســبقة  الكهربــاء  وعــدادات  الميــاه 
العمليــات  فــي  ا  جــدًّ كثيــرة  أجــزاء  وهنــاك 
مــن  التــي  والبســيطة  المعقــدة  التصنيعيــة 

نشــرها. الممكــن 
هــذا بالإضافــة إلــى إتاحة خريطــة الأراضي 
أمــام المســتثمرين، التــي تكــون مهيــأة إلــى حــد 
مــا أو قابلــة للتهيئــة والترفيــق، بحيــث تكــون 
وتشــغيلها  لدعمهــا  مهيــأة  كلهــا  القطاعــات 
وانطاقهــا، ولكــن ذلــك يتطلــب وجــود عناصــر 
العمــل،  المســتثمرين  يســتطيع  حتــى  نموهــا 

ــا. ــرص أيضً ــرة والف ــكار كثي فالأف
أمــر آخــر، لا يتعيــن فقــط تقديــم الدعــم 
والمســاندة، فاليــوم علــى ســبيل المثــال اللجنــة 
لهــا  نقــدم  أن  يفتــرض  التــي  الاستشــارية 
توصيــات تضــم أعضــاء مــن رجــال الأعمــال 
أو مرتبطيــن ببيئــة الأعمــال، وهنــاك جــزء مــن 
بنــوك الاســتثمار وأســاتذة جامعييــن ومفكريــن 

لديهــم خبــرات.
مــا نحتــاج إليــه حاليًــا هــو معرفــة كيفيــة 
الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع  تدعيــم 
ممثليــن  أن  وأرى  والمســتثمر،  والمتوســطة 
ــات  ــة تامــة بمتطلب ــى دراي ــوك الاســتثمار عل بن

. لمســتثمر ا
كل  توافــر  ضــرورة  علــى  هنــا  وأشــدد 
المعلومــات المطلوبــة عــن مختلــف القطاعــات، 
كافيــة  درايــة  علــى  المســتثمر  هــل  ومعرفــة 
الطبيعيــة  الهندســية  الكيميائيــة  بالعناصــر 
ــه؟  ــة وخاف ــي مصــر ووزن العمال الموجــودة ف
ــه هــذه  ــى توجي ــي نحــن فــي حاجــة إل بالتال
اللجنــة إلــى معرفــة هيــكل الاقتصــاد المصــري 
واحتياجاتــه ومــن ثــم يتــم الدفــع نحــو هــذه 
الاحتياجــات لمســاعدة أصحــاب الصناعــات 
التفكيــر  وليــس  والمتوســطة،  الصغيــرة 
للمســتثمرين الكبــار نظــرًا لأنهــم فــي النهايــة 
ســيعرفون  أنهــم  كمــا  الأغلبيــة،  يشــكلون  لا 

بأنفســهم. الطريــق 
أحمــد رضــوان: نســتأذنكم أن تســتكمل 
الموجهــة  الأســئلة  جولــة  رضــوى 
أجــل  مــن  الطاهــري  نيفيــن  للأســتاذة 
واضطرارهــا  لارتباطاتهــا  ونظــرًا  وقتهــا 

للمغــادرة.
رضــوى إبراهيــم: أســتاذة نيفيــن أتمنــى 
ــرة..  ــذه الم ــك ه ــؤال إعجاب ــال الس أن ين
مضــى وقــت مناســب حتــى يمكــن تقييــم 
تجربــة مصــر مــع صنــدوق النقــد الدولــي 
بعــد أكثــر مــن برنامــج واتفــاق ومراجعــات 
الاقتصاديــة  بخبرتــك  وإجــراءات.. 
ومــن خــلل تمثيلــك فــي البرلمــان كيــف 

ــة؟ ــذه التجرب ــن ه تقيمي
نيفيــن الطاهــري: مــن الصعــب الــرد علــى 
ــدوق النقــد وعــودة  ــة صن هــذا الســؤال.. أهمي
مصــر إليــه دائمًــا بســبب وجــود وأهميــة جهــات 
التقييــم الدوليــة مثــل فيتــش وســتاندرد آنــد 
بــورز وموديــز وغيرهــا، وعندمــا يكــون صنــدوق 
الحكومــة  مــع  اتفــاق  وعلــى  متواجــدًا  النقــد 
فــإن  ويوافــق علــى منحهــا قرضًــا  المصريــة 

ــا. الأمــر يكــون مختلفً
صنــدوق النقــد الدولــي يفتــرض أنــه كيــان 
للموافقــة  بدراســاته  يقــوم  البنــوك  يشــبه 
فــإن  للأســف  ولكــن  التمويــل،  منــح  علــى 
الاتفــاق مــع مصــر يضطــر الحكومــة لاتخــاذ 
إجــراءات قــرارات وأمــور عديــدة بشــكل ســريع 
مــا يضاعــف مــن تأثيــر تلــك القــرارات علــى 
الشــعب المصــري، وذلــك بســبب أن الحكومــة 
ــة والدعــم  ــر مــن الحماي ــة تضــع الكثي المصري
علــى أشــياء كثيــرة تؤثــر علــى تنافســية الســوق 
ــا لاتفــاق لاتخــاذ  ــن، وتضطــر وفقً مــع الآخري

تجاههــا. قــرارات 
مــا أود قولــه، هــو أن مصــر كانــت في احتياج 
إلــى صنــدوق النقــد الدولــي حتــى تحصــل علــى 

مــن خــلل جــذب عملــة أجنبيــة وهــل 
مــن الممكــن أن يصبــح هــذا هــو الأســاس؟

نختــرع  لــم  نحــن  نعــم،  متولــي:  طــارق 
ــق ســعر مــرن للصــرف  ــم يطب ــة كل العال العجل
وهنــاك  وهبوطًــا،  صعــودًا  العملــة  وتتحــرك 
آليــات تحــوط لهــذه العمليــة بمنتهــى الســهولة 
صعبًــا  ليــس  فالموضــوع  بالبنــوك  وموجــودة 

مطلقًــا.
ــت  ــق نظــام تثبي ــا فــي مصــر نطب وإنمــا لأنن
ســعر الصــرف لمــدة 4 إلــى 5 ســنوات ومــن 
ثــم الاضطــرار لتحريــك الســعر دفعــة واحــدة، 
وأرى عــدم وجــود أي مشــكلة إطاقــا فــي ذلــك 
علــى التصديــر أو الاســتيراد بــل بالعكــس هــذا 
ا للمســتثمر اللأجنبــي نظــرًا  الأمــر صحــي جــدًّ

لأنــه يســتطيع التعامــل مــع هــذا الأمــر.
رضــوى إبراهيــم: ســأنتقل مــن الحديث 
إلــى  المصــري  الجنيــه  جاذبيــة  عــن 
أســتاذة  المصريــة..  الســوق  جاذبيــة 
القطاعــات  هــي  مــا  الدســوقي  ريهــام 
الاقتصاديــة التــي تريــن إمكانيــة الرهــان 
الفتــرة الحاليــة ومــا هــو  عليهــا خــلل 
الأســلوب الأمثــل لتحفيزهــا وتنشــيطها؟ 
بالإضافــة  أنــه  أرى  الدســوقي:  ريهــام 
ــج  ــكل النات ــى هي ــا إل ــإذا نظرن ــى الســياحة ف إل
المحلــي الإجمالــي ســنجد أن أكثــر القطاعــات 
ا خــال الســنوات الأخيــرة هــي  الخدميــة  نمــوًّ
هــو  مــا  وكل  والعقــارات  الاتصــالات  بجانــب 
خدمــي بطبيعــة الحــال، وبالطبــع الســياحة وكل 

الأنشــطة المرتبطــة بهــا. 
 وبالتالــي نحــن نحتــاج إلــى تســريع الوتيــرة، 
ــوم مثلمــا ذكــرت قبــل ذلــك أن %90  لكــن الي
صغيــرة  مشــروعاته  الخــاص  القطــاع  مــن 
ــز  ــا هــو التركي ــن علين ــا يتعي ومتوســطة، إذن م
علــى التصنيــع فــي ظــل وجــود وتوافــر العمالــة 

المدربــة.
ــاء  ــاه بن ــع ليــس معن ــا أن التصني وأوضــح هن
مصنــع باســتثمارات 5 مليــارات جنيــه لإنتــاج 
ولكننــي  المثــال،  ســبيل  علــى  الأطنــان  آلاف 
صغيــرة  صناعــات  هنــاك  أن  عــن  أتحــدث 
مغذيــة تنتــج ســلع ومنتجــات وســيطة أو مبدئيــة 
هــذا  تقدمًــا،  الأكثــر  الصناعــات  فــي  تدخــل 
مــا يجــب نشــره فــي المحافظــات المختلفــة 

والأماكــن القريبــة مــن الموانــئ.
رضــوى إبراهيــم: مــا هــي آليــات نشــر 
هــذه الصناعــات الصغيــرة؟ نــود أن نكــون 
أكثــر تحديــدًا لإبــراز الأســلوب الأمثــل 

وتشــجيعهم؟ لتحفيزهــم 
ريهــام الدســوقي: فــي الحقيقــة الحوافــز 
موجــودة فــي مصــر، وســأعطي لــكِ مثــال علــى 
ذلــك قانــون الاســتثمار يتمتــع بحوافــز كثيــرة 
إلا أن منــذ صــدور القانــون وحتــى الآن يوجــد 

الدين العام 
يستحوذ على
 نحو %64 من 
ميزانية مصر

طارق متولي: 
الوقت مواتٍ 

لانتهاج سياسة 
تيسيرية بوتيرة 
سريعة وسعر 

الفائدة
 الحقيقي يدعم 

هذا الاتجاه

طارق متولي:
السياسة النقدية 

في وقت من 
الأوقات لم يكن 

متاحًا أمامها 
محاربة التضخم إلا 

بسلاح الفائدة

تثبيت سعر 
الصرف لسنوات 

مع فارق التضخم 
بين مصر وأمريكا 

غير مُجدٍ.. وتحريك 
السعر دفعة 

واحدة يزيد من 
حدة تأثيره

جاذبية الجنيه 
المصري والفائدة 
الموجبة تمنحه 

الأفضلية
 في الاستثمار

اتباع سياسة 
سعر الصرف 
المرن الطريق 

الصحيح لاستدامة 
الاقتصاد

المواءمة بين 
التضخم وجذب 

الاستثمارات تحتاج 
إلى عوامل محفزة 

تكلفة أعباء 
المستثمرين 

تصل إلى %60.. 
والتكاليف 
الإجمالية 

للاستثمار يتم على 
أساسها تسعير 
المنتجات لعدة 
سنوات قادمة

نيفين الطاهري: 
سعر الفائدة 
معوق كبير 
يضغط على

العائد الاستثماري

كانت هناك 
ضرورة لاستخدام 
سلاح الفائدة في 

هذا التوقيت 
والعالم كله عانى 

من الوضع ذاته
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ريهام الدسوقي:
ضرورة توفير 

وزارة الاستثمار 
المعلومات 

المرتبطة بأهداف 
التوطين وإتاحة 
خريطة الأراضي 

المؤهلة للتسهيل 
على مستثمري 

الصناعات الصغيرة 
والمتوسطة

نيفين الطاهري:
كنا في احتياج 

إلى صندوق النقد 
حتى يعطينا 
تأشيرة القدرة 
على الاقتراض 

الخارجي

المجموعة 
الاقتصادية

 الحالية تعمل 
على الخروج 

باقتصاد قوي 
في نهاية برنامج 

الصندوق
أواخر 2026

90% من 
مشروعات القطاع 

الخاص صغيرة 
ومتوسطة الحجم

قانون الاستثمار 
يتمتع بحوافز 
كثيرة بعضها

 غير مفعل
 ونحتاج إلى 

الاستفادة منها

التصنيع
الغذائي

 والزراعي يمكن 
الرهان عليهما

ريهام الدسوقي:
السياحة 

والقطاعات 
الخدمية الأكثر 

ا في السنوات  نموًّ
الأخيرة ويجب 

التركيز
والرهان عليها

ضرورة
 التركيز على 

الصناعات المغذية 
وإنتاج السلع 

الوسيطة
في ظل وجود 
العمالة المدربة

الرخصة
 الذهبية عنصر 

جاذب
 للاستثمار عبر 
إسراع وإنجاز 

عملية الموافقات

نمتلك خبرات 
عديدة في اللجان 
يمكن الاستفادة 

منها و»قلبها
على بلدها«

يجب على 
الحكومة ترك 

اللجان الاستشارية 
العمل بحرية 

كاملة وتسهيل 
تنفيذ مطالبها

التأشــيرة التــي تجعلهــا قــادرة علــى الاقتــراض 
التمويليــة،  احتياجاتهــا  وتغطيــة  الخــارج  مــن 
الثــورة  قيــام  منــذ  الماضيــة  عامًــا   14 فالـــ 
الكثيــر  وطــرأت  الأعبــاء  زادت   2011 فــي 
مــن التغيــرات علــى المجتمــع فــي كثيــر مــن 
المناحــي، وفــي الوقــت نفســه العالــم الخارجــي 
مــن  ننتهــي  أن  المتوقــع  ومــن  بقــوة،  يتغيــر 
البرنامــج الحالــي مــع الصنــدوق أواخــر عــام 

2026، وســيكون الوضــع مختلفًــا حينهــا.
المجموعــة  وزراء  مــن  إليــه  أســتمع  مــا 
الاقتصاديــة الحاليــة أنهــا تعمــل علــى الخــروج 
مــن هــذه العبــاءة باقتصــاد قــوي يمكــن البــاد 
ــى نفســها. ــق اعتمــادًا عل مــن اســتكمال الطري

كل  علــى  بنــاء  منيــر:  ياســمين 
المناقشــات التــي أجريناهــا فــي لقائنــا 
هــذا واســتنادًا لخبراتــك الواســعة مــا هــي 
إلــى  تقديمهــا  يمكــن  التــي  التوصيــات 
الكلــي  للاقتصــاد  الاستشــارية  اللجنــة 

نقــاط؟ فــي شــكل 
وأكــرر  أعــود  ســوف  الطاهــري:  نيفيــن 
بأننــي لســت فــي حاجــة لإعطائهــم توصيــات 
مــا  يمتلكــون  لأنهــم  الشــخصي،  رأيــي  فــي 
وإنمــا  والإمكانيــة،  المعلومــات  مــن  يكفيهــم 
للحكومــة  منحهــا  يمكــن  التــي  التوصيــة 
ــة تعمــل  ــرك هــذه اللجن بشــكل عــام هــي أن تت
بحريــة تامــة وتســهيل إمكانيــة تطبيــق مطالــب 

اللجــان. بهــا  تخــرج  التــي  والتوصيــات 
عندمــا تحدثنــا عــن التشــريعات، مــا أكدتــه 
أننــا لا نحتــاج إلــى تشــريعات جديــدة، وإنمــا 
ــذ التشــريعات القائمــة  ــة تنفي نبحــث عــن كيفي
بالفعــل، ولذلــك أنــا فــي الحقيقــة لا احتــاج 
إلــى إعطــاء اللجــان توصيــة وإنمــا للحكومــة 
بشــكل عــام بضــرورة تســهيل عمــل هــذه اللجــان 
 Know How والعمــل بفكرهــم الخــاص والـــ

ــه. ــذي يمتلكون ال
اليــوم عندمــا نريــد تنفيــذ مشــروع معيــن 
فإننــا نتعــاون مــع جهــات ومؤسســات عالميــة 
ســبيل  علــى  غيــره  أو  ســاكس  مــان  كجولــد 
المثــال، فــي حيــن أننــا لدينــا خبــرات وكفــاءات 
منهــا  الاســتفادة  يمكــن  اللجنــة  هــذه  فــي 

البــاد. علــى  ســيكون  قلبهــا  أن  بالإضافــة 
ا..  أحمــد رضــوان: نشــكر حضرتــك جــدًّ

والحمدللــه أننــا التزمنــا بالوقــت.
ا.. ســعدت  ــري: شــكرًا جــدًّ ــن الطاه نيفي
حقيقــي بوجــودي معكــم، وأعتــذر لاضطــراري 

مغــادرة اللقــاء.
أحمــد رضــوان: أســتاذ طــارق دائمًــا مــا 
ــة  ــكلة مرتبط ــود مش ــن وج ــردد ع كان يت
الــواردات،  فاتــورة  وارتفــاع  بالاســتيراد 
تصنيــف  إلــى  حتــى  تتطــرق  والأمــر 
الاســتفزازية  الســلع  عــن  والحديــث 
مرتبطــة  المشــكلة  وكأن  وخلافــه 
فــي  تفاجئنــا  ثــم  فقــط،  بالاســتيراد 
عندمــا  آخرهــا  كان  مناســبة  مــن  أكثــر 
وزيــر  الخطيــب  حســن  الوزيــر  صــرح 
بــأن  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار 
معــدلات الاســتيراد فــي مصــر ضعيفــة 
وبالتالــي  إنتــاج،  مســتلزمات  وغالبيتهــا 
الــذي كان ســائدًا حــول أن  الوهــم  فــإن 
الشــعب المصــري شــعب مســتورد لــم يكــن 
ميــزان  مشــكلة  هــي  مــا  إذن  ــا..  حقيقيًّ

مصــر؟ فــي  المدفوعــات 
ــا  ــي: المشــكلة الرئيســية لدين ــارق متول ط
بمصــر هــي أننــا عندمــا تكــون لدينــا مشــكلة 
فإننــا نقــوم بتوصيفهــا بشــكل خاطــئ، وهــذا 
حــل  اتجــاه  فــي  نســير  يجعلنــا  التوصيــف 
خاطــئ، فدولــة فيهــا 100 مليــون فــرد تســتورد 
بنحــو 90 أو 100 مليــار دولار هــذا الرقــم 
ا، مشــكلتنا ليســت فــي الاســتيراد  بســيط جــدًّ
وإنمــا فــي التصديــر ولذلــك نحــن دائمًــا ننظــر 

فــي الاتجــاه الخاطــئ.
ا دولــة  ســوف أعطــي لــك مثــالًا بســيطًا جــدًّ
بنحــو  منتجــات  بتصديــر  تقــوم  فيتنــام  مثــل 
مصــر  فــي  نحــن  بينمــا  دولار،  مليــار   101
ــار دولار فقــط  ــدر بنحــو 40 ملي ــا تق صادراتن
وطموحاتنــا أن نصــل فــي 2030 إلــى 160 
مليــار دولار، ولا أعلــم كيــف ســنصل إلــى هــذا 
ــه الآن لا أظــن  ــذي نســير ب ــدل ال ــم بالمع الرق
أن نصــل إلــى هــذه الأرقــام، ونأمــل ونتمنــى أن 
يكــون هنــاك طفــرة الفتــرة المقبلــة يمكــن مــن 

ــام. ــق هــذه الأرق ــا تحقي خاله
دائمًــا  أننــا  هــو  قولــه  نريــد  مــا  لكــن 
خاطــئ،  بشــكل  المشــكلة  بتوصيــف  نقــوم 
ــزان  ــا، مشــكلة مي ً ــون خاطئ ــي الحــل يك وبالتال
المدفوعــات بمصــر تكمــن فــي أنــه لا بــد مــن 
زيــادة التصديــر، بلــد حجــم مصــر بهــا 100 
مليــون مواطــن وهــذا الكــم مــن الأصــول لا بــد 
أن تكــون صادراتهــا 160 مليــار دولار علــى 

الأقــل.
نتحــدث  هنــا  نحــن  رضــوان:  أحمــد 
عــن التعامــل مــع بنــد التدفقــات التــي 
عــن  الآن  فنتحــدث  مصــر  تدخــل  إلــى 
عــن  تحدثنــا  قليــل  ومنــذ  الصــادرات 
الســياحة.. ســؤالي هــل هنــاك مشــكلة 

الخارجــي؟ بالديــن  مرتبطــة 
طــارق متولــي: طبعًــا بالتأكيــد، وســأعود 
مــرة أخــرى علينــا أن نعتبــر الدولــة شــركة لهــا 
جانبــان أصــول وخصــوم، نحــن منــذ فتــرة ننظــر 
ــة  ــي المديوني ــل ف ــب الخصــوم المتمث ــى جان إل
فــي  ولكــن  دولار،  مليــار  نحــو 160  البالغــة 
الوقــت نفســه هــل الدولــة تديــر الأصــول التــي 
الســؤال  هــو  هــذا  بشــكل صحيــح   تمتلكهــا 

ــا. ــن معً ــى الجانبي يجــب أن ننظــر إل
بالطبــع لدينــا مشــكلة فــي المديونيــة، ولكــن 
ــة  ــن المديوني ــر م ــا مشــكلة أكب ــي لدين ــي رأي ف
لآخــر  وفقًــا  الدولــة،  أصــول  إدارة  وهــي 
إحصائيــات فــإن العائــد علــى أصــول الدولــة 
يبلــغ 1% وهــذا معــدل غيــر مقبــول، ونتحــدث 
فــي هــذا الأمــر منــذ ســنوات، قامــت مصــر 
بتأســيس صنــدوق ســيادي وهــذه خطــوة جيــدة 
لتــؤول إليــه الأصــول ولكــن لا بــد أن نســرع فــي 

هــذا الأمــر ونحســن إدارة الأصــول.
ــى  ــن ولا ننظــر إلا إل ــا الجانبي وإذا كان لدين
جانــب واحــد فقــط هــو المديونيــة بــدون تعظيم 
العائــد مــن الأصــول ستســتمر المشــكلة ولذلــك 
لابــد أن نعمــل علــى الجانبيــن معــا، فنعــم لدينــا 
مشــكلة تخــص الديــون يجــب العمــل علــى حلهــا 
ــة  ــه لا يصــح لدول ــة لأن وخفــض هــذه المديوين
تطمــح فــي تحقيــق معــدلات نمــو كبيــرة وتعطــي 
أمــل للأجيــال القادمــة أن تدفــع 64% مــن 
الناتــج المحلــي الخــاص بهــا لخدمــة الديــن مــا 
ــن..  ــة الدي ــي نســدد خدم ــل لك ــا نعم ــي أنن يعن
 %10 والأجــور   %15 لاســتثمار  ويتبقــى 

والدعــم 10%، فهــذا الأمــر لا يصــح.
أحمــد رضــوان: مــاذا عــن الجــزء الــذي 
يتعلــق  فيمــا  عليــه  الــرد  تريــد  كنــت 

الدولــي؟   النقــد  بصنــدوق 
طــارق متولــي: عندمــا تذهــب إلــى صندوق 
تضــع  مــن  هــي  الدولــة  فــإن  الدولــي  النقــد 
المســألة  هــذا  وفــي  الإصاحيــة،  الروشــتة 

العديــد مــن النــاس يظلمــون الصنــدوق.
يشــبه  الأمــر  هــذا  رضــوان:  أحمــد 
أولًا«. الدجاجــة  أم  »البيضــة  مقولــة 

طــارق متولــي: بمجــرد أن تضــع الحكومــة 
يجــب  فإنــه  بهــا  ستســير  التــي  الروشــتة 
عليهــا أن تلتــزم بهــا وهــذه أول نقطــة، أمــا 
النقطــة الثانيــة هــي أننــا منــذ الثــورة عقــدت 
النقــد  صنــدوق  مــع  اتفاقــات  عــدة  مصــر 
لــم يحــن الوقــت  مــرة واثنيــن وثاثــة، فهــل 
للتوقــف عــن مســاعدات الصنــدوق وأن يقــوم 
الاقتصــاد بنفســه بعيــدًا عــن الصنــدوق، هــذا 
الأمــر يجــب أن يكــون مــن ضمــن الأهــداف 

للحكومــة. الرئيســية 

نحــن نعلــم حاليًــا مثــاً أنــه خــال شــهر أكتوبــر 
مــن  المحروقــات  أســعار  زيــادة  تتــم  ســوف 
جديــد، وفــي يوليــو المقبــل ســيتم رفــع أســعار 

الكهربــاء، وهــذا أمــور نحــن نعلمهــا.
ســوف  ياســمين  إبراهيــم:  رضــوى 

الدعــم. ملــف  فــي  تتحــدث 
ياســمين منيــر: لــدي ســؤال مرتبــط 
هــل  الإصلاحــات  مــن  النوعيــة  بهــذه 
زالــت  مــا  الدعــم  فاتــورة  أن  تعتقديــن 
الموازنــة  فــي  الأكبــر  المشــكلة  تمثــل 
العامــة للدولــة؟ أم يمكــن حــل مشــاكل 
مــن  أكثــر  أولويــة  ذات  أصبحــت  أخــرى 
ــاح  ــن يرت ــرك المواط ــم لنت ــورة الدع فات

أطــول؟ لفتــرة  قليــلًا 
المشــكلة ليســت فــي  ريهــام الدســوقي: 
مســألة هــل ســنرفع البنزيــن والســولار أم لا 
أو أن فاتــورة الدعــم تشــكل جــزءًا كبيــرًا مــن 
مــن  كبيــرًا  جــزءًا  تعــد  لــم  فهــي  الموازنــة، 
الأول  بُعــدان  لهــا  ولكنهــا للأســف  الموازنــة، 
تأتــي ضمــن منظومــة  هــذه الإصاحــات  أن 
الدولــة  دعــم  ليكــون  الإنفــاق  هيكلــة  إعــادة 
والحمايــة الاجتماعيــة موجهًــا، وبالتالــي ســيتم 
والمحروقــات  الكهربــاء  علــى  الدعــم  إلغــاء 
والميــاه مســتقباً، مــع القبــول بتحريــك أســعار 
الأدويــة، وذلــك فــي ســبيل التركيــز علــى الأمــور 
التــي تخــص الخدمــة الاجتماعيــة مثــل التعليــم 
الأساســية،  الصحيــة  والخدمــات  الأساســي 
ــي لا يســتطيع  ــة الت ــة التحتي ومشــروعات البني
القطــاع الخــاص الدخــول فيهــا، أي التركيــز 
تقــع  التــي  والمشــروعات  الخدمــات  علــى 
علــى عاتــق الدولــة ولا يمكــن للقطــاع الخــاص 

الدخــول فيهــا بشــكل عــام.
هــذه الإصاحــات لا بــد أن تســتمر، وعقــب 
 2026 فــي  الصنــدوق  برنامــج  مــدة  انتهــاء 
استشــارات  تقديــم  علــى  دوره  واقتصــار 
علــى  يتعيــن  مــا  الفنــي،  الدعــم  وخدمــات 
اختيــار  هــو  المصريــة  والدولــة  الحكومــة 
التوقيــت المناســب لاتخــاذ وتنفيــذ القــرارات، 
ولكــن هــذا ليــس معنــاه إبطــاء الإصاحــات 

ا. جــدًّ ا  جــدًّ متأخريــن  أصبحنــا  لأننــا 
عــن  نتحــدث  نحــن  منيــر:  ياســمين 
الجزئيــة المرتبطــة بالدعــم لأنــه كلمــا 
تــم تحريــك أي ســعر فإنــه يصــب مــرة 
ــا،  ــدة وغيره ــم والفائ ــي التضخ ــرى ف أخ
فهــذه دائــرة مرتبطــة ببعضهــا البعــض. 
تكمــن  هنــا  المشــكلة  الدســوقي:  ريهــام 
وتوقيتــات  محــددة  رؤيــة  وضــوح  عــدم  فــي 
معروفــة لانتهــاء مــن تنفيــذ تلــك الإصاحــات، 
وكمواطــن أو كمســتثمر مــن حقــي أن أعــرف 
متــى ســينتهي هــذا الطريــق التــي تســير فيــه 

الحكومــة، وهــذا أمــر منطقــي.
وأقــول لــك إن هــذا لــن يؤثــر ســلبًا علــى 
التضخــم، لأننــا إذا مــا علمنــا المعادلــة التــي 
بنــاء عليهــا يمكــن التوقــع بنســبة زيــادة الأســعار 
ــادة  ــه ســيتم زي ــة، وأن ــد الـــ 6 أشــهر القادم بع
أســعار البنزيــن بنســبة كــذا علــى ســبيل المثــال، 
فــإن المســتثمر ســيضع ذلــك فــي الحســبان 
مــن أجــل الحفــاظ علــى المســتهلكين والحصــة 
الأمــر عــن  يمكــن إخفــاء  فــا  لــه،  الســوقية 
أســعار  زيــادة  لعــدم  والتجــار  المصنعيــن 
منتجاتهــم ثــم مفاجأتهــم بزيــادة فــي التكلفــة 
بعــد 6 أشــهر إذ ســيضطرون لرفــع أســعارهم.
توقيــت  معرفــة  نفســه  الوقــت  فــي  أيضًــا 
تنفيــذ الإجــراءات مــن شــأنه تهيئــة المواطــن 
للأمــر وأنــه ســتكون هنــاك حمايــة بأشــكال 
ذلــك  حســبانه  فــي  ليضــع  قادمــة،  مختلفــة 
عــن  بعيــدًا  حياتــه  شــؤون  إدارة  أجــل  مــن 
الــذي لا يجعــل المواطــن  عنصــر المفاجــأة، 
يســتطيع إدارة ميزانيــة أســرته، وفــي الوقــت 
نفســه المســتثمر أيضًــا الــذي يضــع تصــوره 
ومســتهدفاته علــى أرقــام معينــة ثــم يتفاجــأ 
بزيــادات جديــدة فــي الأســعار، ولذلــك فــإن 
الإصاحــات لا بــد مــن اســتكمالها والتفكيــر 
فــي تنفيــذ الإصاحــات المتعلقــة بالجوانــب 
التشــغيلية كتخفيــض الجمــارك وأن لا يقتصــر 
ــى الإصاحــات الخاصــة بالاقتصــاد  الأمــر عل

الكلــي.
وســوف نعطــي مثــالًا علــى ذلــك فــي مســألة 
الــواردات، 75% مــن واردات مصــر إمــا ســلع 
وســيطة أو مبدئيــة، وجــزء كبيــر منهــا يصــب 
ــي مــن  ــر، وبالتال ــع بغــرض التصدي فــي التصني
العناصــر  علــى  الجمــارك  تخفيــض  الممكــن 
إنتاجيــة ســوف  أي عمليــة  فــي  تدخــل  التــي 
الإجــراء  وهــذا  بعــد،  فيمــا  تصديرهــا  يتــم 
ــا ســنعود  ــة الجمــارك وهن ــى حصيل ســيؤثر عل
إلــى النقطــة التــي تحدثنــا عنهــا فــي البدايــة 
زيــادة  أم  اســتثمار وتشــغيل  هــل هدفنــا هــو 

الحصيلــة!
الحصيلــة  هــذه  تعويــض  الممكــن  فمــن 
بهــذا  ولكــن  الاســتثمارات،  زيــادة  تمــت  إذا 
الإجــراء نعطــي دفعــة للمصدريــن والمصنعيــن 
المحلييــن ونلغــي الحمايــة التــي لا يجــب أن 
مــن  تعانــي  الســوق  وتجعــل  موجــودة،  تكــون 
غيــاب روح المنافســة التــي لا بــد مــن وجودهــا، 

لــم يحــن  أنــه  يبــدو  أحمــد رضــوان: 
بعــد. الوقــت 

طــارق متولــي: لا، يجب أن يحين الوقت.
رضــوى إبراهيــم: متــى نســتطيع القــول 

إنــه آن الأوان؟
عملنــا  إذا  رأيــي  فــي  متولــي:  طــارق 
بــالإدارة الحاليــة الموجــودة والحكومــة التــي 
ــه خــال الســنتين  ــرًا أعتقــد أن ــل بهــا كثي نتفائ
ــاث القادمــة، يجــب أن يكــون  أو الســنوات الث
هــذا الميعــاد آخــر ميعــاد لمصــر مــع الصندوق، 
مــن الممكــن أن نســتعين بــه فــي الجانــب الفنــي 
ــه وليــس  ــه بالاســتعانة ب ــم كل مثلمــا يقــوم العال
فــي  دائمًــا  الــدول  إن  إذ  المالــي،  الجانــب 
ــن، ولكــن  ــى آراء الآخري حاجــة لكــي تســتمع إل
يكــون ضمــن خطــط الحكومــة  مــا يجــب أن 
ــه هــو أن يكــون هــذا آخــر برنامــج  وتُســائل عن
مــع صنــدوق النقــد علــى الأقــل خــال الـــ 10 

ســنوات القادمــة.
ياســمين منير: إن شاء الله.

ريهــام الدســوقي: نحــن لا نحتــاج أن يقــول 
لنــا صنــدوق النقــد الدولــي مــاذا نفعــل، لأنــه 
كمــا قــال الأســتاذ طــارق متولــي، عندمــا بدأنــا 
الهيكليــة،  الإصاحــات  برنامــج  علــى  العمــل 
برنامــج  فــي  الرئيســية  البنــود  كل  فــإن 
الصنــدوق ســنجدها هــي نفســها المتواجــدة 
الخــاص  الهيكليــة  الإصاحــات  برنامــج  فــي 
بــوزارة التخطيــط وقــد شــرفت أن أكــون جــزءًا 

مــن فريــق العمــل الخــاص بــه.
كل الإصاحــات موجــودة ومعروفــة ولكــن 
هــل تطبــق الإصاحــات الخاصــة ببيئــة العمــل 
والناحيــة الإجرائيــة وســوق العمــل! كل ذلــك 
لــم  المشــكلة  لأن  وبســرعة  يطبــق  أن  بــد  لا 
تعــد مــا هــي الإصاحــات التــي يجــب علينــا 
بســرعة  تطبيقهــا  كيفيــة  وإنمــا  تطبيقهــا 

بتنفيذهــا. والالتــزام 
نحــن نعانــي فــي مصــر مــن عيــب يشــابه 
ــة الامتحــان  ــر بســرعة ليل ــذي يذاك ــب ال الطال
ثــم بعــد انتهــاء الامتحــان يهــدأ، مــا نحتــاج إليــه 
ــرة وأن نضــع  ــى نفــس الوتي هــو الاســتمرار عل
أنفســنا  علــى  الإصــاح  إلــى  الاحتيــاج  قيــد 

وليــس شــرطًا يأتــي أحــد ويضعــه علينــا.
إلــى  نحتــاج  نحــن  إبراهيــم:  رضــوى 
مــع  التزامنــا  لكــن  بالتأكيــد،  ذلــك 
ــات  ــا توقيت ــرض علين ــد يف ــدوق النق صن
فــي  بهــا  نلتــزم  لــم  لــو  ربمــا  معينــة 
البرنامــج معــه كان تــم تطبيقهــا فــي وقــت 

آخــر. 
عــن  النظــر  بغــض  الدســوقي:  ريهــام 
الســبب ولكــن مــا ننظــر إليــه الآن هــو النتيجــة، 
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دعم الدولة يجب 
أن يركز على 

الخدمة الاجتماعية 
كالتعليم الأساسي 

والرعاية الصحية 
بجانب المشروعات 

التي لا يمكن 
للقطاع الخاص 

الدخول فيها

فاتورة الدعم لا 
تشكل جزءًا كبيرًا 

في الموازنة.. وإلغاء 
الدعم يأتي ضمن 

إعادة هيكلة الإنفاق 
لتكون الحماية 

الاجتماعية موجهة

من حق المواطن 
والمستثمر أن يعرفا 

متى سينتهي 
طريق الإصلاحات 

الاقتصادية وتجنب 
عنصر المفاجأة

العائد على أصول 
الدولة %1 وهذا 

غير مقبول

الاقتصاد
 المصري يعاني 
من مشكلة في 

الديون
ولكن المشكلة 
الأكبر في إدارة 

أصول الدولة

نحتاج إلى 
التوقف عن طلب 
مساعدات مالية 

من صندوق 
النقد وأن يقوم 
الاقتصاد بنفسه 

بعيدًا عنه

طارق متولي:
يجب أن يكون 

برنامج مصر 
الحالي مع صندوق 

النقد هو الأخير 
وعدم اللجوء إليه 

مرة أخرى لمدة
10 سنوات القادمة

ريهام الدسوقي:
يجب تطبيق 

بعض الإصلاحات 
المتعلقة ببيئة 

العمل والاستثمار 
والجوانب الإجرائية 

بشكل سريع

صادرات فيتنام 
101 مليار دولار.. 
بينما تصدر مصر 

بنحو 40 مليار 
دولار فقط

طارق متولي:
مشكلة الميزان 
التجاري لمصر 

ليست في 
الاستيراد والواردات 

وإنما في حجم 
التصدير

نأمل حدوث طفرة 
في الصادرات 

المصرية تساعد 
في الوصول

إلى مستهدف
160 مليار دولار 

بحلول 2030

والبقــاء هنــا لمــن يصلــح وليــس للأقــوى.
لكــن طالمــا اســتمرت حمايــة الســوق بوضــع 
غيــر صحيــح فــإن المســتثمرين لــن يســعوا إلــى 
المنافســة والمســاهمة فــي التصديــر وزيــادة 

الإنتــاج وسيســتمر الوضــع كمــا هــو عليــه.
رضوى إبراهيم: أســتاذ طارق تفضل.

ا،  ــي: هــذه النقطــة هامــة جــدًّ ــارق متول ط
دور الحكومــة ليــس تمريــر الأســعار للمواطنيــن 
بهــذا  القيــام  فــي  دورهــا  أيــن  ولكــن  فقــط 
آخــر  أمــر  وهنــاك  المواطــن،  ضــد  الإجــراء 
ــار  ــر 55 ملي ــي توفي ــرت ف ــة فك ــوم الحكوم الي
جنيــه مــن رفــع الدعــم فهــل فكــرت فــي بدائــل 
ــغ؟  ــن توفــر ذات المبل ــدًا عــن البنزي أخــرى بعي
ــر  ــا حجــم تأثي ــي م هــذا ســؤال والســؤال الثان
الموازنــة  بنــود  باقــي  علــى  المليــارات  هــذه 
يتــم  القــرار  دائمًــا  ولذلــك  للدولــة؟  العامــة 
اتخــاذه بســهولة مــن خــال تحميــل المواطــن 
الأعبــاء، لكــن يجــب علينــا قبــل اتخــاذ قــرار 
تقــوم  أن  المواطنيــن  علــى  الأســعار  برفــع 
الحكومــة بخفــض نفقــات الإدارات والجهــات 
إدارة  أي  عــن  ســمعنا  هــل  أولً..  الحكوميــة 

نفقاتهــا؟ بخفــض  قامــت 
تــم  أنــه  المفتــرض  منيــر:  ياســمين 

ذلــك.  عــن  الإعــان 
طــارق متولــي: نريــد أن نشــاهد ونعــرف 
هــذه الأرقــام الخاصــة بخفــض النفقــات بشــكل 
ــى المواطــن  محــدد، وكمــا رفعــت الحكومــة عل
نــرى  أن  نريــد  و%30   20 بنســبة  البنزيــن 
خفــض للنفقــات الحكوميــة ولــو بنســبة %10 

فقــط.
الحكومــة  علــى  نقتــرح  أن  الممكــن  مــن 
البنــود  العديــد مــن  ونحــن فــي حوارنــا هنــا 
ــار  ــر الـــ 55 ملي ــا توفي ــي يمكــن مــن خاله الت
جنيــه الخاصــة بدعــم الوقــود وتأثيرهــا علــى 
التضخــم، ويجــب أن ناحــظ هنــا أننــا عندمــا 
نرفــع أســعار البنزيــن والوقــود فــإن التضخــم 
ســيرتفع لأننــا هنــا فــي دائــرة مترابطــة، وإذا 
كنــا نريــد تيســير السياســة النقديــة وخفــض 
أســعار الفائــدة فإنــه قــد يتــم تأجيلهــا، وكل 
ــة 50  ــر للدول ــدة يوف ــي الفائ ــض ف 1% تخفي

مليــار جنيــه.
أســعار  رفــع  عــن  الناتــج  التضخــم  معــدل 
القتصــاد  علــى  وتأثيــره  والســولر  البنزيــن 
مليــار  الـــ 55  يفــوق  الدولــة  وموازنــة  الكلــي 
جنيــه، نحــن لســنا ضــد هــذه القــرارات ومــع 
تحريــر الأســعار والقتصــاد الحــر، لكــن قبــل 
المفتــرض  مــن  الخطــوة  هــذه  إلــى  الوصــول 
تنفيــذ أمــور عديــدة قبلهــا ومعرفــة تأثيرهــا 
علــى الموازنــة، لأننــا مثــاً مــع زيــادة أســعار 
الوقــود فــإن التضخــم ســيرتفع 3 إلــى %4 
ــك  ــة، ولذل ــى الموازن وهــذه النســبة ســتؤثر عل
هــذه  علــى  المترتــب  الأثــر  معرفــة  يجــب 
القــرارات علــى الموازنــة العامــة للدولــة وســعر 
الصــرف وغيرهــا مــن الأمــور، وبالتالــي مــن 
الممكــن أن تجــد الحكومــة نفســها فــي النهايــة 
أمــوالً بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر  تكلفــت 
ســيتم  التــي  جنيــه  مليــار   55 الـــ  مــن  أكثــر 
تحصيلهــا مــن المواطنيــن نتيجــة قــرار رفــع 

البنزيــن. أســعار 
ريهــام الدســوقي: أود أن أشــير إلــى نقطــة 
هامــة هنــا، وهــي أن المســألة ليســت توفيــر 
حصيلــة فقــط مــن رفــع الدعــم وإنمــا هنــاك 
ــا  ــة اقتصاديًّ تشــابكات أثبتــت أنهــا غيــر مجدي
ولهــا ضــرر علــى المــدى القصيــر والطويــل، 
ملــف  تشــابكات  تفكيــك  مــن  بــد  ل  ولذلــك 

الدعــم.
طــارق متولــي: نعــم، ولذلــك هنــا تكمــن 
أهميــة اختيــار توقيــت فــك التشــابكات، الآن 
ينخفــض  حتــى  طويلــة  فتــرة  انتظرنــا  نحــن 
التضخــم إلــى 13%، وهــو الأمــر الــذي كان 
مــن الممكــن أن يعطــي الحكومــة دفعــة قويــة 
الفائــدة  فــي خفــض ســعر  للتحــرك بســرعة 
والتــي مــن الممكــن أن توفــر للحكومــة نفقــات 
مــع  فأنــا  الديــن،  خدمــة  عــبء  عبــر  كبيــرة 
تقــدم  التــي  الخدمــات  كل  ســعر  تحريــر 
للمواطــن، لكــن فــي الوقــت نفســه لدينــا جانــب 

مراعاتــه. يجــب  اجتماعــي 
ريهــام الدســوقي: هنــاك ســيناريو آخــر 
يمكــن مــن خالــه عــدم زيــادة التضخــم، ولكــن 
ونتســأل  الصنــدوق  خــارج  التفكيــر  يجــب 
الحالــي؟  الوضــع  فــي  التضخــم  يزيــد  لمــاذا 
الأســعار  رفــع  إلــى  المنتجيــن يضطــرون  لأن 
ــو  ــن ل ــم، ولك ــي زادت عليه ــة الت ــة التكلف لتغطي
قامــوا بزيــادة الإنتــاج مــا يقلــل مــن تكاليفــه 
فــإن لــن يضطــر لرفــع أســعار المنتجــات ولــن 

التضخــم. يتأثــر 
التــي  النقطــة  هــي  هــذه  طــارق متولــي: 
نتحــدث فيهــا ويجــب علــى الحكومــة القيــام 
بهــا مــن خــال تخفيــض الضرائــب علــى الســلع 

الوســيطة التــي تدخــل فــي التصنيــع. 
قصدتــه  مــا  وهــذا  الدســوقي:  ريهــام 
الجمــارك. تخفيــض  عــن  تحدثــت  عندمــا 

بيئــة  تهيئــة  إبراهيــم:  رضــوى 
الاســتثمار وتســريع إجــراءات الاســتثمار 

مشــاكل  لمعظــم  الحقيقــي  الحــل  هــو 
الانتقــال  أود  المصــري..  الاقتصــاد 
ــاس  ــر أس ــذي يعتب ــل ال ــزء التموي ــى ج إل
للأســتاذ  الطويلــة  العمليــة  الخبــرة 
الحكومــة لجــان  طــارق متولــي، شــكلت 
ــل  ــدة ه ــات عدي ــي تخصص ــارية ف استش
أنــه كان مــن المهــم وجــود لجنــة  تــرى 
خاصــة بالتمويــل ضمــن هــذه اللجــان؟

بالتمويــل  المقصــود  مــا  متولــي:  طــارق 
مــاذا؟ أم  الدولــة  تمويــل  هنــا 

رضــوى إبراهيــم: تمويــل كل مــا يخــص 
اســتثمار  ســواء  مصــر  فــي  الاســتثمار 
ــا  ــة هن ــاص والأولوي ــاع خ ــي أو قط حكوم
تــم  اللجــان  هــذه  لأن  الخــاص  للقطــاع 
اســتثمارات  تحريــك  بهــدف  تشــكيلها 

الخــاص. القطــاع 
طــارق متولــي: نحــن نتحــدث كثيــرًا عــن 
أكان  ســواء  الفائــدة  وســعر  الفائــدة،  ســعر 
يتعلــق بشــق التمويــل أو بالمشــروع ليــس هــو 

مهــم. لكنــه  الرئيســي،  المحــرك 
ا فــي  التمويــل لــه طــرق كثيــرة ومتعــددة جــدًّ
مصــر ســواء علــى مســتوى القطــاع الخــاص 
أو مســتوى الدولــة، لــو نظرنــا علــى مســتوى 
إيــرادات  مــن  التمويــل  يأتــي  اليــوم  الدولــة 

أو..  الضرائــب 
لحضرتــك  ســأتيح  إبراهيــم:  رضــوى 
الفرصــة لتقديــم التوصيــات التــي تخــص 
التمويــل لــكل اللجــان الاستشــارية، لكــن 
أريــد الاستفســار فــي البدايــة هــل كان 
مــن  كان  أو  يســتدعي  التمويــل  ملــف 
المهــم أن تشــكل لــه لجنــة متخصصــة 

لا؟ أم 
طــارق متولــي: طبعًــا، المــال هــو عصــب 
طرحهــا  يمكــن  فكــرة  أي  يوجــد  ل  الحيــاة، 
هــذه  كانــت  ــا  أيًّ الآن،  هنــا  جالســون  ونحــن 
التمويــل؛  إلــى  بحاجــة  وكانــت  إل  الفكــرة، 

الأســاس. هــو  فالتمويــل 
التمويــل  كان  إذا  إبراهيــم:  رضــوى 
دعنــا  متخصصــة..  لجنــة  إلــى  يحتــاج 
ــل، أو أن  ــة للتموي ــاك لجن ــرض أن هن نفت
الحكومــة رأت هــذا اللقــاء وقررت تشــكيل 
لجنــة لهــذا الملــف، مــا هــي توصياتــك 

اللجنــة؟ لهــذه 
هــذه  يســبق  أن  بــد  ل  متولــي:  طــارق 
ــم  ــات أن أعــرف مــاذا ســأمول ولمــن ث التوصي

تطبــق قيــودًا علــى الئتمــان بشــكل عــام.
أقصــد هنــا أننــا يجــب أن نفكــر فــي أدوات 
بطريقــة  القطــاع  لهــذا  مســتدامة  تمويــل 
ا، وبأقــل إجــراءات  ا وســهلة جــدًّ مبســطة جــدًّ
ممكنــة، وهــذا مــن شــأنه إحــداث نقلــة للبــاد، 
ول بــد مثلمــا يقــال توجيــه كل المــوارد، وكل 
لكيفيــة  اليــوم  بذلهــا  يتــم  التــي  المجهــودات 

تمويــل هــذه الشــركات والوصــول إليهــم.
فمــن  أمريــن،  عــن  الحديــث  يجــدر  وهنــا 
ــرون  ــوع مــن النشــاط، وكثي يعمــل فــي هــذا الن
يعملــون بــه حاليًــا، يــدرك أنــه مربــح للغايــة، 
والمتعثــرة  المعدومــة  الديــون  نســبة  أن  كمــا 
ا عكــس مــا يعتقــد النــاس؛  NPL قليلــة جــدًّ
فبالتالــي لديــك مســاحة اليــوم لتحقيــق أربــاح، 

الدولــة. أيضًــا لمســاعدة  ومســاحة 
تحصــل  كيــف  هــو  هنــا  الســؤال  لكــن 
التشــابكات التــي تمكــن مــن الوصــول لأصحــاب 
ــة  ــرة والمتوســطة ومتناهي المشــروعات الصغي
الصغــر، فالمســتهدف الوصــول إليهــم ليســوا 
هــذه  الإســكندرية،  أو  فقــط  القاهــرة  فــي 
الصناعــات منتشــرة علــى مســتوى مصــر كلهــا.
أحمــد رضــوان: بخــاف المشــروعات 
هــي  مــا  والمتوســطة..  الصغيــرة 
التــي  الأخــرى  المســتهدفة  القطاعــات 
تحتــاج إلــى تســهيل وتنويــع فــي أدوات 
ســبيل  علــى  كالصــادرات  التمويــل، 

؟  ل لمثــا ا
طــارق متولــي: كل قطاعــات الدولــة تحتــاج 
إلــى تمويــل بــا اســتثناء، فمثــاً عندمــا ننظــر 
فتــرة  جــاءت  فقــد  الســياحة؛  مثــل  لقطــاع 
طويلــة نتيجــة الأحــداث التــي شــهدها قطــاع 
منــح  عــن  البنــوك  بعــض  توقفــت  الســياحة، 
ــه ل يوجــد مــوارد،  ــل، وهــذا طبيعــي لأن التموي

وتدخلــت الدولــة.
ــادرات  ــد مب ــوان: والآن يوج ــد رض أحم

لهــذا القطــاع.
الدولــة  تدخلــت  بالفعــل،  طــارق متولــي: 
الأقســاط  بعــض  ورحلــت  وأجلــت  بمبــادرات 
وغيرهــا مــن الأمــور، وأرى أن هــذا القطــاع ل 
ــا، لأنــه كمــا  بــد أن توليــه الدولــة اهتمامًــا خاصًّ
قلنــا إن الســياحة والخدمــات تمتلــك الدولــة 
فيهمــا ميــزة نســبية، ربمــا ل يوجــد لدينــا ميــزة 
ــرة ببعــض الصناعــات، لكــن مصــر  نســبية كبي
ــى مــدار 12 شــهرًا، وهــذه  ــك ســياحة عل تمتل

ــم. ــزة ل توجــد فــي أي مــكان بالعال مي
مبــادرات  إلــى  الســياحة  تحتــاج  بالتالــي 
تمويــل لتحقيــق أهــداف معينــة، وليــس التمويــل 

مــن أجــل التمويــل.
مرتبــط  التمويــل  رضــوان:  أحمــد 

معيــن. بهــدف 
طــارق متولــي: بالفعــل، التمويــل مرتبــط 
ــوم للوصــول  ــة الي بهــدف معيــن، وبخطــة الدول
يجــب  بالتالــي  ســائح،  مليــون   100 لهــدف 
ــل لإنشــاءات القطــاع،  ــن التموي ــه جــزء م توجي
وجــزء لتحديــث المنشــآت الفندقيــة وهكــذا، 
بجانــب أهميــة معرفــة كيفيــة الســتفادة مــن 
التمويــل، ول بــد أن تكــون العمليــة ذات منفعــة 
متبادلــة Win -Win، أي إن الدولــة ســتوفر 
الــدولر  يأتــي  وعندمــا  رخيصــة،  تمويــات 
المؤسســات  تلــك  ســتضعه  أيــن  يُعلــم  فــا 

الســياحية؟!
القطاعــات  هــي  ومــا  رضــوان:  أحمــد 

الســياحة؟ بخــاف  الأخــرى 
أن  وأرى  الخدمــات،  متولــي:  طــارق 
الخدمــات البحريــة تعــد مــن أفضــل القطاعــات 
وقــد  تطويرهــا،  علــى  عملنــا  لــو  مصــر  فــي 
تحدثــت معــك عــن الكابــات البحريــة، وأننــا 
بهــذا  ا  جــدًّ جيــدة  نتائــج  تحقيــق  نســتطيع 

المجــال.
لقنــاة  القتصاديــة  المنطقــة  كذلــك 
الســويس، فقــد تــم العمــل عليهــا منــذ ســنوات 
كثيــرة، وبالفعــل الأشــخاص القائمــون عليهــا 
هــل  لكــن  تتحســن،  والأوضــاع  جيــدون،  الآن 

هــذا هــو الأمــل؟
رضــوى إبراهيــم: بخــاف المبــادرات، 
يقــوم  المصرفــي  القطــاع  أن  تــرى  هــل 
بــدوره فــي تمويــل القطــاع الخــاص، أم أن 
الانشــغال بتمويــل الحكومــة يؤثــر علــى 

دوره؟
طــارق متولــي: ل أريــد أن أكــون مدافعًــا 

عــن القطــاع المصرفــي.
نريــد  لا  نحــن  إبراهيــم:  رضــوى 
الهجــوم أو الدفــاع.. نريــد فقــط التعــرف 

رؤيتــك؟ علــى 
يخلــق  مــن  الســؤال  متولــي:  طــارق 
ــك  ــك أم القطــاع الخــاص؟ البن الفرصــة.. البن
يســتقبل العميــل الــذي يحتــاج للتمويــل، هــل 
دراســة  ولديــه  تمويــا  يحتــاج  عميــل  يوجــد 
جــدوى - feasibility study - ســليمة ول 
العمــاء لأن  وراء  نســعى  نحــن  تمويلــه؟  يتــم 

وظيفتنــا. هــذه 
قيــودًا  هنــاك  لكــن  منيــر:  ياســمين 
المصرفــي،  بالقطــاع  للتمويــل 
بعــض  تعطــل  لدرجــة  كثيــرة  أعتقــد 

كيــف؟.. فــإذا كان التمويــل موجهًــا للشــركات 
لــه  المؤسســات  تمويــل  وكذلــك  شــكل،  فلــه 

لــه شــكل. شــكل، وتمويــل الدولــة 
أحمــد رضــوان: مــاذا لــو أردنــا القــول 
أدوات  وتنويــع  لتســهيل  لجنــة  إنهــا 

؟ يــل لتمو ا
طــارق متولــي: إذا تكونــت لجنــة لأدوات 
للمســتثمرين،  الإجــراءات  وتســهيل  التمويــل 

وهــذا يكــون عنوانًــا واضحًــا.
أحمد رضوان: بالضبط.

اليــوم  المســتثمرين  إن  متولــي:  طــارق 
ودعنــا  شــيئين،  التمويــل  أجــل  مــن  يريــدون 
نتحــدث بصراحــة، فقــد كنــت مــن المعارضيــن 
فــي  كنــت  عندمــا  الممارســات  لبعــض 
المبــادرات  فتــرة  خــال  المصرفــي  القطــاع 
الصغيــرة  المشــروعات  لدعــم  أطلقــت  التــي 
والمتوســطة، فهــذه أمــوال أُهــدرت، نحــو 200 
مليــار جنيــه للأســف الشــديد، وبعدهــا بعاميــن 
 – لجــزاءات  بنــكاً   20 أو   18 نحــو  تعــرض 
penalty -  لأنهــم أســاءوا اســتخدام هــذه 

الأمــوال.
المبــادرات  أن  لــه  الوصــول  أريــد  الــذي   
التمويليــة فــي حــد ذاتهــا جيــدة للغايــة، لكــن 
ل بــد مــن وضــع شــروط كــي تصــل للهــدف 

منهــا. الرئيســي 
المشــروعات  اليــوم عــن  نتحــدث  وعندمــا 
الصغيــرة والمتوســطة، ل بــد أن أدعــم هــذا 
القطــاع بأكبــر قــوة ممكنــة، فهــذا القطــاع هــو 
المحــرك فــي كل دول العالــم.. وبالتالــي كيــف 
نقــدم لــه تمويــاً رخيصًــا؟ والأهــم مــن كونــه 

رخيصًــا أن يكــون ســهاً ودون تعقيــدات.
فاليــوم ل يجــوز أن أطلــب مــن المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة نفــس الــذي أطلبــه مــن 
الشــركات الكبيــرة، ل ســيما أنهــا ليــس لديهــا 
محاســب قانونــي أو غيــر ذلــك مــن الإمكانيات.

فالقصــة بســيطة للغايــة، وأرى أن التمويــل 
الصغيــر والمتوســط ومتناهــي الصغــر يجــب 
أن يكــون أغلبــه خــارج البنــوك، بحيــث يقــوم بــه 
كيانــات أكفــأ وأســرع وأقــل قيــودًا مــن البنــوك.

 ســنجد معظــم الجمعيــات -مثــل الشــبان 
وجمعيــات  الأقبــاط،  وجمعيــة  المســلمين، 
كثيــرة موجــودة فــي الأســواق- ناجحــة للغايــة، 
ا،  و نســبة الديــون المتعثــرة NPL قليلــة جــدًّ
القيــود  أن  كمــا  أســرع،  حركتهــا  أن  نتيجــة 
المفروضــة عليهــا أقــل كمؤسســة ماليــة كبيــرة 
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كل خفض
 بمقدار 100 نقطة 
أساس في سعر 

الفائدة يوفر 
للدولة

50 مليار جنيه

تخفيض الأعباء 
على السلع 

الوسيطة التي 
تدخل في 

التصنيع.. ضروري

الاقتصاد الكلي 
يتمتع بفرص 

جيدة وسيحظى 
بوضع أفضل

طارق متولي:
يجب توافر بيانات 

وأرقام واضحة 
لترشيد الإنفاق 

الحكومي
للوزارات والهيئات

أؤيد الاقتصاد
 الحر ولكن يجب 

مراعاة الجانب 
الاجتماعي قبل 

تحرير أسعار 
الخدمات

 المقدمة 
للمواطن

التمويل يحتاج 
لجنة استشارية 
متخصصة فهو 

عصب الحياة 
وضروري لكل 

القطاعات

البقاء في السوق 
لا بد أن يكون 

للأفضل
 وليس الأقوى

ريهام الدسوقي:
استمرار الإصلاحات 
ضروري حتى بعد 

انتهاء برنامج صندوق 
النقد في 2026

طارق متولي:
الحكومة

 أمامها العديد 
من البدائل
 التي توفر
 المبالغ 

المستهدفة
من تقليص فاتورة

دعم الوقود

مطلوب تخفيض 
الجمارك على السلع 
المستوردة الوسيطة 

أو المبدئية التي 
تدخل في أي

عملية إنتاجية

وفورات الدعم 
ليست هدفًا في 

حد ذاتها
ولا بد من تفكيك 

تشابكات هذا 
الملف

لتجنب تأثيراته

يتعين على الحكومة 
والدولة المصرية بعد 
2026 اختيار التوقيت 

المناسب لاتخاذ وتنفيذ 
الإجراءات الإصلاحية

ــا. جزئيًّ المشــروعات 
ــي: أتحفــظ علــى كلمــة قيــود،  طــارق متول
فالبنــك دوره الأساســي ينقســم إلــى شــقين، 
همــا توفيــر الائتمــان، والحصــول علــى الودائــع، 
ــي – ــن مصلحت ــا م ولا يوجــد شــيء آخــر، فأن

ــات. ــر تموي ــك- توفي كبن
 يمكــن مــا تريــن أنــه قيــود يمثــل شــروطًا 
وضوابــط لمنــح التمويــل، فالائتمــان يتضمــن 
ســبيل  علــى  ودراســات،  وقواعــد  شــروطًا 
المســتثمر  يقــدم  أن  الممكــن  مــن  المثــال، 
أن  أو  دقيقــة،  أو  منضبطــة  ليســت  دراســة 
ــة بخصــوص  ــرات معين ــه خب ــس لدي ــل لي العمي
المشــروع الــذي يريــد أن يحصــل علــى التمويــل 

لأجلــه.
الضوابــط  لكــن  إبراهيــم:  رضــوى 
ــة،  ــات معين ــي قطاع ــز ف ــة بالترك الخاص
معيــن،  لكيــان  بــه  المســموح  الحــد  أو 
 ، تكــون فــي بعــض الوقــت تحديًــا  مســتقلًّ
بخــلف تحــدي ســعر الفائــدة، أو التوافــق 

مــع شــروط منــح الائتمــان.
هــذا  لكــن  معــك،  أتفــق  متولــي:  طــارق 
فــي  نقــص  هنــاك  يكــون  عندمــا  يحــدث 
الســيولة، أنــا أتحــدث اليــوم عــن قطــاع نســبة 
توظيــف التمويــات فيــه لا تتعــدى 50%، مــا 
يعنــي أن القطــاع المصرفــي بــه أمــوال بالفعــل.

لكــن التركــز يعنــى أن هنــاك مبالــغ محــدودة 
ويتــم توجيههــا بتركــز، وبالتالــي هــذا لا يجــوز، 
بــل يجــب توزيعهــا، لكــن القطــاع المصرفــي 
يوجــد بــه 50% ســيولة بالفعــل لا يعــرف كيــف 

يوظفهــا.
ولكــن  بالتمويــل،  متعلقــة  ليســت  الفكــرة 
ــى  ــي تســاعد عل ــة الاســتثمار الت ــق بيئ ــي خل ف
ــك ســينادي  ــي أن البن ــل لا يعن ــل. التموي التموي
لمنــح أمــوال لأي شــخص يطلبهــا، ولكــن لا بــد 
أن يكــون هنــاك مســتثمر لتنفيــذ تلــك الخطــوة.

وبالتالــي ســنعود مــرة أخــرى لنفــس القصــة، 
لــكل شــيء،  البدايــة  فهــو  الاســتثمار،  وهــي: 
ومصــر لديهــا ميــزة ليســت موجــودة فــي بلــدان 
المنطقــة حولهــا، وهــي أن 50% مــن الأمــوال 
جاهــزة لاســتثمار الفــوري، وهــذه ميــزة كبيــرة 

للغايــة.
نســبة  وصلــت  تركيــا  فــي  بنــوك  هنــاك   
الاقتــراض للودائــع بهــا إلــى 130%، أي إن 
هــذه البنــوك تقتــرض 30% لكــي تقرضهــا 
مــرة أخــرى للعمــاء، أمــا القطــاع المصرفــي  
تمويــات  مســاحة  يمتلــك  مصــر  فــي  لدينــا 
نســبة  وهــي  توظيفهــا،  يمكــن  بنســبة %50 

ا. كبيــرة جــدًّ
بالتالــي المشــكلة ليســت فــي التمويــل ولكــن 
فــي الاســتثمار.. يجــب فتــح نوافــذ لاســتثمار 
وتســهيل  لاســتثمار،  المجتمــع  وتهيئــة 
الإجــراءات وتقديــم التســهيات، وعندمــا نجــد 
أن لدينــا عمــاء كثيريــن يريــدون الاســتثمار، 
والبنــوك لا توفــر لهــم التمويــل؛ يمكننــا القــول 

حينهــا أن هنــاك مشــكلة.
رضــوى إبراهيــم: أعتقــد أننــا أوفينــا 

التمويــلت. الحديــث عــن جزئيــة 
ريهــام الدســوقي: يجــب الإشــارة هنــا إلــى 
أن فكــرة التمويــل ليســت فقــط هــي حصــول 
هنــا  لأن  البنــك؛  مــن  الأمــوال  علــى  العميــل 
يحــب العــودة لفكــرة مواءمــة نوعيــة العميــل مــع 

ــل، وهــذه قصــة أخــرى. ــة التموي نوعي
النقطــة المهمــة أيضًــا هــي اســتخدام أدوات 
تمويــل مختلفــة، فمثــاً فيمــا يتعلــق بنشــاط 
ــى الشــركات  ــي، فــا يجــب عل التأجيــر التمويل
أن  صغيــرة  شــركة  كانــت  لــو  خاصــة  اليــوم 
تشــتري معــدة أو آلــة معينــة، فمــن الممكــن أن 

تتجــه للتأجيــر التمويلــي.
لا  كثيريــن  أشــخاصًا  هنــاك  أن  كمــا 
يفهمــون مســألة التخصيــم، وكذلــك التوريــق، 
القطــاع  لكــن  للتمويــل،  الأدوات  هــذه  فــكل 
الخــاص الصغيــر أو الأساســي والمتمثــل فــي 
 ،SME’s المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة
لا يــدرك كيفيــة اســتخدام هــذه الأدوات، رغــم 
أنهــا توفــر لهــم ســيولة بــدلًا مــن الحصــول علــى 
ــة. ــرة الراهن ــدة 30% خــال الفت قــرض بفائ

ــذه  ــح ه ــن يتي ــن م ــم: لك ــوى إبراهي رض
مــن  أيضًــا  يشــتكي  التمويليــة  الأدوات 

ارتفــاع ســعر الفائــدة.
ريهــام الدســوقي: يمكنهــم الاســتفادة مــن 
بســعر  مبــادرات  يوجــد  فاليــوم  المبــادرات، 
فائــدة يــدور حــول 15 - 16%، لــو الشــركات 
الاســتفادة  يمكنهــا  اســتخدامها  كيفيــة  تعلــم 
منهــا، وبالتالــي المســألة تتعلــق بتعليــم وتوجيــه 
وتوعيــة  توجيــه  وكذلــك  المســتثمر،  وتوعيــة 
مقــدم الخدمــة التمويليــة، فيمــا يتعلــق بكيفيــة 
التعامــل مــع طبيعــة المســتثمر، فهنــاك شــق لا 

ــل. ــط بالتموي ــق فق يتعل
تأهيــل  تقصديــن  منيــر:  ياســمين 
تســتطيع  كــي  الاســتثمارية  الكيانــات 
التعامــل مــع أي مؤسســة أو أداة للتمويــل؟

ريهام الدسوقي: بالضبط
أحمــد رضــوان: أســتاذة ريهــام، نريــد 

بتوقعاتــك  الصالــون  هــذا  نختتــم  أن 
خــلل  الكلــي  بالاقتصــاد  الخاصــة 
الفتــرة المقبلــة، علــى صعيــد المؤشــرات 
ــة،  ــم والبطال ــو والتضخ ــية كالنم الرئيس
للفائــدة  المتوقــع  الســعر  وكذلــك 

لــه؟ المرجــح  والمــدى 
عــن  الحديــث  قبــل  الدســوقي:  ريهــام 
التوقعــات، لا بــد مــن تقديــم توصيــات للجنــة، 
لا ســيما أن الكثيريــن يعولــون عليهــا لتقديــم 
لا  كــي  الصنــدوق«،  »خــارج  أســميها  أفــكار 
ــة  ــي بيئ ــل يُوضــع ف ــا«، ب ــون الإصــاح »جافًّ يك
تناســب البيئــة الاجتماعيــة الموجــودة لدينــا.

علــى ســبيل المثــال، علينــا اليــوم العمــل علــى 
مســؤولي  توعيــة  وكذلــك  المواطنيــن  توعيــة 
ــة اليــوم عندمــا  ــة لتقريــب الفكــر، فالدول الدول
مــن  الحكومــي  الإنفــاق  غالبيــة  تأتــي  تنفــق، 
الضرائــب، وبالتالــي هــذه هي أمــوال المواطنين 
وتعــود  عليهــا،  الحفــاظ  ويجــب  ومكتســباتهم 

عليــك –كمواطــن- فــي شــكل خدمــات.
وبالتالــي يجــب أن ننشــر هــذا المفهــوم، لأنــه 
أصبــح هنــاك انفصــال لــدى الكثيريــن خاصــة 
فــي الأجيــال الجديــدة، مــا بيــن فكــرة مــا هــو 
دوره كمواطــن ومــا هــو حــق الدولــة عليــه، ومــا 

هــي واجباتــه؟
التــي يجــب أن تقدمهــا الدولــة  فالحمايــة 
علــى  يجــب  وخافــه،  والصحــة  التعليــم  فــي 
قــد  جديــدة،  بحلــول  تأتــي  أن  اللجنــة  هــذه 
يســعفهم  لــم  الحكوميــون  المســؤولون  يكــون 

فيهــا. للتفكيــر  الوقــت 
 مثــال، نحتــاج اليــوم إلــى توفيــر أبنيــة تعليمية 
مناســبة للطــاب، ونفــس الأمــر علــى صعيــد 
المستشــفيات، هــل مــن الممكــن عمــل إعفــاء 
عــدم  حــال  وفــي  القطاعــات؟  لهــذه  ضريبــي 
الرغبــة فــي تقديــم إعفــاءات ضريبيــة، لمــاذا لا 
أقــدم الأرض دون مقابــل علــى ســبيل المثــال؟ أو 
ــم  جــذب القطــاع الخــاص، وليــس بشــرط أن يت

ــة. ــر جــذب شــركات عالمي ذلــك عب
العيــادات  فــي  مثــاً  مشــكلتنا  فنحــن 
والخدمــات الطبيــة المتوســطة، ويمكــن إدخــال 
الخدمــات  هــذه  لتقديــم  الخــاص  القطــاع 
ــة وخدمــات متوســطة  الصحيــة بأســعار معقول
المســتوى، لأن اليــوم ليســت كل الأماكــن تقــوم 
تقــدم خدمــات  ولكــن  الجراحيــة،  بالعمليــات 

عاديــة. طبيــة 
حمايــة  كيفيــة  فــي  النظــر  يجــب  بالتالــي 

ارتفــاع التضخــم بنســبة مــا، ومــن ثــم يتراجــع.
 وبالتالــي فيمــا يتعلــق بتغييــر أو تخفيــض 
الصــادرة  التصريحــات  مــن  الفائــدة،  أســعار 
ــه لا  ــزي ســابقاً، أستشــف أن ــك المرك عــن البن
يرغــب فــي القيــام بخفــض الفائــدة ومــن ثــم 
رفعهــا، ثــم خفضهــا مــرة أخــرى، ثــم رفعهــا، 

وهكــذا.
واســتنادًا علــى ذلــك، إذا كنــا علــى علــم بــأن 
هنــاك زيــادة فــي أســعار كهربــاء ســتحدث فــي 
يوليــو، وأن هنــاك زيــادة ســتنعكس علــى الأرقام 
ــذي  ــة، نتيجــة التحــرك ال ــرة المقبل خــال الفت
شــهدته أســعار الوقــود، هــل ســأقوم بتخفيــض 
ســعر الفائــدة يــوم الخميــس؟ - اللقــاء تــم قبــل 
بالبنــك  السياســات  للجنــة  الاجتمــاع الأخيــر 

المركــزي-
علــى  نعــول  أننــا  إلــى  الإشــارة  أود  كمــا 
الاســتثمارات  مــن  الوافــدة  الأجنبيــة  العملــة 

الخزانــة. أذون  فــي  الأجنبيــة 
 - الســاخنة  الأمــوال  رضــوان:  أحمــد 

-Hot money
توقيــت  فــي  وذلــك  الدســوقي:  ريهــام 
الخارجيــة  الأســواق  فــي  تقلبــات  يشــهد 
وعليــه  الداخليــة،  بالأســواق  علينــا  انعكســت 
فــإن فكــرة التخفيــض مباشــرة أعتقــد محــل 

شــك.
أحمــد رضــوان: لا نتحــدث عــن خفــض 

كبيــر، ولكــن كخطــوة تعبــر عــن إتجــاه 
طــارق متولــي: تقصــد الآن أم حتــى نهايــة 

العــام؟
أحمد رضوان: كرسالة.

ريهــام الدســوقي: مــن الممكــن التخفيــض 
بنســبة 2%، ولكــن هــل 2% أو 3% ســتحدث 

فارقًا؟
فارقًــا،  تمثــل  لــن  رضــوان:  أحمــد 

النهايــة.. فــي  ولكنهــا 
ــا  ــم أنه ــا نعل ــوقي: أقصــد أنن ــام الدس ريه
ســتعود لارتفــاع مــرة أخــرى أو ســيتم تثبيتهــا 

لفتــرة.
فــي  رســالة  تمثــل  منيــر:  ياســمين 

. س ســا لأ ا
أحمــد رضوان: يتم تثبيتها لفترة؟

طــارق متولــي: ســتحدث فارقًــا فــي الديــن 
العــام، كل 1% لــه تأثيــر فــي الديــن العــام.

ولكنهــا  بالتأكيــد،  رضــوان:  أحمــد 
جوهــري. فــرق  حــدوث  تقصــد 

فــي  فارقًــا  ستشــكل  الدســوقي:  ريهــام 
الشــق  عــن  أتحــدث  ولكنــي  العــام،  الديــن 
لمــاذا؟..  الأعمــال،  بيئــة  بتحفيــز  الخــاص 
تتأثــر  أن  الممكــن  مــن  الأعمــال  بيئــة  لأن 
ــن  ــا، ولك ــدة بنســبة م حــال خفــض ســعر الفائ
المســتثمر يعلــم أن هنــاك عوامــل ستســفر عــن 
زيــادة التكلفــة فــي مرحلــة لاحقــة، الأمــر الــذي 
يتــم احتســابه، وعليــه لا يتــم اتخــاذ قــرارات 

توســعية.
ــا ســيكولوجية  رضــوى إبراهيــم: أحيانً
التــي  الرســائل  إلــى  تحتــاج  المســتثمر 

تحــدث عنهــا أحمــد.
ســواء  الممكــن،  مــن  الدســوقي:  ريهــام 

القادمــة. المــرة  أو  المــرة  هــذه 
أجــل  مــن  حتــى  أو  رضــوان:  أحمــد 
ــرر  ــن تق ــك ل ــث إن ــاخنة، حي ــوال الس الأم
مفاجــئ،  بشــكل  كبيــر  بخفــض  القيــام 
فتتســبب فــي خروجهــا كلهــا مــرة واحــدة.

ريهــام الدســوقي: هــذا صحيــح، واســتنادًا 
علــى ذلــك، وفــي ضــوء التوجــه العــام الــذي 
يشــير إلــى حــدوث خفــض فــي النصــف الثانــي 
مــن العــام، متــى بالتحديــد؟ هــذا ســيعتمد علــى 

رؤيــة البنــك المركــزي المصــري.
أحمــد رضــوان: مــا توقعاتــك لمعــدل 
نهايــة  حتــى  الفائــدة  بأســعار  الخفــض 

العــام؟
علــى   %6 أو   %5 الدســوقي:  ريهــام 

الأقــل.
أحمد رضوان: جيد.

ريهــام الدســوقي: ســيكون لديــه القــدرة 
ــر  ــرة غي ــام كثي ــاك أرق ــك، هن ــام بذل ــى القي عل

متاحــة لنــا كباحثيــن.
أحمد رضوان: بالتأكيد.

ريهــام الدســوقي: أو كخبــراء اقتصادييــن، 
فهــو يــرى أجــزاء فــي الاقتصــاد، نحــن غيــر 
علــى  أنــه  فالفكــرة  رؤيتهــا،  علــى  قادريــن 
الخفــض  علــى  قــادر  هــو  الإتاحــة،  مســتوى 
الفائــدة  ســعر  لارتفــاع  نظــرًا  كبيــر،  بمعــدل 
القيــام  فــي  يرغــب  هــل  ولكــن  كبيــر،  بشــكل 
لا،  أم  الفتــرة،  هــذه  خــال  الخفــض  بهــذا 
هــذا مــا ســيجيب عنــه بالأرقــام والمتغيــرات 

والخارجيــة. الداخليــة 
أمــا علــى صعيــد النمــو، أرى أننــا ســنظل 
قــد  مــا  وهــو   ،%5 أو   %4 مســتوى  فــي 
 ،%6 أو   %5.5 إلــى  وصــولًا  نتخطــاه 
ــادة  ــى زي ــا عل ــى مــدى قدرتن وهــذا يعتمــد عل
ــادة  ــا ســنتمكن مــن زي الصــادرات، ومــا إذا كن

لا. أم  الاســتثمارات، 

المواطــن، بجانــب تنميــة الوعــي والإحســاس 
بالمســؤولية المجتمعيــة وبالحقــوق المجتمعيــة 
عنــد مســؤولي الحكومــة والمواطنيــن، فهــذا 

ا. يعــد مــن الأمــور المهمــة جــدًّ
كذلــك تغييــر العملــة، مــن الممكــن أن نطلــب 
ــر مــن  ــذا الأم ــة، فه ــر العمل ــم تغيي ــوم أن يت الي
شــأنه أن يُخــرج كل الســيولة الموجــودة فــي 
الدولــة، كمــا أنهــا ســتجبر المواطنيــن حتــى 
مــرة  حقوقهــم  علــى  الحصــول  مــن  يتمكنــوا 
أخــرى، أن يتــم ذلــك مــن خــال حســاب فــي 
البنــك، وعليــه ســأكون قــد تمكنــت مــن إخــراج 
الســيولة، ورصدهــا، فضــاً عــن رقمنــة جميــع 
نقــدي،  أســاس  علــى  تمــت  التــي  العمليــات 
كمــا  الناتــج،  علــى  ذلــك  ســينعكس  وبالتالــي 
ســينعكس فــي الكشــف عــن مــوارد لــم نكــن 

نراهــا مــن قبــل. 
وهنــاك انعــكاس آخــر متمثــل فــي أن تلــك 
غيــر  القطــاع  فــي  تدخــل  كانــت  الســيولة 
الرســمي، وهــو مــا يعنــي أن رؤيــة هــذا الكــم 
المتعلقــة  الحســابات  وجميــع  الســيولة،  مــن 
بهــا، مــن شــأنها إتاحــة القــدرة علــى تقديــر 
كل  وإدخــال  الحقيقــي،  بحجمــه  الاقتصــاد 
غيــر  بالقطــاع  تعمــل  كانــت  التــي  الأنشــطة 

الرســمي. القطــاع  إلــى  الرســمي، 
كل هــذه الأفــكار التــي تتســم بكونهــا خــارج 
اللجنــة  مــن متطلبــات هــذه  تعــد  الصنــدوق، 

بالتحديــد.
كنــت  فقــد  التوقعــات،  صعيــد  علــى  أمــا 
حــول  الزمــاء  أحــد  مــع  اليــوم  أتحــدث 
الخمــس  للســنوات  أعدهــا  التــي  التوقعــات 
القادمــة، فهــي مــن أصعــب 5 ســنوات واجهتهــا 

عامًــا.  30 مــدار  علــى  عملــي  خــال 
وضعــت  لكنــك  رضــوان:  أحمــد 

كذلــك؟ أليــس  توقعــات.. 
أن  أود  ولكــن  نعــم،  الدســوقي:  ريهــام 
أوضــح شــيئاً.. فيمــا يتعلــق بالتضخــم، نحــن 
بيــن  تتــراوح  معــدلات  عــن  نتحــدث  حاليًــا 
13% و15% خــال العــام القــادم، وذلــك فــي 

ماليــة. أو  المتوســط، ســواء ســنة مياديــة 
فــي  الأخــذ  مــع  رضــوان:  أحمــد 
الاعتبــار مــا سيشــهده الوقــود والكهرباء.

ريهــام الدســوقي: بالضبــط، أود التنويــه 
إلــى أنــه مــن الممكــن وفقًــا لمســتويات الزيــادة 
عمليــة  خــال  الأســعار  تشــهدها  قــد  التــي 
ذلــك عــن  قــد يســفر  الدعــم،  إعــادة هيكلــة 
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ضرورة دعم 
المشروعات 

الصغيرة 
والمتوسطة بأكبر 
قوة ممكنة عبر 

تمويل رخيص 
وسهل دون 

تعقيدات

لا يمكننا الاعتماد فقط 
على الصفقات الضخمة 

القليلة.. والأفضل 
الصغيرة والمتوسطة 

الكثيرة

التفكير في أدوات 
تمويل مستدامة 

للمشروعات 
الصغيرة والتأكد 
من وصولها لكل 

المحافظات

كثيرون يعولون على 
لجان التواصل مع 

القطاع الخاص لتقديم 
أفكار »خارج الصندوق«

الخدمات البحرية 
وفي مقدمتها 

الكابلات مرشحة 
لتحقيق نتائج 

قوية حال 
تطويرها

جذب القطاع الخاص 
المحلي لتوفير عيادات 

وخدمات طبية متوسطة 

النمو سيظل في 
مستوى بين 4% 

و%5.. وقد يتخطاه 
وصولا إلى %5.5 أو 6%

نتوقع خفض 
الفائدة بنسبة 5% 
أو %6 على الأقل 
خلال العام الجاري

طارق متولي:
المبادرات 

التمويلية جيدة 
لكن تتطلب 

شروطًا تضمن 
الوصول

للهدف منها

ريهام الدسوقي: 
أغلبية الـ SME’s لا تدرك 
كيفية استخدام أدوات 
التمويل غير المصرفي 

السياحة تحتاج 
إلى اهتمام 

خاص لميزتها 
التنافسية.. 

والمبادرات يجب 
أن ترتبط بأهداف  

وضعنا أنفسنا على 
طريق السليم باتخاذ 

قرارات جوهرية صحيحة

نحتاج إلى بيئة 
استثمار تساعد 

على وجود كيانات 
مؤهلة للتمويل

التوصيات الصادرة 
عن صالون حابي 

ستفيد صانعي القرار 
في الحكومة

معدلات التضخم 
ستتراوح بين %13 و15% 

خلال العام القادم

خــال  ذكرنــا  كمــا  نظــري،  وجهــة  مــن 
الاعتمــاد  يمكننــي  الصالــون، لا  فــي  حديثنــا 
علــى الصفقــات الضخمــة القليلــة، يجــب أن 
ــرة والمتوســطة  ــى الصفقــات الصغي نعتمــد عل
مختلفــة،  قطاعــات  فــي  وذلــك  الكثيــرة، 
ــم  ــن يحــدث إلا إذا ت وأنشــطة متنوعــة، وهــو ل
تغييــر بيئــة الأعمــال علــى مســتوى المعامــات 
والإجــراءات، وكذلــك علــى مســتوى المعلومات.

جزيــاً  شــكرًا  رضــوان:  أحمــد 
هــل  بوجودكــم..  تشــرفنا  لحضراتكــم، 
هنــاك أي إضافــة تــودون قولهــا فــي ختــام 
اللقــاء، أشــعر أن كل الأســئلة تقريبًــا قــد 

طرحــت.
تطرقنــا  أننــا  اعتقــد  الدســوقي:  ريهــام 

الجوانــب. جميــع  إلــى 
حديثنــا،  نختتــم  أن  نــود  طــارق متولــي: 
بالتأكيــد علــى أن اللــه فــي عــون كل مــن يعملــون 
إن  حيــث  والنقديــة،  الماليــة  السياســة  علــى 
المتغيــرات كثيــرة وصعبــة بالفعــل، وذلــك علــى 
ــة  ــك العالمــي، فكمي ــي، وكذل المســتوى الداخل
كثيــرة  أضحــت  والمتغيــرات  المتناقضــات 
للغايــة، فضــاً عــن كونهــا تصــب فــي اتجاهــات 
مختلفــة بالوقــت ذاتــه عنــد اتخــاذ أي قــرار.

 علــى ســبيل المثــال، إذا تــم اتخــاذ قــرار 
فــي  يمكننــي  الفائــدة،  ســعر  بتثبيــت  اليــوم 
الصبــاح أن أقــول لــك 5 أو 10 أشــياء ضــد 
هــذا القــرار، وكذلــك الأمــر إذا تــم اتخــاذ قــرار 
أو   5 لــك  الفائــدة، ســأقول  بتخفيــض ســعر 
10 جوانــب ضــد ذلــك القــرار، ممــا يعنــي أنــه 
لا يوجــد قــرار صحيــح وقــرار خاطــئ، ولكــن 
الفكــرة تكمــن فــي رؤيــة الصالــح العــام، أو كمــا 
ذكــرت الأســتاذة ريهــام تحديــدًا أنــه يــرى أكثــر 
منــا، فــي ظــل رؤيتــه الأوضــح لمــا ســيحدث 
غــدا، فضــاً عــن رؤيتــه لتوقعــات الحكومــة، 
ــم  ــم ويعل ــه به ــي تجمع ــع الجلســات الت ــن واق م
مــن خالهــا مــا يعتزمــون القيــام بــه، إلــى جانــب 

رؤيــة التحــركات علــى المســتوى العالمــي.
كبيــر  كــم  وجــود  إلــى  بالإضافــة  هــذا 
أو  سياســية،  أو  أمنيــة،  ســواء  البحــوث  مــن 
صانــع  لــدى  تصــب  غيرهــا،  أو  اقتصاديــة، 
القــرار وتكشــف عــن مامــح المرحلــة، فضــاً 
عــن المســاعي التــي تُبــذل لجــذب اســتثمارات.

فقــد يكــون كل مــا نقولــه غيــر صحيــح، حــال 
أو 3 صفقــات  وجــود خطــط لاســتقطاب 2 
عماقــة تضاهــي صفقــة رأس الحكمــة، الأمــر 
الــذي مــن شــأنه إحــداث تغييــرات كبيــرة علــى 
تغييــر  وكذلــك  فــي مصــر،  الــدولار  مســتوى 
شــكل الميزانيــة فــي مصــر، وأيضًــا المديونيــة، 

فبالتالــي..
ــع،  ــن الوض ــد تحس ــم: ق ــوى إبراهي رض
ــتاذة  ــه الأس ــا ذكرت ــي عم ــن تغن ــا ل ولكنه

ــام. ريه
طارق متولي: بالطبع.

جرعــة  تمثــل  قــد  الدســوقي:  ريهــام 
. تنشــيطية

الاســتدامة  بالتأكيــد  متولــي:   طــارق 
ذكرنــا. مــا  تتطلــب 

رضوى إبراهيم: بالضبط.
فــي  اســتدامة  تحقيــق  متولــي:  طــارق 
فــي  اســتدامة  تحــدث  حتــى  وكذلــك  النمــو، 
عــدم تعــرض الاقتصــاد لمشــكلة كل 4 أو 5 
ســنوات، ولكننــا نقــول إنــه مــن الممكــن علــى 
السياســة  صانــع  أن  أو  القصيــر،  المــدى 
علــى  مُطّلعًــا  يكــون  قــد  الماليــة  أو  النقديــة 

نراهــا. لا  جوانــب 
ياسمين منير: بالتأكيد.

إنهــم  نقــول،  دائمًــا  لــذا  متولــي:  طــارق 
يــرون وفقًــا لوجهــات نظرهــم، أمــا نحــن فنــرى 
خبراتنــا،  واقــع  ومــن  بنــا،  المحيــط  الواقــع 
تكــون حقيقيــة،  ربمــا  بتوضيــح صــورة  نقــوم 
ــا  ــا الصــواب، وهــذا م ــد يكــون قــد جانبه أو ق

ســيتضح فــي الأيــام القادمــة.
ريهــام الدســوقي: هــل يمكننــي أن أختتــم 

حديثــي بتعليــق؟
أحمــد رضوان: بالتأكيد، تفضلي.

هــذا  فــي  مشــاركتنا  دســوقي:  ريهــام 
فــي  ســيما  لا  للغايــة،  جيــد  أمــر  الصالــون 
ضــوء التوصيــات التــي أســفرت عنهــا للجــان 
صانعــي  ســتفيد  أنهــا  وأعتقــد  الاستشــارية، 

عــام. بشــكل  الحكومــة  فــي  القــرار 
الــذي  الأساســي  التحــدي  اعتقــادي،  فــي 
حيــث  الوقــت،  فــي  يكمــن  حاليًــا  يواجهنــا 
البرنامــج  اكتمــال  لحيــن  الانتظــار  فكــرة  إن 
الإصاحــي لأمــر مــا، قــد نجــد هــذا الانتظــار 
كلفنــا أكثــر ممــا قــد يحــدث إذا تحركنــا بخطــوة 

الآن. أصغــر 
لا  أننــا  دومًــا  أشــعر  رضــوان:  أحمــد 
ننتظــر شــيئًا محــددًا، بــل ننتظــر صــرف 
الشــريحة مــن صنــدوق النقــد، فدائمًــا 
ــز  ــن وتترك ــراءات تتزام ــعر أن الإج ــا أش م

مــع بــدء الضغــوط والمراجعــات.
طــارق متولــي: هذا ما كنا نتحدث عنه.

وقــد  حاليًــا،  هــذا  الدســوقي:  ريهــام 
نحــن  ولكــن  شــهر،  إلــى  شــهر  مــن  يحــدث 

نحــن   ،2025 عــام  فــي  أننــا  الآن  نتحــدث 
صعبــة  الظــروف  بــأن  تتســم  مرحلــة  فــي 
للغايــة، ولكــن فــي الوقــت ذاتــه، أخيــرًا وبعــد 
60 أو 80 عامًــا، تمكنــا مــن وضــع أنفســنا 
قــرارات  اتخــاذ  وتــم  الصحيــح،  علــى طريــق 
جوهريــة صحيحــة، وعليــه نحــن حاليًــا موضــع 

الانطــاق.
المضــي  يتطلــب  الانطــاق  هــذا  ولكــن 
ا، واتخــاذ قــرارات  قدمًــا بســرعة كبيــرة جــدًّ
ســريعة، وأن نســلك طريقًــا مختصــرًا، فليــس 
ــي  ــاً ف ــا طوي ــن الضــروري، أن نســتغرق وقتً م
تــم  كثيــرة  أمــورًا  هنــاك  إن  الدراســة، حيــث 
دراســتها جيــدًا، ونحــن نعلــم مــا هــو ســلبي 
وضــع  ويجــب  الجوانــب،  لهــذه  وإيجابــي 

دائمًــا. أعيننــا  نصــب  المواطــن 
ــا، لا ســيما  ــا المضــي قدمً ــم علين ــذا يتحت ل
أن المســتثمر لا ينظــر إلينــا فقــط، ولا يقتصــر 
نظــره علــى منطقتنــا، بــل ينظــر إلــى العالــم 

بأســره، وكل الأســواق.
 كمــا أن المســتثمر الــذي يحــذف مصــر مــن 
حســبانه، يســتغرق وقتًــا طويــاً للغايــة حتــى 
يعــود للتفكيــر فــي مصــر مــرة أخــرى، والجميــع 
دائمًــا مــا يكــون لديهــم انطبــاع أن مصــر تعانــي 
مــن مشــاكل هيكليــة، عندمــا يتــم إصاحهــا 

ســنعود.
طــارق متولــي: هــذا مــا يدعــو للخــوف، 
مخاوفنــا  تســير  التــي  هــي  النقطــة  فهــذه 
باســتمرار، فنحــن دومــا نقــوم بعمــل إصاحات، 
وبعدهــا لا نــدري مــا يحــدث، فبمجــرد مــا تثمــر 
الإصاحــات عــن حــل مشــاكل ســعر الصــرف، 
ويــزول الضغــط عــن المــوارد، مــن ثــم نبــدأ فــي 
التصــرف كدولــة غنيــة، وننســى تمامًــا مــا نحــن 
عليــه، وهــذا شــهدناه فــي عــام 2018، لــذا 
أشــير للنقطــة التــي ذكرتهــا الأســتاذة ريهــام 

الدســوقي.
أحمــد رضــوان: الفكــرة تكمــن فــي أن 
بهــدف  مرتبطــة  تكــون  دومًــا  الأهــداف 

مالــي.
طــارق متولــي: مــن الضــروري، أن نكــون 

باســتمرار لدينــا الرغبــة فــي المواصلــة.
ريهام الدســوقي: هدف استكمال الأمر.

ــا الاســتكمال  ــع علين ــي: بالطب ــارق متول ط
والمتابعــة، ولكــن نــرى أنــه بعــد أن يتــم تنفيــذ 
ــاء وتكريمــات  عــدة نقــاط محــددة، نجــد احتف
ــم نحقــق المســتهدف  ــا ل للمســؤولين، رغــم أنن

بعــد.
مــا أريــد الوصــول إليــه هــو أننــا نأمــل هــذه 

المــرة، وهــو مــا ســيحدث إن شــاء اللــه.. 
طويلــة  الخطــط  إبراهيــم:  رضــوى 

الأمــر. لهــذا  حــاًّ  تمثــل  الأجــل 
طــارق متولــي: أتوقــع تحســنًا كبيــرًا خــال 
الفتــرة القادمــة، علــى مســتوى ســعر الصــرف، 
وخفــض ســعر الفائــدة، كمــا أن الاقتصاد الكلي 
ســيكون وضعــه أفضــل، أتمنــى أن نواصــل، وألا 
ــد الأســتاذة  ــد هــذه النقطــة، كمــا أؤي نقــف عن

ريهــام فيمــا قالتــه، نظــرًا لأهميتــه الكبيــرة.
ــتدامة  ــي الاس ــذه ه ــر: ه ــمين مني ياس
التــي نتحــدث عنهــا، مــن خــال إصاحات 

هيكليــة مســتدامة، وبالتالــي..
طــارق متولــي: نحــن نتوقــف عندمــا نشــعر 

أننــا حققنــا شــيئاً مــن التحســن.
ياســمين منيــر: حتــى نقــف علــى أرض 

صلبــة هــذه المــرة.
ريهــام الدســوقي: وأن يتــم عمــل الأمــور 
التــي يكــون لهــا تأثيــر إيجابــي علــى المواطنيــن، 
أنهــم  يشــعرون  المواطنــون  النهايــة،  فــي  لأن 
يكــون  أن  دون  التكلفــة،  دفــع  فــي  مســتمرون 

هنــاك مقابــل.
أحمــد رضــوان: نــود أن يشــعر الجميــع 

أن كلمــة إصــاح لهــا مدلــول إيجابــي.
طــارق متولــي: أريدكــم أن تتفاءلــوا، فهــذه 
الدولــة لا تــزال لديهــا قــدرات كبيــرة للغايــة، 
الفتــرة  خــال  اســتغالها  يُحســن  أن  نأمــل 

القادمــة، وســنرى نتائــج جيــدة.
تفاؤليــة،  بنظــرة  نتحلــى  أن  دائمًــا  يجــب   
فعلــى الرغــم مــن كل الــذي مررنــا بــه، نجــد 
أننــا لــم نتخلــف عــن قســط واحــد، وقــد ســددنا 
جميــع الالتزامــات المســتحقة علينــا، كمــا أن 
الســلع الموجــودة فــي الأســواق لا تــزال متوفــرة 
بشــكل كبيــر، وهــو مــا لا ينفــي وجــود بعــض 

المشــاكل علــى مســتوى الأســعار.
يجــب أن ننظــر دائمًــا إلــى كوننــا اقتصــادًا 
ــا، يحظــى بفــرص جيــدة، ونحــن متفائلــون  قويًّ
الاقتصاديــة  بالمجموعــة  كبيــر  بشــكل 
الجديــدة خــال الفتــرة القادمــة، حيــث نتوقــع 
دعونــا  آخــر،  مــكان  إلــى  البلــد  تأخــذ  أن 
فــي  أخــرى  مــرة  نلتقــي  أن  ونأمــل  نتفــاءل، 

بكثيــر. ظــل أوضــاع أفضــل 
حضراتكــم،  أشــكر  رضــوان:  أحمــد 
والأســتاذ  الطاهــري،  نيفيــن  الأســتاذة 
ريهــام  والأســتاذة  متولــي،  طــارق 
إبراهيــم،  رضــوى  وزميلتــي  الدســوقي، 
مــن  آخــر  لقــاء  وإلــى  منيــر،  وياســمين 

حابــي. صالــون 

أدار اللقاء:

نائب رئيس بنك بلوم سابقًا

استشاري الاقتصاد والاستثمار

ورئيس شركة Bulls Eye للاستشارات الاقتصادية والاستثمارية

رئيس التحرير  والرئيس التنفيذي لجريدة حابي

مدير التحرير والشريك المؤسس لجريدة حابي

مدير التحرير والشريك المؤسس لجريدة حابي

أحمد رضوان 

ياسمين منير 

رضوى إبراهيم

طارق متولي

ريهام الدسوقي

المشاركون:

اللقاء الرابع والعشرون

عضو لجنة الشؤون الاقتصادية بمجلس النواب

ومؤسس ورئيس شركة دلتا شيلد للاستثمار

نيفين الطاهري

تصوير فيديو:

بيتر وهبه

أسامة البقري

مونتاج ورؤية إخراجية:

 إيهاب عبد المقصود

إدارة المحتوى:

أمنية إبراهيم

أعده للنشر:

شاهندة إبراهيم- باره عريان

- حمدى أحمد - يارا الجنايني

 - سمر السيد

حسن المنياوي.. إلى لقاء



معًا
نبدأ صفحة
جــــــــديـــــــدة 

وزير المالية: تطبيق دقيق لما أعلناه ومتابعة مستمرة لاستعادة ثقة الممولين

توسيع القاعدة الضريبية بتخفيف العبء والتكلفة والتحفيز على التسجيل »نقطة ومن أول السطر«

دعم ومساندة استثنائية من الرئيس السيسى للتسهيلات الضريبية 

درسنا سويًا التحديات الضريبية.. وحددنا الأولويات.. وحزمة التيسيرات دخلت حيز التنفيذ 

سأكون بين زملائى وشركائنا من الممولين فى المأموريات والمراكز لتذليل أى عقبات أولً بأول

خططوا لمشروعاتكم.. واعرفوا اللتزامات الضريبية المستقبلية عبر منظومة »الرأى المسبق«

أقول لزملائى من العاملين بالضرائب:  

خدمات ضريبية عادلة ومُحفِّزة للجميع.. »معًا.. نبدأ صفحة جديدة.. ثقة.. شراكة.. ومساندة«

كوادر بشرية مؤهلة للدعم الفنى والتواصل الفعَّال مع المجتمع الضريبى.. ميدانيًا وإلكترونيًا 

المأموريات والمراكز 
والمناطق الضريبية 

بدأت تنفيذ قوانين 
»التيسيرات الضريبية« 

بحوافز استثنائية 

إجراءات وقواعد 
تنفيذية واضحة 

ومحددة.. لإنجاح 
مسار تبسيط المنظومة 

الضريبية

 نطُبق الآن حلولً غير تقليدية 
لإنهاء المنازعات الضريبية وغلق »الملفات القديمة« 

نثق فى قدرتكم على بناء حالة إيجابية جديدة مع الممولين 

»الفحص بالعينة« لكل المراكز الضريبية من الموسم 
الحالى.. ومقابل التأخير لن يتجاوز »أصل الضريبة« 

فخورون بحماسكم.. مع بدء هذا المسار المحُفِّز للإصلاح الضريبى

يحق لصغار الممولين حتى 20 مليون 
الأنشطة  ــل  ك ــى  ف ســنــويًــا  جنيه 
الستفادة من الحوافز والإعفاءات 

والتيسيرات غير المسبوقة 

المحايدة  الجهات  من  كبير  عــدد 
ــى تــقــيــيــم »الــتــســهــيــلات  ــول ــت ي
الــواقــع  أرض  عــلــى   الــضــريــبــيــة« 

من منظور الممولين

ــة  ــ ــوزاري ــ ــة ال ــوع ــم ــج ــم الم ــاغ ــن ت
الدولة  توجه  يدعم  القتصادية 
استثمارية  بــيــئــة  تهيئة  نــحــو 

جاذبة 

ــــق( ــح ــ ــل ــ )الــــتــــفــــاصــــيــــل داخــــــــــل الم

ثقة.. شراكة.. مساندة



نبدأ صفحةمعًا
جــــــــديـــــــدة 

ثقة.. شراكة.. مساندة

أكد أحمد كجوك، وزير المالية، أننا ملتزمون بتنفيذ التوجيهات 
الأولى  للحزمة  المستمرة  والمتابعة  الدقيق  بالتطبيق  الرئاسية 
للتسهيلات الضريبية، التى أصدرها الرئيس عبدالفتاح السيسى، 
الوزارية  المجموعة  تناغم  أن  موضحًا  الممولين،  ثقة  لاستعادة 
الاقتصادية يدعم توجه الدولة نحو تهيئة بيئة استثمارية جاذبة، 
تنفيذ  بدأت  الضريبية  والمناطق  والمراكز  المأموريات  أن  وأضاف 
قوانين »التيسيرات الضريبية« على أرض الواقع بحوافز استثنائية، 
وإجراءات وقواعد تنفيذية واضحة ومحددة، تضمن إنجاح مسار 

تبسيط المنظومة الضريبية، والإسهام فى تحسين بيئة الأعمال.

فى  الممولين  من  وشركائنا  زملائى  بين  »سأكون  الوزير،:  قال 
المأموريات والمراكز لتذليل أى عقبات أولًا بأول، وهناك كوادر بشرية 
الضريبى،  المجتمع  مع  ال  الفعَّ والتواصل  الفنى  للدعم  مؤهلة 

ميدانيًا وإلكترونيًا«.
زة لجميع   أضاف: نستهدف تقديم خدمات ضريبية عادلة ومُحفِّ
الممولين.. »معًا.. نبدأ صفحة جديدة.. ثقة.. شراكة.. ومساندة«، 
وقد درسنا سويًا التحديات الضريبية، وحددنا الأولويات، ودخلت 
حزمة التيسيرات حيز التنفيذ، والآن نُطبق حلولًا غير تقليدية 
لإنهاء المنازعات الضريبية وغلق »الملفات القديمة«، وأصبح نظام 

الموسم  من  بدءًا  الضريبية  المراكز  كل  يشمل  بالعينة  الفحص 
الحالى، وأن مقابل التأخير لن يتجاوز »أصل الضريبة«.

وجه الوزير حديثه لمجتمع الأعمال قائلًا: »خططوا لمشروعاتكم.. 
»الرأى  منظومة  عبر  المستقبلية  الضريبية  الالتزامات  واعرفوا 
القاعدة  توسيع  أن  مؤكدًا  المصرية،  الضرائب  بمصلحة  المسبق« 
الممولين  كل  والالتزامات عن  الأعباء  الضريبية سيكون بتخفيف 
للماضى  النظر  دون  التسجيل  على  والتحفيز  أيضًا  والتكلفة 

»نقطة ومن أول السطر«.
أشار كجوك إلى أنه يحق لصغار الممولين الذين لا يتجاوز حجم 

من  الاستفادة  الأنشطة  كل  فى  سنويًا  جنيه  مليون   20 أعمالهم 
يتضمنها  التى  المسبوقة  غير  والتيسيرات  والإعفاءات  الحوافز 
من  كبيرًا  عددًا  هناك  أن  إلى  لافتًا  المبسط،  الضريبى  النظام 
الجهات المحايدة يتولى تقييم »التسهيلات الضريبية« على أرض 

الواقع من منظور الممولين. 
الضرائب  بمصلحة  العاملين  من  لزملائه  حديثه  الوزير  وجه 
المصرية، قائلًا: »نثق فى قدراتكم على بناء حالة إيجابية جديدة 
ز  مع الممولين، ونحن فخورون بحماسكم مع بدء هذا المسار الُمحفِّ

للإصلاح الضريبى«.

02

»واثقين فيك«
المضافة رسالة طمأنة لغير المسجلين:  القيمة  أو  الدخل  ضريبة  فى  وسَجِّلْ  بَادِرْ 

قبل 12 مايو 2025 و»اللى فات مات«

 13 واعتبار  السابقة  الفترات  عن  لا محاسبة ضريبية 
فبراير 2025 تاريخ بدء مزاولة النشاط لغير المسجلين

قدِّم الإقرارات الضريبية
فى المواعيد القانونية 

المحددة

سِجلْ فى المنظومات 
الإلكترونية لمصلحة 

الضرائب

التزم بإصدار الفاتورة 
الإلكترونية أو الإيصال 

الإلكترونى

انضم
إلينا..وكبِّر
مشروعك

فى شأن تسوية أوضاع بعض الممولين والمكلفينقانون رقم 5 لسنة 2025

01
تسوية المنازعات الضريبية الناتجة عن 
الفحص التقديرى خلال الفترات ما قبل 
الضريبة..  من  نسبة  أداء  مقابل   2020
وتقسيطها بشكل ربع سنوى لمدة عام دون 

مقابل تأخير على الأقساط

عدم  مخالفات  فى  التصالح  جواز 
حساب  تحت  الخصم  نظام  تطبيق 

الضريبة

آليات مستحدثة ومبسطة للتصالح 
لا  »التى  الضريبية  المخالفات  فى 

تتعلق بمستحقات ضريبية«

آليات  مُيسّرة   لتسوية المنازعات الضريبية وخلق بيئة استثمارية مستقرة وجاذبة

02
فحص  عن  الناتجة  المنازعات  تسوية 
 2020 قبل  للفترات  والحسابات  الدفاتر 
غرامة  من   ٪١00 عن  التجاوز  مقابل 
والمبالغ  الإضافية  الضريبة  أو  التأخير 

الإضافية 

03
عن  الناتجة  المنازعات  تسوية 
الأسهم  وأرباح  العقارية   التصرفات 
غير المقيدة بالبورصة مقابل التجاوز عن 

١00٪ من غرامة التأخير

04
مقابل  من   ٪١00 عن  التجاوز 
المحاسبة  يطلب  لمن   التأخير 
الأسهم  أرباح  أو  العقارية  التصرفات  عن 
السنوات  خلال  بالبورصة  المقيدة  غير 

الخمس الماضية 

05
بالمحاسبة  تقوم  لن  الضرائب  مصلحة 
غير  والأسهم  العقارية  التصرفات  عن 
على  سنوات  خمس  مضى  بعد  المقيدة 

التصرف فيها

باسم الشعب
رئيس الجمهورية

قرر مجلس النواب القانون الآتى نصه، وقد أصدرناه:
مادة )١(

فى تطبيق أحكام هذا القانون يقُصد بالألفاظ والعبارات 
التالية المعنى المبين قرين كل منها:

1- المصلحة: مصلحة الضرائب المصرية.

أو  الدخل  على  الضريبة  قانون  الضريبى:  القانون   -2
الموارد  تنمية  أو فرض رسم  المضافة  القيمة  الضريبة على 

المالية للدولة أو ضريبة الدمغة.

مادة )2(
لا يجوز أن تتم المحاسبة الضريبية سواء بالنسبة للضريبة 
على الدخل أو الضريبة على القيمة المضافة أو ضريبة الدمغة 
أو رسم تنمية الموارد المالية للدولة، لغير المسجلين بمصلحة 
الضرائب المصرية عن الفترات الضريبية السابقة على تاريخ 
العمل بهذا القانون، ويعد تاريخ العمل بهذا القانون هو تاريخ 
بدء مزاولة النشاط حكمًا فى تطبيق أحكام قانون الضريبة 
على الدخل الصادر بالقانون رقم ۹۱ لسنة ۲۰۰5، وأحكام 
رقم  بالقانون  الصادر  المضافة  القيمة  الضريبة على  قانون 

67 لسنة 2016.

ويشترط لتطبيق حكم الفقرة الأولى من هذه المادة الآتى:

على  الضريبة  إلى  بالنسبة  للتسجيل  طلب  تقديم   -1
الدخل، وبالنسبة للضريبة على القيمة المضافة وفقًا لحالات 
وجوب التسجيل المقررة قانونًا، وذلك خلال ثلاثة أشهر من 
تاريخ العمل بهذا القانون، ويجوز لوزير المالية مد هذه المدة 

لمرة واحدة.

2- ألا يكون قد اتخذت أية إجراءات فى مواجهة طالب 
التسجيل من جانب المصلحة قبل تاريخ العمل بهذا القانون.

3- أن يتم تقديم جميع المستندات اللازمة للتسجيل على 
كافة المنظومات الإلكترونية للمصلحة وفقًا لمراحل الإلزام.

مادة )3(
عن  بإقراراتهم  يتقدموا  لم  الذين  المكلفين  أو  للممولين 
أى فترة من الفترات الضريبية بداية من سنة 2020 وحتى 
القانون الحق فى  بهذا  العمل  تاريخ  السابقة على  الفترات 
تقديم هذه الإقرارات، وتشمل هذه الإقرارات جميع النماذج 
المقررة قانونًا بما فى ذلك المستندات المنصوص عليها فى 
المادة )12( من قانون الإجراءات الضريبية الموحد الصادر 

بالقانون رقم 206 لسنة 2020.

وللممولين أو المكلفين الذين تقدموا بإقراراتهم الضريبية 
الأولى  الفقرة  فى  عليها  المنصوص  الضريبية  الفترات  عن 
من هذه المادة الحق فى تقديم إقرارات ضريبية معدلة حال 

وجود سهو أو خطأ أو بيانات لم يتم إدراجها بتلك الإقرارات 
دون احتساب مقابل تأخير أو ضريبة إضافية عن الفترة ما 

بين تقديم الإقرارات الأصلية والإقرارات المعدلة.

ويسرى حكم الفقرة الثانية من هذه المادة على الإقرارات 
الضريبية المعدلة التى تم تقديمها بعد المواعيد المقررة قبل 

تاريخ العمل بأحكام هذا القانون.

وفى تطبيق أحكام هذه المادة، لا تسرى العقوبات المنصوص 
إليه،  المشار  الموحد  الضريبية  الإجراءات  قانون  فى  عليها 
آخر،  ضريبى  قانون  أى  بموجب  المقررة  المالية  والجزاءات 
بشرط تقديم الإقرارات المنصوص عليها فى الفقرتين الأولى 
العمل  تاريخ  من  أشهر  ستة  خلال  المادة  هذه  من  والثانية 

بهذا القانون.

مادة )4(
للممولين أو المكلفين الذين قامت المصلحة بإجراء فحص 
تقديرى لهم عن الفترات الضريبية المنتهية قبل ۲۰۲۰/۱/۱ 
أى  أمام  المنظورة  الفترات  هذه  عن  المنازعات  إنهاء  طلب 

مرحلة من مراحل نظر النزاع، وفقًا للآتى:

1 - أداء ضريبة تعادل نسبة )۳۰٪( من الضريبة المستحقة 
من واقع الإقرار المقدم من الممول أو المكلف عن كل فترة من 
الفترات الضريبية محل النزاع دون الإخلال بسداد الضريبة 

المستحقة بالإقرار.

من  الأداء  واجبة  الضريبة  قيمة  تعادل  أداء ضريبة   -2  
واقع آخر اتفاق سابق على الفترة أو الفترات الضريبية محل 
النزاع مضافًا إليها نسبة )40٪(، وذلك فى الحالات الآتية:

) أ ( عدم تقديم الإقرار الضريبى عن الفترة أو الفترات 

الضريبية محل النزاع.

الفترات  أو  الفترة  عن  الضريبى  الإقرار  تقديم  )ب( 
الضريبية محل النزاع بدون ضريبة مستحقة.

الفترات  أو  الفترة  عن  الضريبى  الإقرار  تقديم  )ج( 
الضريبية محل النزاع منتهيًا إلى خسائر ضريبية.

ويكون للممول أو المكلف سداد الضريبة المستحقة ومقابل 
التأخير أو الضريبة الإضافية على أقساط، وفقًا للآتى:

1- )25٪( خلال الثلاثة أشهر الأولى من تاريخ الإخطار 
بنموذج السداد.

المنصوص  للمدة  التالية  أشهر  الثلاثة  خلال   )٪25(  -2
عليها فى البند )۱(.

المنصوص  للمدة  التالية  أشهر  الثلاثة  خلال   )٪25(  -3
عليها فى البند )۲(.

المنصوص  للمدة  التالية  أشهر  الثلاثة  خلال   )٪25(  -4
عليها فى البند )۳(.

وذلك كله دون احتساب مقابل تأخير أو ضريبة إضافية 
على تلك الأقساط.

مادة )5(
للممولين أو المكلفين الذين قامت المصلحة بإجراء فحص 
قبل  ۲۰۲۰/۱/۱بناءً   المنتهية  الضريبية  الفترات  عن  لهم 
على دفاتر وحسابات منتظمة، طلب إنهاء المنازعات عن هذه 
النزاع  أمام أى مرحلة من مراحل نظر  الفترات، والمنظورة 
أو الضريبة  التأخير  التجاوز عن )١00٪( من مقابل  مقابل 

أو  الممول  قيام  بشرط  وذلك  الإضافية،  والمبالغ  الإضافية 
المكلف بسداد أصل دين الضريبة كاملًا خلال ثلاثة أشهر 

من تاريخ تقديم طلب إنهاء المنازعة.

مادة )6(
من  الاستفادة  فى  الراغبون  المكلفون  أو  الممولون  يلتزم 
إلى  طلب  بتقديم  القانون  هذا  من   )5  ،4( المادتين  أحكام 
المصلحة لإنهاء المنازعة خلال ثلاثة أشهر من تاريخ العمل 
بهذا القانون، يتضمن اسم الممول أو المكلف، ورقم التسجيل 
النزاع  وفترات  الضرائب،  وأنواع  الطعن،  أو  الدعوى  ورقم 
المطلوب إنهاؤها وفقًا لأحكام هاتين المادتين، وغير ذلك من 
المصلحة  وعلى  لذلك،  المعد  النموذج  على  اللازمة  البيانات 
فور تلقى الطلب وقيده إخطار قلم كتاب المحكمة المختصة، أو 
أمانة سر لجنة الطعن أو اللجنة الداخلية المنصوص عليهما 
بقانون الإجراءات الضريبية الموحد المشار إليه بطلب الإنهاء 
خلال ثلاثين يومًا من تاريخ تقديم الطلب، ويلتزم قلم كتاب 
المحكمة أو أمانة سر اللجنة بعرض ذلك الإخطار على رئيس 
المحكمة أو رئيس اللجنة، بحسب الأحوال، خلال خمسة أيام 

عمل من تاريخ الاستلام.

الأولى  الفقرة  فى  عليه  المنصوص  الإخطار  على  ويترتب 
من هذه المادة وقف نظر النزاع بقوة القانون لمدة ثلاثة أشهر 
تبدأ من اليوم التالى لانقضاء مدة الخمس أيام المشار إليها.

كما يترتب على إخطار اللجنة أو المحكمة المنظور أمامها 
النزاع بسداد الضريبة المستحقة طبقًا لأحكام المادتين )4، 

5( من هذا القانون انتهاء النزاع بقوة القانون.

ويجوز بقرار من وزير المالية مد المدة المنصوص عليها فى 
الفقرة الأولى من هذه المادة لمدة أخرى مماثلة.

مادة )7(
للأشخاص الطبيعيين الذين قاموا خلال السنوات الخمس  
السابقة على تاريخ العمل بهذا القانون بتصرف عقارى، أو 
تصرف فى أوراق مالية غير مقيدة فى بورصة الأوراق المالية 
الدخل،  على  للضريبة  خاضعة  أخرى  أنشطة  يزاولون  ولا 
أو  العقارية  التصرفات  على  الضريبة  عن  المحاسبة  طلب 
ضريبة الأرباح الرأسمالية على التصرف فى الأوراق المالية 
المشار إليها المستحقة على هذا التصرف، ويترتب على سداد 
الضريبة المستحقة خلال ستة أشهر من تاريخ العمل بهذا 

القانون التجاوز عن ) ١00٪( من مقابل التأخير.

عن  المحاسبة  للمصلحة  يجوز  لا  الأحوال،  جميع  وفى 
التصرفات المنصوص عليها فى الفقرة الأولى من هذه المادة 

التى مضى على التصرف فيها خمس سنوات.

وللأشخاص الطبيعيين المنصوص عليهم فى الفقرة الأولى 
من هذه المادة تقديم طلب للمصلحة لإنهاء المنازعة القائمة 
فى شأن الضريبة على التصرفات العقارية أو الضريبة على 
غير  المالية  الأوراق  فى  التصرف  على  الرأسمالية  الأرباح 
المقيدة فى البورصة فى أى مرحلة من مراحل النزاع، وذلك 
المستحقة  الضريبة  سداد  مقابل  لذلك  المعد  النموذج  على 
على التصرف خلال ثلاثة أشهر من تاريخ تقديم طلب إنهاء 
المنازعة، ويترتب على ذلك التجاوز عن )100٪( من مقابل 
والإجراءات  المواعيد  الطلب  هذا  على  وتسرى  التأخير، 

والأحكام المنصوص عليها فى المادة )6( من هذا القانون.

مادة )۸(
فى جميع الأحوال، لا يترتب على إنهاء المنازعة بين الممول 
أو المكلف والمصلحة وفقًا لأحكام هذا القانون حق للممول أو 

المكلف فى استرداد ما سبق سداده.

مادة )9(
يصدر بتحديد نماذج الطلبات المنصوص عليها فى المواد 

)4، 5، 6، 7( من هذا القانون قرار من رئيس المصلحة.

مادة )١0(
هذا  أحكام  لتنفيذ  اللازمة  القرارات  المالية  وزير  يصُدر 

القانون خلال شهر من تاريخ العمل به.

مادة )١١(
ينشر هذا القانون فى الجريدة الرسمية، ويعُمل به اعتبارًا 

من اليوم التالى لتاريخ نشره.

من  كقانون  وينُفذ  الدولة،  بخاتم  القانون  هذا  يبُصم 
قوانينها.

صدر برئاسة الجمهورية فى ١3 شعبان سنة ١446 هـ
)الموافق ١2 فبراير سنة 2025 م (.

عبد الفتاح السيسى

باسم الشعب
رئيس الجمهورية

قرر مجلس النواب القانون الآتى نصه، وقد أصدرناه:
الفصل الأول

تعريفات وأحكام عامة
مادة )١(

والعبارات  بالألفاظ  يقُصد  القانون،  هذا  أحكام  تطبيق  فى 
التالية المعنى المبين قرين كل منها:

المشروعات  القانون:  هذا  لأحكام  الخاضعة  المشروعات   -1
جنيه  مليون  عشرين  السنوى  أعمالها  حجم  يتجاوز  لا  التى 
ذلك  فى  بما  القانون  هذا  أحكام  من  الاستفادة  تطلب  التى 
الأنشطة المهنية سواءً أكانت مسجلة ضريبيًا فى تاريخ العمل 

به أم غير مسجلة.
2- المصلحة: مصلحة الضرائب المصرية.

3- القانون الضريبى: قانون الضريبة على الدخل أو الضريبة 
على القيمة المضافة.

مادة )2(

فى  عليها  المنصوص  والإجراءات  بالقواعد  الإخلال  مع عدم 
القانون الضريبى، يكون تحديد حجم أعمال المشروع الخاضع 

لأحكام هذا القانون، وفقًا لأى من المعايير الآتية:
لدى  المسجل  للمشروع  نهائى  ضريبى  ربط  آخر  بيانات   -1

المصلحة فى تاريخ العمل بهذا القانون.
لدى  المسجل  المشروع  يقدمه  إقرار ضريبى  آخر  بيانات   -۲
المصلحة ولم يحاسب ضريبيًا حتى تاريخ العمل بهذا القانون.
3- بيانات الإقرار الذى يقدمه المشروع الذى يسُجل ضريبيًا 

بعد تاريخ العمل بهذا القانون.
4- البيانات المتاحة من خلال منظومة الفاتورة الإلكترونية أو 

الإيصال الإلكترونى.

مادة )3(

الضريبية  والتيسيرات  الحوافز  من  للاستفادة  يشترط 
المنصوص عليها فى هذا القانون، ما يأتى:

1- الالتزام بتقديم الإقرارات الضريبية المنصوص عليها بالمادة 
)۱۲( من هذا القانون فى المواعيد القانونية.

فى  بما  للمصلحة  الإلكترونية  المنظومات  إلى  الانضمام   -2
ذلك الفاتورة الإلكترونية أو الإيصال الإلكترونى طبقًا لمراحل 
وإصدار  المصلحة،  رئيس  من  قرار  بها  يصدر  التى  الإلزام 

الفواتير أو الإيصالات المقررة.
مادة )4(

لا تسرى أحكام هذا القانون على الحالات الآتية:
1- أنشطة الاستشارات المهنية التى يتحقق )۹۰٪( على الأقل 
من حجم أعمالها السنوى من تقديم استشارات مهنية لشخص 

أو شخصين.
2- المشروعات التى تقوم بأى فعل أو سلوك بقصد الدخول 
تحت مظلة هذا القانون بغير وجه حق بما فى ذلك تقسيم أو 
اقتصادى ويقع عبء  القائم دون وجود مبرر  النشاط  تجزئة 

إثبات ذلك على المصلحة.
ويجوز بقرار من وزير المالية استثناء بعض الأنشطة من البند 

رقم )۱( من هذه المادة.
مادة )5(

لا يجوز للمشروعات الخاضعة لأحكام هذا القانون العدول عن 
طلب الاستفادة من أحكامه قبل مضى خمس سنوات تبدأ من 

اليوم التالى لتقديم طلب الاستفادة.
مادة )6(

يعمل فيما لم يرد بشأنه نص خاص فى هذا القانون بالقانون 
الصادر  الموحد  الضريبية  الإجراءات  بقانون  أو  الضريبى 

بالقانون رقم ۲۰6 لسنة ۲۰۲۰، بحسب الأحوال.

الفصل الثانى
الحوافز الضريبية

مادة )7(
رسم  من  القانون  هذا  لأحكام  الخاضعة  المشروعات  تعفى 
تنمية الموارد المالية للدولة وضريبة الدمغة ومن رسوم التوثيق 
والشهر لعقود تأسيس الشركات والمنشآت وعقود التسهيلات 
الائتمانية والرهن المرتبطة بأعمالها وغير ذلك من الضمانات 
الضريبة  تعفى من  كما  التمويل،  للحصول على  تقدمها  التى 
والرسوم المشار إليها عقود تسجيل الأراضى اللازمة لإقامة 

تلك المشروعات.
مادة )۸(

الأصول  فى  التصرف  عن  الناتجة  الرأسمالية  الأرباح  تعفى 
الخاضعة  للمشروعات  الإنتاج  معدات  أو  الآلات  أو  الثابتة 
لأحكام هذا القانون من الضريبة المستحقة على هذه الأرباح.

مادة )9(
المشروعات  نشاط  عن  الناتجة  الأرباح  توزيعات  تخضع  لا 
هذه  على  المقررة  للضريبة  القانون  هذا  لأحكام  الخاضعة 

التوزيعات وفقًا للقانون المنظم للضريبة على الدخل.
مادة )١0(

المشروعات  على  المستحقة  الدخل  على  الضريبة  تحدد 
الخاضعة لأحكام هذا القانون على النحو الآتى:

حجم  يقل  التى  للمشروعات  الأعمال  حجم  من   )٪0,4(  -1
أعمالها السنوى عن خمسمائة ألف جنيه

2 - )5, 0٪( من حجم الأعمال للمشروعات التى يبلغ حجم 
أعمالها السنوى خمسمائة ألف جنيه ويقل عن مليونى جنيه.

التى يبلغ حجم  3- )0,75٪( من حجم الأعمال للمشروعات 
أعمالها السنوى مليونى جنيه ويقل عن ثلاثة ملايين جنيه.

يبلغ حجم  التى  للمشروعات  الأعمال  )1٪( من حجم   -4
أعمالها السنوى ثلاثة ملايين جنيه ويقل عن عشرة ملايين 

جنيه.

حجم  يبلغ  التى  للمشروعات  الأعمال  حجم  من   )٪1,5(  -5
أعمالها السنوى عشرة ملايين جنيه ولا يجاوز عشرين مليون 

جنيه.
للمشروع عشرين مليون  السنوى  وحال تجاوز حجم الأعمال 
تاريخ طلب  جنيه عن أى سنة خلال مدة خمس سنوات من 
الاستفادة من أحكام هذا القانون بنسبة لا تجاوز )۲۰٪( ولمرة 
وفقًا  الأحكام  الاستفادة من هذه  المشروع فى  يستمر  واحدة 
لسعر الضريبة المقرر بالبند رقم )5( من هذه المادة، فإذا تم 
تجاوز حجم الأعمال السنوى للمشروع هذه النسبة أو تكرار 
تحققها خلال المدة المذكورة تنتهى استفادة المشروع من أحكام 

هذا القانون من السنة التالية.
الفصل الثالث

التيسيرات الضريبية
مادة )۱۱(

لنظام  القانون  هذا  لأحكام  الخاضعة  المشروعات  تخضع  لا 
الخصم أو الدفعات المقدمة تحت حساب الضريبة المنصوص 
عليهما فى قانون الضريبة على الدخل الصادر بالقانون رقم 

۹۱ لسنة 2005
مادة )١2(

نموذج  القانون  هذا  لأحكام  الخاضعة  للمشروعات  يكون 
أو  التجارى  نشاطها  عن  السنوى  الضريبى  للإقرار  مستقل 
الصناعى أو المهنى، يصدر بتحديده قرار من وزير المالية بناءً 
على عرض رئيس المصلحة، ويقدم فى ذات المواعيد المنصوص 
عليها فى قانون الإجراءات الضريبية الموحد المشار إليه، أما 
بالنسبة إلى الإقرار الضريبى الخاص بالضريبة على القيمة 
المضافة فيتم تقديمه عن كل ثلاثة أشهر على النموذج المعد 
مقترنا  الفترة  لانتهاء هذه  التالى  الشهر  الغرض خلال  لهذا 

بسداد الضريبة.
ويقتصر التزام المشروعات الخاضعة لأحكام هذا القانون 
على  حكمها  فى  وما  المرتبات  على  الضريبة  إلى  بالنسبة 
عليه  المنصوص  السنوية  الضريبية  التسوية  إقرار  تقديم 
فى قانون الإجراءات الضريبية الموحد المشار إليه مقترنًا 

بسداد الضريبة.
الخاضعة  للمشروعات  الضريبية  الإقرارات  فحص  ويكون 
لأحكام هذا القانون بعد مضى خمس سنوات من تاريخ طلب 
الاستفادة من أحكام هذا القانون، وذلك على مستوى الضريبة 

على الدخل، والضريبة على القيمة المضافة.
مادة )۱۳(

القانون من إمساك  تعفى المشروعات الخاضعة لأحكام هذا 
قانون  فى  عليها  المنصوص  والمستندات  والدفاتر  السجلات 
الالتزام  وعليها  إليه،  المشار  الموحد  الضريبية  الإجراءات 
والإجراءات  والمستندات  والدفاتر  للسجلات  المبسطة  بالنظم 
بناءً على عرض رئيس  المالية  بها قرار من وزير  التى يصدر 

المصلحة.
الفصل الرابع
أحكام ختامية

مادة )١4(
يصدر وزير المالية القرارات اللازمة لتنفيذ أحكام هذا القانون 

خلال شهر من تاريخ العمل به.
مادة )١5(

تلغى المواد أرقام )۸5، 86، 87، 93، 94، 95، 96، 97، 98، 
99( من قانون تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية 

الصغر الصادر بالقانون رقم 152 لسنة ۲۰۲۰

مادة )١6(
ينشر هذا القانون فى الجريدة الرسمية، ويعُمل به اعتبارا من 

أول الشهر التالى لتاريخ نشره.
يبُصم هذا القانون بخاتم الدولة، وينُفذ كقانون من قوانينها.

صدر برئاسة الجمهورية فى ۱۳ شعبان سنة 1446 هـ
)الموافق ۱۲ فبراير سنة 2025 م(

عبد الفتاح السيسى

قانون
رقم 6 لسنة

2025

بشأن بعض الحوافز والتيسيرات الضريبية للمشروعات

التى لا يتجاوز حجم أعمالها السنوى 20 مليون جنيه

قوانين »التسهيلات الضريبية« صدرت.. والمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأموريات والمراكز بدأت التنفيذ على أرض الواقع 
كجوك: تخفيف الأعباء والالتزامات عن كل الممولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين وتوسيع القاعدة الضريبية وتحسين بيئة الأعمال 

03

الصادر بالقانون رقم 206 لسنة 2020
باسم الشعب

رئيس الجمهورية
قرر مجلس النواب القانون الآتى نصه، وقد أصدرناه:

)المادة الأولى(
رقم  بالقانون  الصادر  الموحد  الضريبية  الإجراءات  قانون  إلى  تضاف 
206 لسنة 2020 مواد جديدة بأرقام )45مكررًا، 75 مكررًا، 75 مكررًا 

۱(، نصها الآتى:
مادة )45 مكررًا(:

فى تطبيق أحكام القوانين الضريبية، لا يجوز أن يتجاوز مقابل التأخير 
أو الضريبة الإضافية نسبة )۱۰۰٪( من أصل الضريبة المستحق عليها 

مقابل التأخير أو الضريبة الإضافية.
مادة )75 مكررًا(:

يجوز للوزير أو من يفوضه التصالح فى الجرائم المنصوص عليها فى 
التى ليس محلها مستحقات ضريبية  القانون الضريبى  أو  القانون  هذا 
مقابل دفع تعويض لا يقل عن نصف الحد الأدنى للغرامة المنصوص عليها 

فيه ولا يجاوز ضعف هذا الحد وذلك قبل رفع الدعوى الجنائية.
ولا يسقط الحق فى التصالح برفع الدعوى الجنائية إذا دفع تعويض 
يعادل الحد الأدنى للغرامة ولا يجاوز ثلاثة أمثال هذا الحد، وذلك قبل 
نظير  التصالح  له  بات جاز  فإذا صدر حكم  الموضوع،  فى  صدور حكم 

الحد  يجاوز  ولا  للغرامة  الأدنى  الحد  أمثال  أربعة  يعادل  تعويض  دفع 
الأقصى لها.

وفى جميع الأحوال، يكون الدفع إلى خزانة المصلحة أو إلى من يرخص 
له فى ذلك من الوزير.

مادة )75 مكررًا 1(:
للوزير أو من يفوضه التصالح فى الجريمة المنصوص عليها فى المادة 
بالقانون رقم ۹۱ لسنة  الصادر  الدخل  الضريبة على  قانون  )135( من 

۲۰۰5 مقابل سداد ما يلى:
1- تعويض يعادل نسبة )12,5٪( من المبالغ التى لم يتم استقطاعها أو 

خصمها أو تحصيلها.
أو  استقطاعها  تم  التى  المبالغ  من   )٪12,5( نسبة  يعادل  تعويض   -2

خصمها أو تحصيلها ولم يتم توريدها
بالإضافة الى أصل هذه المبالغ ومقابل التأخير.

)المادة الثانية(
ينشر هذا القانون فى الجريدة الرسمية، ويعُمل به اعتبارًا من اليوم 

التالى لتاريخ نشره.
يبصم هذا القانون بخاتم الدولة، وينُفذ كقانون من قوانينها.

صدر برئاسة الجمهورية فى ۱۳ شعبان سنة ١446 هـ
)الموافق ۱۲ فبراير سنة 2025 م(.

عبد الفتاح السيسى

قانون رقم 7 لسنة 2025

بتعديل بعض أحكام قانون

الإجراءات الضريبية الموحد
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ومحفز 01 ومبسط  متكامل  ضريبى  نظام 
تتجاوز  لا  مهنية  أنشطة  أو  مشروعات  لأى 

إيراداتها 20 مليون جنيه سنويًا
لضمان 11 الضريبية  البحوث  قطاع  تطوير 

توحيد الفتاوى والآراء الصادرة عنه

النشر المسبق للمستندات المطلوبة للفحص 12
الكافى  الوقت  الممولين  ومنح  الضريبى 

لتجهيزها

الآثار 13 لتوضيح  المسبق  للرأى  دائمة  وحدة 
الضريبية المستقبلية للمستثمرين

لتلقى 14 المستثمرين  دعم  وحدة  دور  تعزيز 
الشكاوى والمستندات إلكترونيًا للتيسير على 

شركائنا

وضع حد أقصى لمقابل التأخير أو الضريبة 02
الإضافية لا يتجاوز أصل الضريبة المستحقة

على 03 ضريبيًا  المسجلين  غير  تشجيع 
النظر  دون  جديدة  صفحة  وفتح  التسجيل 

للماضى

رة   لتسوية المنازعات الضريبية 04 آليات  مُيسِّ
وخلق بيئة استثمارية مستقرة وجاذبة

الإقرارات 06 تعديل  أو  بتقديم  السماح 
والنماذج الضريبية من عام 2020 إلى 2024 

دون عقوبات أو جزاءات أو غرامات 

تسريع وتسهيل إجراءات رد ضريبة القيمة 07
المضافة وزيادة عدد المستفيدين

دراسة 08 بتقديم  الالتزام  حد  مضاعفة 
المرتبطة«  »الأشخاص  بين  المعاملات  تسعير 

ليصبح 30 مليون جنيه سنويًا

المركزية 09 للمقاصة  متطورة  منظومة 
الإلكترونية  بالتسويات  للممولين   تسمح 

بين مستحقاتهم ومديونياتهم الحكومية

ليشمل 10 بالعينة  الفحص  نظام  فى  التوسع 
كل المراكز الضريبية

بالاعتماد 15 الضريبية  الإقرارات  تبسيط 
على البيانات المتاحة بالمنظومات الإلكترونية

مستنديًا 16 المؤيدة  غير  الإقرارات  إلغاء 
مرحليًا للأشخاص الاعتبارية والأفراد

الفحص 17 وآليات  قواعد  ونشر  توحيد 
الضريبى طبقًا للنشاط

الممولين 18 رضاء  مدى  لقياس  محايدة  جهات 
التطوير  لضمان  الضريبية  الخدمات  عن 

المستدام

تحديث الموقع الإلكترونى لمصلحة الضرائب 19
وبوابة متطورة لشكاوى الممولين

وواجبات 20 حقوق  توضح  إرشادية  أدلة 
الواردة  والتسهيلات  والحوافز  المستثمرين 

بالقوانين الضريبية

للتصالح 05 ومبسطة  مستحدثة  آليات 
تتعلق  لا  التى  الضريبية  المخالفات  فى 

بمستحقات ضريبية

أول خـــــــــــــــطوة من »التســـــــــــهــــيلات 
الضريبية« فى مسار الثقة والشراكة 

والمســــــاندة لمجتمع الأعــــــمال

20
إجــــــــــــراءً

من هنا.. ننطلق
الوزير.. فى »حالة حوار« ممتدة مع مجتمع الأعمال حول أولويات الإصلاح الضريبى

بلورة رؤية توافقية مشتركة من خلال جلسات الاستماع الضريبى

إبراهيم سرحان:

كل الدعم لتطبيق حزمة »التسهيلات الضريبية« وفقاً لأفضل المعايير التكنولوجية
أكد إبراهيم سرحان، رئيس مجلس الإدارة والعضو 
على  حريصون  أننا  فاينانس«،  »إى.  لشركة  المنتدب 
تقديم الدعم اللازم لتطبيق الحزمة الأولى للتسهيلات 

الضريبية، وفقًا لأفضل المعايير التكنولوجية، على نحو 
برؤيتها  المالية  وزارة  مستهدفات  تحقيق  فى  يسهم 
المالية،  وزير  كجوك،  أحمد  يتبناها  التى  الجديدة، 

والمساندة  والشراكة  الثقة  جسور  مد  على  وترتكز 
للمجتمع الضريبى، وتحفيزهم بشتى الطرق الممكنة 

للتوسع فى أنشطتهم الإنتاجية والتصديرية. 

 أوضح إبراهيم سرحان أننا جاهزون بحلول رقمية 
متطورة، تدفع مسار التيسير على المجتمع الضريبى، 
المنظومة  كفاءة  رفع  فى  ال  الفعَّ الإسهام  خلال  من 

بما  وشامل؛  متكامل  رقمى  نظام  وبناء  الضريبية، 
أسهل  ضريبية  خدمات  تقديم  فى  يسهم 

وأسرع للممولين.
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نظام ضريبى مبسط ومتكامل لأى أنشطة لا تتجاوز إيراداتها 20 مليون جنيه سنويًا
حوافز وتيسيرات غير مسبوقة فى كل أنواع الضرائب لتخفيف الأعباء والالتزامات الضريبية

إقرار سنوى مبسط للضريبة على 
الدخل.. وآخر لضريبة المرتبات والأجور

نظم مبسطة للسجلات والدفاتر 
والمستندات والإجراءات

أول فحص ضريبى بعد خمس 
سنوات.. تأكيدًا لثقتنا فى شركائنا

إقرارات ربع سنوية وليست شهرية 
للقيمة المضافة

%0,4
 من الإيرادات التى تقل عن نصف 

0,5%مليون جنيه
من الإيرادات التى تتراوح بين نصف 

مليون جنيه حتى أقل من 2 مليون جنيه

%1
من الإيرادات التى تتراوح بين 3 ملايين 

جنيه حتى أقل من 10 ملايين جنيه

%1,5
من الإيرادات التى تتراوح بين 10 ملايين 

جنيه حتى أقل من 20 مليون جنيه

%0,75
من الإيرادات التى تتراوح بين مليونى 

جنيه حتى أقل من 3 ملايين جنيه

ــة ــ ــي ــ ــب ــ ــري 9إعـــــــــــفـــــــــــاءات ضــ
للدولة المالية  ــوارد  الم تنمية  ضــــــــريــــــــبــــــــة الـــــــدمـــــــغـــــــةرسم 

من: لكل  والشهر  التوثيق  ــوم  رس
والمنشآت الــشــركــات  تأسيس  عقود   ●
والرهن الائتمانية  التسهيلات  عقود   ●
● الضمانات المقررة للحصول على التمويل

نـــــــــــــــظـــــــــــــــام الخـــــــــصـــــــــم
تحــــــت حـــــســـــاب الـــضـــريـــبـــة 
ــة ــ ــدم ــ ــق ــ الم الــــــدفــــــعــــــات  أو 

والشهر  التوثيق  ورســـوم  ضريبة 
ــى  ــ ــود تــســجــيــل الأراض ــق عــلــى ع
ــة لإقـــامـــة المـــشـــروعـــات ــ ــلازم ــ ال

ضــــــــــــــــــــريــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــة
تــــــــوزيــــــــعــــــــات الأربـــــــــــــــاح ــة الأربــــــاح الــرأســمــالــيــة ــب ــري ض

ضريبة نسبية مبسطة على الإيرادات السنوية.. دون الحاجة لحساب صافى الأرباح

إقـــــــــــرارات إلكتـــــــــرونية

مصلحة  رئيس  العال  عبد  رشا  أعلنت 
الضرائب المصرية، إتاحة نماذج تسوية المنازعات 
وفقًا  المنازعات  تسوية  نموذج  وهى  الضريبية، 
لأحكام القانون رقم 5 لسنة 2025، ونموذج طلب 
المحاسبة عن التصرفات العقارية والتصرف فى 
الأوراق المالية غير المقيدة المنصوص عليها بالمادة 
7 من القانون رقم 5 لسنة 2025، ونموذج إنهاء 
لسنة   160 رقم  القانون  لأحكام  وفقًا  النزاع 
الإلكترونية  البوابة  خلال  من  وذلك   ،2024
www.eta. المصرية:  الضرائب  لمصلحة 

هذه  ملء  الممولين  لجميع  ويمكن   ،gov.eg
النماذج إلكترونيًا بكل سهولة.

للاستفادة  المطلوبة  الإجراءات  أن  أوضحت، 
الطلب  تقديم  تشمل  التسهيلات  هذه  من 
الضرائب،  مصلحة  موقع  خلال  من  إلكترونيًا 
الإجراءات  باتخاذ  المختصة  المأمورية  وقيام 
نظر  مراحل  مع  بالتنسيق  اللازمة  القانونية 

النزاع المختلفة ولحين انتهاء المنازعة.
 160 رقم  المنازعات  إنهاء  قانون  أن  أكدت، 
المبذولة  الجهود  إطار  فى  يأتى   2024 لسنة 
التسهيلات  من  الأولى  الحزمة  إطلاق  منذ 
فى  الفصل  سرعة  تستهدف  التى  الضريبية، 
والمحاكم،  الطعن  لجان  أمام  المنظورة  الطعون 
الضريبية،  النزاعات  مدة  تقليل  فى  يسهم  مما 
له  سيكون  ما  وهو  الضريبية،  العدالة  وتحقيق 
أثر إيجابى فى تحسين مناخ الاستثمار، وتعزيز 

الاستقرار الاقتصادى.
خطوة  الضريبية  المنازعات  إنهاء  أن  أضافت 
للمنظومة  الشامل  الرقمى  التحول  نحو  مهمة 
إلى  الضرائب  مصلحة  تسعى  حيث  الضريبية؛ 
الضريبى،  المجتمع  أطراف  بين  الثقة  تعزيز 
وتوفير حلول فعالة للتحديات التى تواجه النظام 
تحقيق  فى  يسهم  بما  الإلكترونى،  الضريبى 

التقييم،  معايير  وتوحيد  والحوكمة،  الشفافية، 
وهو ما يدعم تطوير المنظومة الضريبية وتحفيز 

الاستثمار.
استجابت  الجديدة  القوانين  أن  إلى  أشارت 
لمطالب المجتمع الضريبى، نظرًا للدور المهم الذى 
تلعبه فى تخفيض عدد النزاعات المعروضة أمام 
إلى  الوصول  وتسريع  المنازعات،  نظر  مراحل 

حلول توافقية.
لديهم  الذين  والمسجلين  الممولين  دعت 
طلبات  تقديم  سرعة  إلى  ضريبية  منازعات 
 5 رقم  القانون  لأحكام  وفقًا  المنازعات  تسوية 
 2025 مايو   12 غايته  موعد  فى   2025 لسنة 
يناير  من  الأول  قبل  الفترات  عن  للمنازعات 
المنازعات  إنهاء  طلبات  بتقديم  والمبادرة   2020
عن أى فترة وفقًا للقانون رقم 160 لسنة 2024 
للمنازعات المنظورة أمام لجان الطعن الضريبى 

أو المحاكم  وذلك قبل 30 يونيو 2025، مؤكدةً 
نظر  فى  مستمرة  المنازعات  إنهاء  أن لجان 
الطلبات  واستقبال  الحالية  النزاعات 

الجديدة حتى هذا الموعد.
أضافت أن القانون رقم 5 لسنة 2025 
الحالات،  لجميع  مناسبة  حلولًا  يوفر 
الدفترى،  أو  التقديرى  الفحص  سواء 
مع إمكانية تقسيط الضريبة ومقابل 
الإضافية  والضريبة  التأخير 
بالنسبة للحالات التقديرية على 4 
التعرض  أقساط ربع سنوية، دون 
على  تأخير  فوائد  لاحتساب 

عملية التقسيط.
كل  على  الرد  يتم  إنه  قالت 
من  والتساؤلات  الاستفسارات 
خلال الخط الساخن 16395.

هوية بصرية جديدة لمصلحة الضرائب المصرية، تتجسد فى »لوجو« 
جديد وعودة شعار: »الضرائب.. مصلحتك أولاً«.

هذا  أن  المصرية  الضرائب  مصلحة  رئيس  عبدالعال  رشا  أكدت 
الضريبية  التسهيلات  حزمة  تنفيذ  بدء  مع  متزامنًا  يأتى  التطوير 
مصلحة  بين  حقيقية  شراكة  علاقة  بناء  إلى  تهدف  التى  الأولى، 
الضرائب ومجتمع الأعمال والممولين، ترتكز على أسس من اليقين، 
الحلول  أحدث  تبنى  مع  الإجراءات،  وتبسيط  المتطورة،  والخدمة 

التكنولوجية.
واضحة  دلالات  لـ»اللوجو«  الجديد  التصميم  يحمل 
المالية  لوزارة  المستقبلية  والرؤية  التوجهات  تعكس 
إلى  يرمز  الأخضر  فاللون  الضرائب..  ومصلحة 
الاستمرارية والنمو وهو ما يعكس التزامنا بتوفير 
زة للاستثمار.. بينما  بيئة ضريبية داعمة ومُحفِّ
الأسهم  دلالة  للهرم  الحديث  التمثيل  يحمل 
واليقين  الشراكة  إلى  ترمز  التى  المالية، 
والخدمات المتطورة، فى إشارة واضحة إلى 
الذى  الرقمى  والتحول  التكنولوجى  التقدم 

تنتهجه الوزارة والمصلحة. 
الثقة  مبادئ  الأزرق  اللون  ويجسد 
الركيزة  تعد  التى  والشفافية،  والمصداقية 
مع  الضرائب  مصلحة  علاقة  فى  الأساسية 
الممولين، تحقيقًا للتكامل والشراكة الحقيقية من 

أجل دعم الاقتصاد الوطنى.

»مصلحتك أولًا«
ثقة ومصداقية وشفافية.. من أجل بيئة 

ضريبية مُحفِّزة للاستثمار 

شراكة ويقين وخدمات إلكترونية 
متطورة للمجتمع الضريبى
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أسئلة واستفسارات تدور فى 
أذهان الممولين حول قوانين 

حزمة »التسهيلات الضريبية«.. 
رصدنا أهم 20 سؤالاً، وأجوبتها، 

بما يسهم فى نشر الوعى 
الضريبى.

أهم 20
ســــــــــــــــــــــؤالاً 

حــــول قــــــــوانين 
»التســــــــــهيلات 

الضريبية«

1 - تقديم طلب للاستفادة من القانون رقم 6 لسنة 2025، بشأن 
بعض الحوافز والتيسيرات للمشروعات التى لا يتجاوز رقم أعمالها 

السنوى 20 مليون جنيه.
2 -  الالتزام بتقديم الإقرارات الضريبية فى الميعاد القانونى.

3 - الانضمام إلى المنظومات الإلكترونية بما فى ذلك منظومة الفاتورة 
الإلكترونية والإيصال الإلكترونى طبقًا لمراحل الإلزام وإصدار فواتير 

أو إيصالات إلكترونية.

12
ما شروط الاستفادة من الحوافز والتيسيرات 
تتجاوز  لا  التى  للمشروعات  منحها  تم  التى 

إيراداتها السنوية 20 مليون جنيه؟

الحوافز  هذه  من  للاستفادة  يشترط 
والتيسيرات ما يلى:

تقديم  من  السنوى  أعمالها  من حجم  الأقل  على   ٪90 يتحقق  التى  المهنية  الاستشارات  أنشطة   -  1
استشارات مهنية لشخص أو شخصين، ويجوز لوزير المالية استثناء بعض الأنشطة من هذا البند. 

2 - المشروعات التى تقوم بأى فعل أو سلوك بقصد الدخول تحت مظلة هذا القانون بغير وجه حق 
بما فى ذلك تقسيم أو تجزئة النشاط القائم دون مبرر اقتصادى ويقع عبء إثبات ذلك على المصلحة. 

التى لا تسرى عليها أحكام هذا 15 ما الأنشطة 
القانون؟

القانون على  أحكام هذا  لا تسرى 
الأنشطة التالية:

2 - تقديم 4 إقرارات بالنسبة للضريبة على القيمة المضافة بشكل ربع سنوى بدلاً من الإقرار الشهرى.
3 - تقديم إقرار التسوية السنوية لضريبة المرتبات بدلاً من تقديم 12 نموذج سداد شهرى و4 نماذج ربع سنوية.

4 - أول فحص ضريبى سيكون بعد مضى 5 سنوات.

ما الالتزامات الضريبية على هذه المشروعات؟13
1 - تقديم الإقرار الضريبى السنوى بالنسبة 
للضريبة على الدخل خلال الفترة من أول يناير 
الطبيعى  للشخص  بالنسبة  مارس  نهاية  حتى 

ونهاية أبريل بالنسبة للشخص الاعتبارى.

ما المشروعات التى يمكن أن تستفيد من هذه 14
الحوافز والتيسيرات؟

المشروعات التى لا يتجاوز رقم أعمالها السنوى 20 
مليون جنيه سواءً كان المشروع نشاطًا تجاريًا أو صناعيًا 
أو مهنيًا أو أنشطة التجارة الإلكترونية وصناعة المحتوى 

وغيرها من الأنشطة والمشروعات.

طلب 16 عن  العدول  للمشروعات  يحق  هل 
الاستفادة من هذا القانون؟

لهذا  الخاضعة  للمشروعات  يمكن  لا 
القانون العدول عن طلب الاستفادة من أحكام هذا 
القانون قبل مضى 5 سنوات من اليوم التالى لتاريخ 

تقديم طلب الاستفادة.

إذا تجاوز رقم الأعمال السنوى للمشروع 20 مليون جنيه فى أى سنة خلال مدة السنوات الخمس بنسبة لا تجاوز 20٪، ولمرة واحدة 
يستمر المشروع فى الاستفادة من أحكام هذا القانون وفقًا لسعر الضريبة 1٫5٪، من حجم الأعمال السنوى، فإذا تجاوز المشروع نسبة 

20٪، أو تكرر تحققها خلال مدة السنوات الخمس تنتهى استفادة المشروع من أحكام هذا القانون من السنة التالية.

17
هل يحق للمشروعات المنضمة للنظام الضريبى المبسط 
تجاوز  عند  المقررة  الحوافز  من  الاستفادة  فى  الاستمرار 

إيراداتها السنوية 20 مليون جنيه، فى أى عام؟

نعم وذلك فى الحالة التالية:

يجوز التصالح مقابل دفع تعويض لا يقل عن 1500جنيه ولا يزيد على 6000 جنيه وذلك قبل رفع الدعوى الجنائية.

عن 19 التأخر  عقوبة  فى  التصالح  يجوز  هل 
نعم وذلك فى الحالة التالية:تقديم إقرار صفرى لمدة لا تتجاوز 60 يومًا؟

 هل يجوز سداد مقابل التأخير فى حدود الضريبة المستحقة فقط 18
والتجاوز عن نسبة مقابل التأخير التى تفوق أصل الضريبة؟

القانون  لأحكام  وفقًا  نعم 
رقم 7 لسنة 2025

هل يجوز التصالح فى عقوبة الامتناع عن 20
تطبيق نظام الخصم تحت حساب الضريبة؟

يعادل  تعويض  سداد  مقابل  التصالح  يجوز  نعم 
12٫5٪ من المبالغ التى لم يتم خصمها أو استقطاعها 
الضريبة  حساب  تحت  توريدها  أو  تحصيلها  أو 

بالإضافة إلى أصل هذه المبالغ ومقابل التأخير.

الأشخاص  هؤلاء  للمصلحة محاسبة  يحق  لا 
الطبيعيين عن التصرفات التى مضى عليها 5 سنوات. 09

بالقانون  العمل  بعد  المصرية  الضرائب  هل يحق لمصلحة 
الذين  الطبيعيين  الأشخاص  محاسبة   2025 لسنة   5 رقم 
قاموا بتصرف عقارى أو تصرف فى أوراق مالية غير مقيدة 

فى البورصة مضى عليه أكثر من 5 سنوات؟

1 - 0٫4 ٪ من رقم الأعمال للمشروعات التى يقل حجم أعمالها السنوى عن 
500 ألف جنيه.

2 - 0٫5٪ من رقم الأعمال للمشروعات التى يبلغ حجم أعمالها السنوى 500 
ألف ويقل عن مليونى جنيه.

3 - 0٫75٪ من رقم الأعمال للمشروعات التى يبلغ حجم أعمالها السنوى 
 مليونى جنيه 

ويقل عن 3 ملايين جنيه.
4 - 1٪ من رقم الأعمال للمشروعات التى يبلغ حجم أعمالها السنوى 3 

ملايين جنيه  ويقل عن 10 ملايين جنيه.
5 - 1٫5٪ من رقم الأعمال للمشروعات التى يبلغ حجم أعمالها السنوى 10 

ملايين جنيه  ويقل عن 20 مليون جنيه.

ما الضريبة النسبية المستحقة على هذه المشروعات؟

الإعفاء من رسم تنمية الموارد المالية للدولة، والإعفاء من ضريبة الدمغة، والإعفاء من رسوم التوثيق 
والشهر لعقود تأسيس الشركات والمنشآت وعقود التسهيلات الائتمانية والرهن المرتبطة بأعمالها وكذلك 
عقود تسجيل الأراضى، والإعفاء من ضريبة الأرباح الرأسمالية الناتجة عن التصرف فى الأصول الثابتة 
أوالآلات أو معدات الإنتاج، والإعفاء من الضريبة على توزيعات الأرباح، والإعفاء من نظام الخصم تحت 
حساب الضريبة أو الدفعات المقدمة.. واستحداث ضريبة نسبية مبسطة للضريبة على الدخل تُحسب 

على الإيرادات السنوية، وتسهيل وتبسيط الالتزامات والإجراءات الضريبية لهذه الفئة من المشروعات.

تم 10 التى  الضريبية  والتيسيرات  الحوافز  ما 
إيراداتها  تتجاوز  لا  التى  للمشروعات  منحها 

السنوية 20 مليون جنيه؟

خلال  من   2020 قبل  السنوات  عن  القديمة  المنازعات  تسوية 
التنازل عن المنازعة وسداد الضريبة المستحقة فى مقابل التجاوز عن 
100٪، من مقابل التأخير أو الضريبة الإضافية والمبالغ الإضافية. ما الآلية الجديدة لإنهاء المنازعات الضريبية 07

الخاصة بفحص الدفاتر والحسابات؟

لو لم يكن قد تمت محاسبته عن تصرفاته خلال السنوات الخمس  
السابقة على تاريخ العمل بالقانون، يقدم طلبًا للمحاسبة، ويسدد 
عنها  يتنازل  منازعة  وعنده  محاسبته  قد تمت  كان  ولو  الضريبة، 
مقابل  من   ،٪100 عن  التجاوز  يتم  المقابل  وفى  الضريبة،  ويسدد 

التأخير.

بتصرف 08 قام  الذى  الشخص  يستفيد  كيف 
مقيدة  من  غير  مالية  أوراق  فى  أو  عقارى 

القانون رقم 5 لسنة 2025؟

والمستندات  الإقرارات  كل  تقديم  والمكلفين  للممولين  يحق  نعم   
بالمادة 12 من قانون الإجراءات الضريبية الموحد  المنصوص عليها 
رقم 206 لسنة 2020، وذلك عن الفترات الضريبية 2024-2020، 
التى انتهى الموعد الأصلى لتقديمها قبل 2025/2/13 دون توقيع أى 
عقوبات أو جزاءات مالية بشرط تقديم تلك الإقرارات خلال الفترة 

من تاريخ 13/ 2/ 2025 حتى 12/ 8/ 2025.

هل يمكن تقديم الإقرارات الضريبية التى لم 03
يتم تقديمها عن الفترات الضريبية السابقة؟

لا تتم المحاسبة الضريبية عن الفترات السابقة، ويعتبر تاريخ بدء 
مزاولة النشاط هو 2/13/ 2025، حكمًا بالنسبة لقانون الضريبة 
على الدخل، والضريبة على القيمة المضافة، وضريبة الدمغة، ورسم 

التنمية، ولكن يوجد شروط للاستفادة من ذلك.
هل تتم المحاسبة الضريبية لغير المسجلين 01

السنوات  عن  المصرية  الضرائب  بمصلحة 
السابقة؟

1 - تقديم طلب للتسجيل بالنسبة للضريبة على الدخل خلال 3 أشهر من تاريخ 13/ 2/ 2025.
2 - تقديم طلب للتسجيل بالنسبة للضريبة على القيمة المضافة خلال 3 أشهر من تاريخ 13/ 2/ 2025، وذلك 

وفقًا لحالات وجوب التسجيل المقررة قانونًا.
3 - ألا يكون قد اتخذت أى إجراءات من جانب المصلحة فى مواجهة طالب التسجيل قبل تاريخ 13/ 2/ 2025.

4 - أن يقوم مقدم طلب التسجيل بتقديم جميع المستندات اللازمة للتسجيل على كل المنظومات الإلكترونية وفقًا 
لمراحل الإلزام.

ما شروط الاستفادة من عدم المحاسبة الضريبية 02
لغير المسجلين بمصلحة الضرائب المصرية؟

المحاسبة  عدم  من  للاستفادة  ينبغى 
بمصلحة  المسجلين  لغير  الضريبية 

الضرائب المصرية اتباع ما يلى:

وذلك  سنوية  ربع  أقساط   4 على  عام  لمدة  تقسيطها  يجوز  نعم 
دون احتساب مقابل تأخير أو ضريبة إضافية على هذا التقسيط. هل يجوز تقسيط الضريبة الناتجة عن تسوية 06

نزاعات الفحص التقديرى؟

تتضمن الآليات الجديدة: تسوية المنازعات القديمة عن السنوات 
قبل 2020 من خلال أداء ضريبة تعادل 30٪ من ضريبة الإقرار 
الضريبى المقدم عن سنة المنازعة، إضافة إلى سداد ضريبة الإقرار 

حال عدم سدادها.
وفى حالة عدم وجود ضريبة بإقرار »سنة المنازعة« أو عدم تقديم 
إقرار لسنة المنازعة أو كان الإقرار منتهيًا إلى خسائر ضريبية يتم 
آخر  واقع  من   ،٪40 تعادل  ضريبة  سداد  مقابل  المنازعة  تسوية 
اتفاق بين المصلحة والممول بالإضافة إلى سداد الضريبة المستحقة 

وفقًا لآخر اتفاق.

ما الآليات الجديدة لإنهاء المنازعات الضريبية 05
الخاصة بالفحص التقديرى؟

نعم يحق تقديم إقرارات ضريبية معدلة عن الفترات الضريبية 
2020-2024 دون احتساب أى غرامات تأخير أو ضريبة إضافية 
المعدل،  والإقرار  الأصلى  الإقرار  تقديم  تاريخ  بين  الفترة  عن 
إدراجها فى  يتم  لم  بيانات  أو  أو خطأ  وذلك حال وجود سهو 
الفترة  الإقرارات خلال  تلك  تقديم  بشرط  الأصلية  الإقرارات 

من تاريخ 13/ 2/ 2025 حتى 12/ 8/ 2025.

عن 04 معدلة  إقرارات ضريبية  تقديم  يحق  هل 
الفترة السابقة؟

11



ثقة.. شراكة.. مساندة

نبدأ صفحةمعًا
جــــــــديـــــــدة 

مع  مفتوحًا  حوارًا  المالية،  وزير  كجوك،  أحمد  أجرى 
الضريبية  بالمأموريات  التنفيذيين  والأعضاء  القيادات 
التسهيلات  »إن  قائلًا:  الجمهورية،  مستوى  على 
الضريبية ستنجح بكفاءتكم.. ثقتى فيكم بلا حدود.. 
عاملوا الممولين بقدر كبير من الثقة والمساندة والوضوح.. 
إنهم شركاء الحاضر والمستقبل، وتواصلوا معهم بشتى 
على  وشجعوهم  مباشر..  بشكل  وكلموهم  الطرق.. 
إليهم..  اذهبوا  الضريبية..  الحوافز  من  الاستفادة 
أى  وتذليل  مشاكلهم..  حل  على  واعملوا  اسمعوهم.. 
روا الإجراءات لشركائنا وتحملوا  عقبات تواجههم.. ويسِّ

عنهم عبء التطبيق.. وكل شيء فسروه لصالحهم«. 
أضاف الوزير أن التطبيق المتقن للتسهيلات الضريبية 
يعد بمثابة »حجر الأساس« فى بناء الثقة مع مجتمع 
القديمة..  الملفات  نغلق  »عاوزين  قائلًا:  الأعمال، 
ع القاعدة الضريبية طواعية، ونستهدف خدمات  ونُوسِّ
الممولين.. من  العلاقة مع  لتحسين  ضريبية متميزة.. 
بعض  مع  درسنا  فقد  للجميع،  أفضل  مستقبل  أجل 
والقرارات  القوانين  وصدرت  والحلول..  التحديات 
وسنظل  بدأناه،  ما  ننفذ  ومعًا  التنفيذية..  والقواعد 
ر أنفسنا.. حتى نساعد شركاءنا فى النمو بتوسيع  نُطوِّ
أنشطتهم.. أمامنا هدف واحد.. نظام ضريبى مبسط 

وجاذب للممولين الجدد«.
بالضرائب  للعاملين  الوظيفى«  »الرضاء  أن  الوزير  أكد 
بالاستثمار  ونحن ملتزمون  الممولين«،  »رضاء  يبدأ من 
بقوة فى العنصر البشرى.. لبناء كوادر أكثر قدرة على 
تغيير الواقع الضريبى للأفضل، وجاهزون أيضًا بحزم 
متتاليية تُنهى أى تحديات ضريبية تتكشف على أرض 
»ثقة  أبدًا..  عنه  نحيد  ولن  واضح  ومنهجنا  الواقع.. 

وشراكة ومساندة لمجتمع الأعمال«. 
أعرب وزير المالية عن شكره للعاملين بمصلحة الضرائب، 

الماضية،  الأشهر  خلال  المتميز  المالى  للأداء  وتقديره 
مستهدفاتنا..  يفوق  ما  تحقيق  نستطيع  »معًا  قائلًا: 

كلما كسبنا رضاء الممولين«.
قال شريف الكيلانى، نائب الوزير للسياسات الضريبية، 
إن النظرة إلى »الضرائب« بدأت تتغير بصورة إيجابية؛ 
حيث خلقت الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية حالة 
من التفاؤل بين مجتمع الأعمال بما توفره من تخفيف 
نحو  على  للإجراءات،  وتيسير  والالتزامات  للأعباء 
يبعث برسالة ثقة للممولين الحاليين والجدد، ويسهم 

فى توسيع القاعدة الضريبية. 
والتطوير  للسياسات  الوزير  مساعد  يوسف،  رامى  أكد 
للانطلاق  حقيقية  فرصة  لدينا  أننا  الضريبى، 
قدرات  ورفع  العالمية،  لآفاق  الضريبية  بالمنظومة 

العاملين، وفقًا لأحدث الخبرات الدولية.
قالت رشا عبدالعال، رئيس مصلحة الضرائب المصرية: 
والموظفين  القيادات  »أفخر جدًا.. بحماس زملائى من 
للتطور، وبناء نظام ضريبى يرتكز على شراكة قوية مع 

الممولين الحاليين والجدد.
القوى  لجنة  رئيس  الفضيل،  عبد  عادل  أعرب 
العامة  النقابة  رئيس  النواب،  بمجلس  العاملة 
تقديره  عن  الجمارك،  والضرائب  بالمالية  للعاملين 
المستويات  كل  مع  التحاور  على  لحرصه  المالية  لوزير 
الوظيفية بمصلحة الضرائب المصرية، والتعرف على 
اليومى،  الضريبى  العمل  أحوال  دفتر  من  التحديات 
الشراكة  وبناء  والتغير  التطور  مسار  يدفع  نحو  على 

واليقين. والثقة 

وزير المالية.. فى حوار مفتوح مع القيادات والأعضاء التنفيذيين  بالمأموريات الضريبية: 

»التسهيلات الضريبية« ستنجح بكفاءتكم.. ثقتى فيكم بلا حدود
عامِلوا الممولين بقدر كبير من الثقة والمساندة والوضوح.. »إنهم شركاء الحاضر والمستقبل« 

تواصلوا معهم بشتى الطرق.. وكلِّموهم بشكل مباشر.. وشجِّعوهم على الاستفادة من الحوافز الضريبية 

منهجنا واضح ولن نحيد عنه أبدًا.. »ثقة وشراكة ومساندة لمجتمع الأعمال« 

كل الشـــكر والتقـــدير على الأداء المـــالى المتميـــز خـــلال الأشـــهر الماضيـــة 

 الاستثمار بقوة فى العنصر البشرى.. لبناء كوادر أكثر قدرة على تغيير الواقع الضريبى للأفضل 

جاهزون بحزم متتالية.. تنُهى أى تحديات ضريبية تتكشف على أرض الواقع 

اذهبوا إليهم.. اسمعوهم.. واعملوا على حل مشاكلهم

أمامنا هدف واحد.. نظام ضريبى 
مبسط وجاذب للممولين الجدد 

»الرضاء الوظيفى« للعاملين 
بالضرائب يبدأ من »رضاء الممولين«

التطبيق المتقن 
للتسهيلات الضريبية
»حجـــــر الأســـاس« 

فى بناء الثقة مع مجتمع 
الأعمال

»عاوزين نغلق الملفات 
ع  القديمة.. ونوُسِّ

القاعدة الضريبية 
طواعية« 

خدمات ضريبية 
متميزة.. لتحسين 

العلاقة مع الممولين.. 
من أجل مستقبل 

أفضل للجميع 

درسنا مع بعض 
»التحديات 

والحلول«.. والقوانين 
والقرارات والقواعد 
التنفيذية صدرت.. 
ومعًا ننفذ ما بدأناه 

سنظل نطوِّر أنفسنا.. حتى نساعد شركاءنا فى النمو بتوسيع أنشطتهم 
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ثقة.. شراكة.. مساندة

نبدأ صفحةمعًا
جــــــــديـــــــدة 

ننشر نماذج تسوية النزاعات وطلبات وإقرارات المحاسبة الضريبية المبسطة 
إقبال ملحوظ على الاستفادة من حزمة »التسهيلات الضريبية« 

شهدت المأموريات والمراكز الضريبية، بمختلف المحافظات، إقبالً ملحوظًا من الممولين؛ 
للاستفادة من الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية.. وفيما يلى ننشر نماذج تسوية 

النزاعات وطلبات وإقرارات المحاسبة الضريبية المبسطة:

طلب محاسبة عن الأرباح الرأسمالية للتصرف فى الأسهم غير المقيدة
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 ( طلبات1/10)  رقم نموذج

 المالية وزارة
 المصرية الضرائب مصلحة

    
 إسم الممول : 
                         

 : القومي الرقم                    
                         
 : الممول نشاط 
                         
 :رقم التسجيل الضريبي                    
                         

 :عنوان النشاط الرئيسى رقم المبني اسم الشارع / القريه الحي القسم / المركز المحافظه
     
                         
 ): الارضي)رقم التليفون   رقم الهاتف المحمول : 
                         
 ةإسم الماموري 

  : التابع لها الممول

                         

 : رئيس مأمورية ضرائب /ستاذ الاالسيد   
   

 حجم الاعمال يبلغ برجاء العلم بأن   جنيها مصريا 
   

 مبلغ قدره و فقط  جنيها مصريا 

  الاختيارأمام ( برجاء وضع علامه )                                                                                                                      -: الاتيةر يو ذلك وفقا لاي من المعاي 
   فى تـاريخ العمل بهذا القانون . لدى المصلحةللمشروع المسجل  بيانات آخر ربط ضريبى نهائى  -1 

بيانات آخر إقرار ضـريبي يقدمـه المـشروع المـسجل لـدى المـصلحة ولم يحاسب ضريبيا حتى تاريخ  -2 
 . العمل بهذا القانون

 . بيانات الإقرار الذى يقدمه المشروع الذى يسجل ضريبيا بعد تـاريخ العمـل بهذا القانون -3 
 المتاحة من خلال منظومة الفاتورة الإلكترونية أو الإيصال الإلكتروني البيانات -4 

 
 
 
 

 -عند الاستفادة  من هذا النظام  سيتم :
 قرار سنوي مبسط لضريبة الدخلإتقديم  -
اعتبارا من الفترة  في حالة الخضوع لضريبة القيمة المضافةكل ثلاثة أشهر  قرار قيمة مضافة إ تقديم -

  التالية للانضمام
  تحت حساب الضريبة  والدفعات المقدمةاعدم الخضوع لنظام الخصم  -
 لضريبة المرتبات اذا كان مطالب بضريبة المرتبات تقديم إقرار التسوية الضريبية السنوية  -

 : القانون ما يأتييشترط للاستفادة من الحوافز والتيسيرات الضريبية المنصوص عليها فـي هـذا 
 في المواعيد القانونية  ( مـن هـذا القانون۱۲المنصوص عليها بالمادة )الضريبية الالتزام بتقديم الاقرارات  -
الانضمام إلى المنظومات الإلكترونية للمـصلحة بمـا فـى ذلـك الفـاتورة الإلكترونية أو الإيصال الإلكترونى  -

  هـا قـرار من رئيس المصلحة ، وإصدار الفواتير أو الإيصالات المقررةطبقا لمراحل الإلـزام التـى يـصدر ب
 

 
 إقرار 

 
القانوني الممثل إسم   الوكيل / الممول إسم  
    

القانوني الممثل توقيع   الوكيل / الممول توقيع  
        بوم شهر سنه          
 تحريرا في                   

 

 سطمبالمحاسبة ال
 2025( لسنه  6( من القانون رقم )  1طبقا للماده رقم ) 

 أوافق 
 

 

 g.evinfo@eta.go : البريد الالكتروني                                      g.ev.eta.gowww :الموقع الالكتروني للمصلحه 

 ( طلبات1/11)  رقم نموذج

 المالية وزارة
 المصرية الضرائب مصلحة

    

 إسم الممول : 
                         
 : القومي الرقم                    
                         
 : الممول نشاط 
                         
 :رقم التسجيل الضريبي                    
                         
 :عنوان النشاط الرئيسى رقم المبني اسم الشارع / القريه الحي القسم / المركز المحافظه

     
                         
 ): الارضي)رقم التليفون   رقم الهاتف المحمول : 
                         
 : التابع لها الممول إسم الماموريه 
 
                         
 : رئيس مأمورية ضرائب /ستاذ الاالسيد  

والقوانين الضريبية الاخرى  2005لسنة  91حكام مواد قانون الضريبة على الدخل رقم لأللنظام الاصلي طبقا يرجى التكرم بالموافقة على محاسبتي ضريبياً وفقاً 
 -أنحيث   2025( لسنة  6لقانون رقم )  لبدلا من المحاسبة وفقا 

و تكرار تحققها خلال خمس سنواتأ% 20بنسبة اكبر من  مليون جنيه 20تجاوز حجم الاعمال السنوي للمشروع    
 

                         
. للمحاسبة  وفقا للنظام لاصليبناء علي رغبة الممول      

 
 
 
 

 . تبدأ من اليوم التالى لتقديم طلب الاستفادةسنوات  خمس  قبل  مضي الي النظام الاصلي بناء علي رغبة الممول  العودةلا يجوز 
الاحوال التحول للنظام الاصلي جبرا في  يتم من الحوافز والتيسيرات الضريبية المنصوص عليها فـي هـذا القانون وفي حالة فقد حق الاستفادة 

  -: الاتية
 .جنيةمليون  20% من 20تجاوز حجم الاعمال  -
 .خمس سنواتمليون جنيه لفترتين خلال  20 تجاوز حجم الاعمال -

 .القانونية( مـن هـذا القانون في المواعيد ۱۲الالتزام بتقديم الإقرارات الضريبية المنصوص عليها بالمادة )عدم -       
يـصدر بهـا   ا لمراحل الإلـزام التـى قلمنظومات الإلكترونية للمـصلحة بمـا فـى ذلـك الفـاتورة الإلكترونية أو الإيصال الإلكترونى طبلعدم الالتزام بالانضمام  -

  - قـرار من رئيس المصلحة ، وإصدار الفواتير أو الإيصالات المقررة
 .شخصين( على الأقل من حجم أعمالهـا السنوى من تقديم استشارات مهنية لشخص أو ٩٠أنشطة الاستشارات المهنية التى يتحقق )٪      -

                         

 
 إقرار 

 الوكيل / الممول إسم                  
: القانوني الممثل إسم         

        
 التوقــــــــــيع :       
        بوم شهر سنه          
 تحريرا في                   
 

 

  

أوافق 
 

 

للمادة  المبسط طبقاً  المحاسبة  لنظام  وفقاً  الضريبية  المحاسبة  طلب 
رقم )1( من القانون رقم )6( لســــــــــــــــــنة 2025

طلب المحاسبة الضريبية وفقاً للنظام الأصلى طبقاً لأحكام مواد قانون الضريبة 
على الدخل رقم )91( لسنة 2005  و تعديلاته بدلاً من المحاسبة وفقاً للقانون 

نـــــــــموذج تســـــــــــــــــــــــــــوية نــــــــــــــــــزاعرقم )6( لسنة 2025
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ثقة.. شراكة.. مساندة

نبدأ صفحةمعًا
جــــــــديـــــــدة 

فى جولات ميدانية امتد كل منها لثلاث ساعات 

وزير المالية يتحاور مع الممولين والموظفين بالمراكز والمأموريات الضريبية

بدأ أحمد كجوك، وزير المالية، سلسلة جولاته الميدانية بالمراكز والمأموريات 
للتسهيلات  الأولى  الحزمة  لتطبيق  المستمرة  متابعته  إطار  فى  الضريبية؛ 
الضريبية، والعمل على تذليل أى عقبات أو تحديات قد تتكشف، من خلال 
التطبيق العملى على أرض الواقع، وحرصه أيضًا على أن يبعث برسائل واضحة 
للممولين والعاملين، على حدٍ سواء، تصب جميعها فى تعزيز مسار التعاون، 
فى إطار من الثقة والشراكة والمساندة لمجتمع الأعمال، بصفحة جديدة تسهم 

فى تحفيز الالتزام الطوعى؛ استهدافًا لتوسيع القاعدة الضريبية. 

السادس من  الممولين بمدينة  كبار  ثان  الوزير، خلال جولاته بمركز  حرص 
أكتوبر، ومأموريتى ضرائب المنيل ومصر القديمة، التى امتد كل منها لنحو 
ثلاث ساعات، على التحاور مع العاملين والممولين أيضًا حول أهمية الحزمة 
تدفعنا  حقيقى..  تغيير  بداية  »لمست  قائلًا:  الضريبية،  للتسهيلات  الأولى 
وعيًا،  أكثر  زملاؤنا  أصبح  حيث  الجديد؛  الإصلاحى  المسار  لاستكمال 

ويجتهدون فى تحويل التسهيلات الضريبية لواقع ملموس«. 

أضاف كجوك: »تفاءلت كثيرًا عندما وجدت شباب العاملين يقترحون أفكارًا 
كوادر  نمتلك  أننا  حينئذٍ  وتأكدت  الممولين،  شركائنا  على  للتيسير  جديدة؛ 
التى  الطموحة،  مستهدفاتنا  تنفيذ  وتستطيع  وخبرة،  بكفاءة  تتمتع  بشرية 
جذبًا  أكثر  ويكون  واليقين،  بالوضوح  يتسم  مبسط  ضريبى  لنظام  تؤسس 

لممولين جدد«، لافتاً إلى أننا اتفقنا، خلال مناقشاتنا مع زملائنا وشركائنا 
أيضًا، على أهمية العمل لتوسيع القاعدة الضريبية، بخدمات متميزة ترتكز 
على الثقة المتبادلة، خاصة أن جميعنا بات يدرك تمامًا أن اقتصادنا متنوع، 

وأكبر بكثير من حجم الممولين الحاليين.

مع  المباشر  والتواصل  الإجراءات  وتبسيط  النزاعات  تقليل  أن  إلى  أشار 
تؤسّس  الضريبية  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  وأن  للأمام،  يدفعنا  شركائنا 
لهذا المنهج الجديد، الذى نتبناه فى إطار خطة الحكومة لإرساء دعائم بيئة 

أعمال مواتية، وأكثر جذبًا للاستثمار، وتعزيزًا لتنافسية الاقتصاد المصرى.

تنمو  حتى  والمساندة..  الدعم  »كل  قائلًا:  للممولين  حديثه  كجوك  وجه 
الضريبية  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  تقييم  وإن  بلدنا،  لصالح  مشروعاتكم 
سيكون من جهات محايدة تعتمد على قياس مستوى رضائكم، فنحن نؤمن 

بأن أفضل دعاية لما نتبناه من إصلاحات وتيسيرات سيكون من خلالكم«.

الله،  يرضى  بما  معكم  »نتعامل  للممولين:  حديثه  فى  المالية  وزير  أضاف 
ويرضيكم أيضًا، وسنصل إليكم بشتى الطرق الهادفة للتواصل المباشر، بما 
فى ذلك إتاحة خدمات ضريبية متنقلة.. وسنعمل دومًا على أن نتكاتف كلنا 
فى صف واحد، مؤمنين بأنه كلما زاد عدد الممولين كان لدينا مساحة أكبر 

للتيسير عليهم«.

كجوك: لمست بداية تغيير حقيقى.. تدفعنا لاستكمال المسار الإصلاحى الجديد 

زملاؤنا أصبحوا أكثر وعيًا.. ويجتهدون فى تحويل 
التسهيلات الضريبية لواقع ملموس

تفاءلت كثيرًا عندما وجدت شباب العاملين يقترحون 
أفكاراً جديدة للتيسير على شركائنا الممولين

اتفقنا على توسيع القاعدة الضريبية.. 
بخدمات متميزة ترتكز على الثقة المتبادلة 

جميعنا يدرك تمامًا أن اقتصادنا متنوع 
وأكبر بكثير من حجم الممولين

تقليل النزاعات.. وتبسيط الإجراءات.. والتواصل المباشر مع شركائنا.. يدفعنا للأمام 

أقول للممولين: »كل الدعم والمساندة.. حتى تنمو مشروعاتكم لصالح بلدنا«

تقييم »التسهيلات الضريبية«
من جهات محايدة تعتمد

على قياس مستوى رضائكم

نتبناه  لما  دعاية  أفضل  بأن  نؤمن 
سيكون  وتيسيرات..  إصلاحات  من 

من خلالكم

الله«  يرضى  »بمــا  معكم  نتعامل 
إليكم  وسنصل  أيضًا..  ويرضيكم 

بخدمات ضريبية متنقلة 

نتكاتف كلنا فى صف واحد.. وكلما زاد عدد الممولين كان لدينا مساحة أكبر للتيسير عليهم
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إشادة واسعة من مجتمع الأعمال بحزمة »التسهيلات الضريبية«
حظيت الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية بإشادة واسعة من مجتمع الأعمال؛ حيث أبدى رموزه تفاؤلهم بهذا المسار 
رشا  برئاسة  المصرية  الضرائب  له مصلحة  المالية، وتحمست  وزير  كجوك  أحمد  انتهجه  الذى  والمحفز  المتطور  الإيجابى 
عبدالعال، من أجل فتح صفحة جديدة بين مصلحة الضرائب المصرية والممولين فى إطار من الشراكة الحقيقية القائمة 

على الحفاظ على كل الحقوق والالتزامات.

على عيسى.. رئيس جمعية رجال الأعمال المصريين: 

إجراءات محُفِّزة وطموحة.. على طريق تلبية احتياجات المجتمع الضريبى

مجد المنزلاوى.. رئيس مجلس إدارة مؤسسة رجال الأعمال المصريين-الصينيين:

»المالية« و»الضرائب« تتحدثان بلغة محفزة.. تساعدنا فى جذب الشراكات الاستثمارية إلى مصر

أكد على عيسى رئيس جمعية رجال الأعمال المصريين، 
أن حزمة التسهيلات الضريبية تتضمن إجراءات محفزة 
الضرائب  ومصلحة  المالية  وزارة  بها  تمضى  وطموحة 
المجتمع  احتياجات  تلبية  طريق  على  بقوة  المصرية 
بما  الممولين؛  مع  واليقين«  »للثقة  ترسيخًا  الضريبى، 
يساعد فى تخفيف الأعباء الضريبية والمضى يدًا بيد 
فى الدفع بالأنشطة الاقتصادية وتعزيز معدلات الإنتاج 

والتصدير والنمو. 

أضاف أن التحدى دائمًا فى أى مبادرة طموحة، يكون 
قدرة  فى  نثق  ولكننا  الواقع،  أرض  على  التطبيق  فى 
للأفضل،  التطوير  على  المصرية  الضرائب  مصلحة 
من  تحرص  الذى  الإيجابى  المسار  هذا  مع  خاصة 
خلاله على إزالة أى عقبات أو تحديات أمام الممولين 
حقيقيين،  شركاء  باعتبارهم  النمو؛  فى  لمساعدتهم 
فى  رأينا،  أننا  موضحًا  الاستثمارية،  أنشطتهم  وزيادة 
حزمة التسهيلات الضريبية، أسلوبًا مختلفًا فى تحليل 

خلق  فى  يسهم  نحو  على  الضريبى؛  الواقع  وتحسين 
الأعمال،  مجتمع  بين  الحقيقية«  »الشراكة  من  حالة 
منظومة  أن  أوضح  المصرية،  الضرائب  ومصلحة 
المقاصة الإلكترونية توفر السيولة النقدية وتيسر سداد 
رة  الميُسَِّ الضوابط  أن  إلى  المستحقات الحكومية، لافتًا 
للماضى«،  النظر  و»عدم  الضريبية  المنازعات  لتسوية 
يساعد فى تحفيز الاستثمار، خاصة فى ظل ما تضمنته 
قوانين »التسهيلات الضريبية« من معالجات مرنة بما 

الناتجة  المنازعات  بتسوية  للممولين  السماح  ذلك:  فى 
عن الفحص التقديرى خلال الفترات الضريبية المنتهية 
قبل 2020 مقابل أداء نسبة من الضريبة وكذلك تقسيط 
ربع  أقساط  على  النزاع  تسوية  عن  الناتجة  الضريبة 
سنوية لمدة عام دون احتساب مقابل تأخير، فضلًا على 
السماح للممولين بتسوية المنازعات الناتجة عن فحص 
الدفاتر والحسابات للأعوام حتى 2020 مع التجاوز عن 
100٪ من مقابل التأخير والضريبة والمبالغ الإضافية. 

مؤسسة  إدارة  مجلس  رئيس  المنزلاوى،  مجد  أكد 
المالية  وزارة  أن  المصريين-الصينيين،  الأعمال  رجال 
محفزة،  بلغة  تتحدثان  المصرية  الضرائب  ومصلحة 
الضريبية  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  فى  انعكست 
توسيع  على  الأعمال  مجتمع  لتشجيع  الهادفة 
يساعد  بما  المختلفة؛  التنموية  وأنشطته  مشروعاته 
فى جذب المزيد من الشراكات الاستثمارية إلى مصر، 

ويدعم مسار التنمية الاقتصادية الشاملة. 
قال إننا شهدنا فى هذه الحزمة تحركًا إيجابيًا لإنهاء 
مشاكل المستثمرين بحلول عملية، تسهم فى الحد من 
إنهاء  على  العمل  ذلك  فى  الضريبية، بما  المنازعات 
مبسطة  بإجراءات   ،2020 حتى  القديمة  الملفات  كل 
لبداية  يؤسس  نحو  على  للأعباء،  وتخفيفًا  تيسيرًا 
مرحلة جديدة بين مصلحة الضرائب ومجتمع الأعمال 

أعلن إطلاقها وزير المالية، قائلًا: »معًا.. نبدأ صفحة 
جديدة.. ثقة وشراكة ومساندة«.

كل  فى  بالعينة«،  الفحص  »نظام  عودة  أن  أضاف 
الضريبية  المنظومة  كفاءة  رفع  فى  تسهم  المراكز 
حيث  الطوعى،  الالتزام  على  المستثمرين  وتشجع 
كبار  فى  مجددًا  الثقة  لتأكيد  موفقة«  »بداية  تعد 

الممولين وغيرهم.

ضريبة  رد  وتيسير  تسريع  فى  نأمل  أننا  إلى  أشار 
اللازمة  المالية  السيولة  لتوفير  المضافة«  »القيمة 

المعدلات  ورفع  الاقتصادية،  للمشروعات 
تسريع  جانب  إلى  والتصديرية،  الإنتاجية 
يسهم  بما  الإلكترونية«  »المقاصة  منظومة 
فى تسهيل إجراءات التسوية بين مديونياتنا 

ومستحقاتنا لدى الحكومة.

بسام الشنوانى.. رئيس الجمعية المصرية لشباب الأعمال المصريين:

ز فى جذب ممولين جدد ندعِّم »التيسيرات الضريبية«.. حتى ينجح هذا الفكر المحُفِّ
المصرية  رئيس الجمعية  الشنوانى،  بسام  قال 
»التيسيرات  ندعم  إننا  الأعمال،  لشباب 
الضريبية« التى أطلقتها وزارة المالية ومصلحة 
وتخفيف  تبسيط  من  تشمله  بما  الضرائب، 

مجتمع  فِّ الضريبية  والالتزامات  الأعباء 
فى  ز  الُمفِّ الفكر  هذا  ينجح  حتى  الأعمال، 
فى  ينعكس  نحو  على  جدد،  ممولين  جذب 
توسيع القاعدة الضريبية، بما يؤثر إيجابيًا فى 

الاقتصاد المصرى، وأضاف أن النظام الضريبى 
الممولين من مختلف الأنشطة  المبسط لصغار 
الشركات  مع  التعامل  فى  نوعية  نقلة  يعُد 
الناشئة وريادة الأعمال وأصحاب المهن الحرة، 

تحقيق  مسار  فى  أساسيًا  شريكًا  باعتبارهم 
النظام  هذا  تضمن  حيث  الشامل،  التطوير 
وحوافز  وإعفاءات  مبسطة  ضريبية  إقرارات 

عديدة. 

إن  المستثمرين،  اتحاد  رئيس  هلال  محرم  د.  قال 
على  واقعية  برؤية  الضريبية  التحديات  معالجة 
الضرائب  المالية ومصلحة  وزارة  تبنته  الذى  النحو 
المصرية فى الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية، 
جهود  تدفع  بشأنها،  مؤخرًا  الصادرة  والقوانين 
تحفيز الاستثمار وبناء اقتصاد قوى وأكثر تنافسية، 
والتصدير، بما يخلق مساحات  الإنتاج  يرتكز على 
مالية تستطيع من خلالها الدولة تلبية الاحتياجات 

الاجتماعى  الإنفاق  وتعزيز  للمواطنين  التنموية 
شبكة  فى  والتوسع  والتعليم،  الصحة  على 

استهدافًا  الأكثر  الاجتماعية  الحماية 
موضحًا  بالرعاية،  الأولى  للفئات 
»التسهيلات  حزمة  فى  لمسنا  أننا 
فى  يثق  جديدًا  فكرًا  الضريبية« 
القطاع الخاص وقدرته على تنشيط 
التنمية  عملية  وقيادة  الاقتصاد 
والنمو وتوفير المزيد من فرص العمل، 

عة  مشجِّ وإجراءات  مبادرات  ثَّم  ومِن 
للاستثمارات الخاصة.

تبنت  الضريبية«  »التسهيلات  حزمة  أن  أضاف 
المستثمرين  مشاكل  حل  فى  وعمليًا  جريئًا  منهجًا 
الضرائب  مصلحة  وبين  بينهم  العلاقة  وتحسين 
المجتمع  احتياجات  وتلبية  الواقع  من خلال دراسة 
الضريبى، وتقديم خدمة عادلة ومتميزة للممولين، 
بالعينة  الفحص  نظام  فى  التوسع  أن  إلى  لافتاً 
خ جسور الثقة بين  ليشمل كل المراكز الضريبية يرسِّ

مصلحة الضرائب المصرية والمستثمرين.
ن جهود وزارة المالية ومصلحة  أوضح أننا نثمِّ
لتحسين  الهادفة  المصرية  الضرائب 
بالمناطق  المقدمة  الخدمات  جودة 
الضريبية،  والمراكز  والمأموريات 
المنازعات  من  الانتهاء  وسرعة 
لدفع  المتراكمة  الضريبية  والملفات 
النشاط الاقتصادى، مؤكدًا  حركة 
أننا نمد أيدينا لوزير المالية لإنجاح 
مسار الشراكة بين مجتمع الأعمال 
والمصالح الإيرادية لصالح 

بلدنا.

د. محرم هلال.. رئيس اتحاد المستثمرين: 

فكر جديد يثق فى قدرة القطاع 
الخاص على تنشيط الاقتصاد

أحمد الوكيل.. رئيس اتحاد الغرف التجارية: 

مبادرة مشجعة.. لخلق بيئة أعمال صديقة للمستثمرين 

التجارية،  الغرف  اتحاد  رئيس  الوكيل  أحمد  أكد 
جيدة  مبادرة  تعُد  الضريبية  التسهيلات  حزمة  أن 
ومصلحة  المالية  وزارة  خلالها  من  تسعى  ومشجعة 
زة  الضرائب المصرية لخلق بيئة أعمال صديقة ومُحفِّ
للمستثمرين، وبدء صفحة جديدة تقوم على الشراكة 
مع مجتمع الأعمال، وتعكس قراءة واضحة للتحديات 
الضريبية، ومرونة فى تقدير الموقف وعلاج المشكلة 
معدلات  تعزيز  فى  يسهم  نحو  على  جذورها،  من 
الإنتاجية والنمو الاقتصادى المستدام، وتوفير المزيد 
من فرص العمل، موضحًا أننا لاحظنا مرونة وتيسيرًا 
المنازعات  »إنهاء  التعامل مع ملف  الممولين فى  على 

آليات   الجديد  القانون  تضمن  حيث  الضريبية« 
زة لمجتمع الأعمال. رة   ومبسطة ومُحفِّ مُيسِّ

أضاف الوكيل، أننا تفاءلنا كثيرًا بوضع حد أقصى فى 
القانون الجديد لمقابل التأخير أو الضريبة الإضافية 
التعامل  أن  إلى  لافتًا  الضريبة«،  »أصل  يتجاوز  لا 
معدلات  يرفع  ومساندة  بثقة  الضريبى  المجتمع  مع 
الالتزام الطوعى لدى الممولين، وأننا مستعدون للعمل 
سويًا للارتقاء بالمنظومة الضريبية فى إطار المسئولية 
الممولين  على  التيسير  فى  يسهم  نحو  على  الوطنية 
المزيد  بيئة الأعمال بما يساعد فى جذب  وتحسين 

من الاستثمارات.

أحمد السويدى.. رئيس الغرفة الألمانية العربية للصناعة والتجارة بالقاهرة: 

وزير المالية يلعب دوراً مؤثرًا فى دفع حركة الاستثمار والنشاط الاقتصادى
العربية  الألمانية  الغرفة  رئيس  السويدى  أحمد  قال 
للصناعة والتجارة بالقاهرة، إن وزير المالية يلعب دورًا 
مؤثرًا فى دفع حركة الاستثمار والنشاط الاقتصادى 
ودعم القطاع الخاص من خلال تبنيه نهجًا إيجابيًا 
فى التعاون مع مجتمع الأعمال وحل المشكلات التى 
أن  إلى  الصناعى بشكل فورى، لافتًا  القطاع  تواجه 
التفاؤل  على  تبعث  الضريبية«  »التسهيلات  حزمة 
من خلال  الخاص  للقطاع  بالفرص  ملىء  بمستقبل 
التيسيرات غير المسبوقة التى تتيحها الحزمة لمجتمع 

الأعمال وتحفزه على التوسع فى الإنتاج والتصدير. 
أضاف السويدى، أن الصورة بدأت تتغير فى التعامل 
مع ملف »الضرائب« وأصبح هناك تركيز واضح على 
مد جسور الثقة والشراكة مع مجتمع الأعمال، وبناء 
حالة من الاستقرار الضريبى وتقليل المنازعات، وقد 
على  حرصًا  الضريبية  التسهيلات  حزمة  عكست 
تبسيط الإجراءات والتحفيز والعدالة، موضحًا أننا 
نتطلع إلى تحسن ملموس فى مستوى الخدمة خلال 

الفترة المقبلة.

إنهاء المنازعات بمرونة.. ومقابل التأخير  لا يتجاوز »أصل الضريبة«
التوسع فى الفحص بالعينة.. يرسِّخ جسور الثقة
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محمد البهى.. رئيس لجنة الضرائب والجمارك باتحاد الصناعات:

التسهيلات الضريبية تدعم الصناعة والتصدير.. وتخفف الأعباء
أكد محمد البهى رئيس لجنة الضرائب والجمارك 
الأولى  الحزمة  أن  المصرية،  الصناعات  باتحاد 
الدولة  للتسهيلات الضريبية تتكامل مع مبادرات 
فى  تسهم  حيث  والتصدير،  للصناعة  الداعمة 
نحو  على  الضريبية  والالتزامات  الأعباء  تخفيف 

يقلل تكاليف عملية الإنتاج المحلى ويعزز التنافسية 
الاقتصادية ويحفز الاستثمار الصناعى، من خلال 
تتبناه  الذى  والتحفيز  والتيسير  التبسيط  منهج 
فى  المصرية  الضرائب  ومصلحة  المالية،  وزارة 
الممولين؛  ومتوسطى  وصغار  كبار  مع  التعامل 

الضرائب.  مصلحــة  وبين  بينهم  للثقة  ترسيخًا 
أشار إلى أن »النظام الضريبى المبسط« المستحدث 
للأنشطة التى لاتتجاوز إيراداتها 20 مليون جنيه 
الصناعية  المشروعات  نمو  إلى  يؤدى  سنويًا، 
يتضمن  حيث  المصرى؛  الاقتصاد  فى  الصغيرة 

إعفاءات عديدة، وإقرارات مبسطة ونظمًا مبسطة 
أيضًا للسجلات والدفاتر والمستندات والإجراءات، 

ويرتكز على إقرار ضريبة نسبية مبسطة 
الحاجة  دون  السنوية،  الإيرادات  على 

إلى حساب صافى الأرباح.

»الحوافز  أن  المصرية،  الضرائب  جمعية  رئيس  شوقى،  أحمد  أكد 
الجديدة« التى تضمنتها الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية، تساعد 
فى توسيع القاعدة الضريبية، حيث تعمل، بإجراءات مبسطة ومشجعة، 
على جذب ممولين جدد من خلال رفع معدلات الالتزام الطوعى بصورة 
الأعمال  مجتمع  بين  العلاقة  تحسين  فى  يساعد  نحو  على  تحفيزية، 
إلى أن هذه الحوافز تساعد فى  ومصلحة الضرائب المصرية، مشيرًا 

الاستقرار الضريبى، وتهيئة بيئة أعمال جاذبة للقطاع الخاص.
أوضح أن تسوية »المنازعات الضريبية« بآليات سهلة على النحو الذى 
الدولة على تخفيف  التسهيلات الضريبية، يعكس حرص  ورد بقوانين 
المالية عن الممولين بما يشجع الاستثمار فى مختلف الأنشطة  الأعباء 

الاقتصادية، وتحفيز الإنتاج.

قال د. رابح رتيب رئيس جمعية التشريع الضريبى، إن الحزمة الأولى 
يبدأ  الضريبى  للإصلاح  متطورًا  مسارًا  تُسد  الضريبية  للتسهيلات 
وينتهى من الممولين ويستهدف رضاءهم فى المقام الأول من خلال العمل 

على خفض الأعباء وتقديم خدمات أفضل للمجتمع الضريبى. 
أضاف أن التطور المتنامى للمنظومة الضريبية يكشف عن حجم الجهود 
الدولة لتحقيق الاستقرار والعدالة الضريبية، باعتبارهما  المبذولة من 
الركيزتين الأساسيتين لتوسيع المجتمع الضريبى، موضحًا أن التسهيلات 
الضريبية تعُد بمثابة ميثاق جديد يعُيد ترسيخ مبادئ الثقة والشراكة 
مصلحة  فيها  بما  الإيرادية  والمصالح  الأعمال  مجتمع  بين  واليقين 
الضرائب المصرية.. وقال: نتوقع مردودًا إيجابيًا لدى المجتمع الضريبى 

رة. مع التطبيق المتقن للإجراءات المحِّفزة والميُسِّ

أحمد شوقى.. رئيس جمعية الضرائب المصرية:

»الحوافز الجديدة«.. تساعد فى توسيع القاعدة الضريبية
د. رابح رتيب.. رئيس جمعية التشريع الضريبى:

مسار متطور للإصلاح الضريبى.. يبدأ وينتهى من الممولين.. ويستهدف رضاءهم

د. محمد هلال: 

توجهات واضحة تخفف الأعباء والالتزامات الضريبية عن الممولين 
أكد د. محمد هلال، رئيس لجنة تنمية الموارد البشرية 
والتدريب الفنى بجمعية رجال الأعمال المصريين، أن 
الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية تعكس التوجهات 
الواضحة للدولة، الهادفة لتخفيف الأعباء والالتزامات 

تكاليف  تقليل  فى  يسهم  الممولين، بما  الضريبية عن 
الإنتاج والتصنيع ومِن ثَّم تنافسية التصدير، لافتًا إلى 
استحداثه  تم  الذى  المبسط  الضريبى  النظام  أهمية 
التيسيرات  من  بالعديد  مؤخرًا  الصادر  بالقانون 

والمزايا والحوافز والإعفاءات أيضًا لأصحاب الأنشطة 
والمشروعات التى لا يتجاوز حجم أعمالها 20 مليون 

جنيه سنويًا.
أوضح أن تطبيق نظام الفحص بالعينة بكل المراكز، يعزز 

جهود الالتزام الطوعى؛ حيث يبعث برسالة واضحة من 
يد  فيهم وتمد  تثق  بأنها  للممولين  الضرائب  مصلحة 
الشراكة وتستهدف التيسير عليهم؛ حتى يتوسعوا فى 

مشروعاتهم ويوفروا المزيد من فرص العمل.

أكد د. وليد جمال الدين، رئيس لجنة التصدير 
بجمعية رجال الأعمال المصريين، أن الآليات 
ومصلحة  المالية  وزارة  أطلقتها  التى  رة  الميُسِّ
وتسوية  القديمة  الملفات  لحسم  الضرائب 
الاستثمار،  حركة  تدفع  الضريبية  المنازعات 
من  للممولين  عديدة  مزايا  توفر  حيث 
استثماراتهم  توسيع  على  تحفزهم  أن  شأنها 

ومشروعاتهم الإنتاجية والتصديرية.
»مهمة  المركزية  المقاصة  منظومة  أن  أضاف 
ومديونيات  مستحقات  بين  للتسوية  جدًا« 

فى  تساعد  حيث  الحكومة،  لدى  الممولين 
تخفيف الأعباء المالية عن الشركات بما يدعم 
فى  ويؤدى  والاستثمار،  الإنتاج  على  قدرتها 

النهاية إلى تعزيز النمو الاقتصادى.
يشجع  المبسط«  الضريبى  »النظام  إن  قال 
أصحاب المشروعات الإنتاجية غير المسجلين 
للمجتمع  الانضمام  على  الضريبية  بالمنظومة 
الضريبى، حيث تضمن هذا النظام المستحدث 
والآليات  الإعفاءات  من  مجموعة  توفير 

المبسطة التى تدفعهم للتطوير والنمو.

د. وليد جمال الدين:

الآليات الميُسِّرة لحسم الملفات القديمة وتسوية المنازعات الضريبية.. تدفع حركة الاستثمار 

أكد مهند خالد، أمين صندوق جمعية رجال الأعمال 
الضريبية،  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  أن  المصريين، 
تعد بداية مبشرة لسلسلة من الإصلاحات الضريبية 
إجراءات  من  تضمنته  بما  الأعمال  لمجتمع  المشجعة 
إيجابية داعمة لرواد الأعمال، لتوسيع أنشطتهم 
أصحاب  داعيًا  مصر،  فى  الاستثمارية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة وذوى المهن 

الحرة إلى الانضمام لمظلة الاقتصاد الرسمى من أجل 
الاستفادة من هذه التيسيرات الداعمة لرواد الأعمال 

والشركات الناشئة وصغار الممولين.
مصلحة  مع  التعاون  على  حريصون  أننا  أضاف 
الممولين  وبين  بينها  الثقة  لاستعادة  الضرائب، 
وتسهم  الاقتصاد  تخدم  شراكة  بناء  نحو  والانطلاق 

فى تهيئة بيئة استثمارية ذات مزايا تنافسية.

مهند خالد:

بداية مبشرة.. لسلسلة من الإصلاحات الضريبية المشجعة لمجتمع الأعمال 

الاستثمار  مستشار  الشرقاوى،  يسرى  د.  أكد 
المصريين  الأعمال  رجال  جمعية  رئيس  الدولى، 
الحزمة  تطبيق  مع  الخاص  القطاع  أن  الأفارقة، 
الأولى للتسهيلات الضريبية بدأ يشعر بقراءة جديدة 
للملف الضريبى ومنهجية مختلفة من جانب وزارة 
المالية ومصلحة الضرائب المصرية، فى التعامل مع 
التحديات، موضحًا أن حزمة الإصلاحات تسهم فى 
تقليل العبء الضريبى عن كل الممولين، وتحفز رواد 
الأعمال وتحقق العدالة الضريبية وتذب ممولين 

جددًا.
أضاف الشرقاوى، أن مبادرة التيسيرات الضريبية 

الضرائب  ومصلحة  المالية  وزارة  أطلقتها  التى 
لتمكين  الداعم  الدولة  توجه  تعكس  المصرية، 
وترسخ  الناشئة،  الشركات  خاصة  الخاص  القطاع 
لشراكة حقيقية قائمة على الثقة والمساندة واليقين، 
لإنهاء  مبسطة  آليات  إيجاد  فى  انعكس  نحو  على 
هذه  أن  إلى  مشيرًا  الضريبية،  المنازعات  وتسوية 
الإصلاحات الجوهرية تُحقق حالة من الارتياح لدى 
بينهم  جديدة  لصفحة  وتُمهد  الضريبى،  المجتمع 
الدولة  أن  الضرائب المصرية، وتؤكد  وبين مصلحة 
تمضى على الطريق الصحيح؛ لزيادة الناتج المحلى 
الإجمالى، وجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية 

المباشرة.

التجارية  الغرفة  رئيس  العشرى،  أيمن  أكد 
بالقاهرة، أن وزير المالية يتبنى مبادرات ضريبية 
استعادة  على  ترتكز  جديدة،  برؤية  إصلاحية 
الشراكة،  من  إطار  فى  الضريبى  المجتمع  ثقة 
وتخفيف  الممولين  حقوق  حفظ  فى  يساعد 
الأعباء والالتزامات الضريبية عن الممولين، على 
لنقلة نوعية تدعم القطاع الخاص  نحو يؤسس 

وتدفعه للنمو والتطور.

الضريبية  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  إن  قال 
الضرائب  مصلحة  بين  الثقة  تعزيز  فى  تسهم 
النشاط  يدفع  نحو  على  والممولين،  المصرية 
الناتج  معدلات  زيادة  فى  ويسهم  الاقتصادى، 
المتكامل  الضريبى  النظام  أن  إلى  لافتًا  المحلى، 
الشركات  يشجع  تطبيقه  بدأ  الذى  والمبسط 
الناشئة والمشروعات الصغيرة بحوافز وإعفاءات 

رة. عديدة ونظم  مُيسِّ

د. يسرى الشرقاوى.. رئيس جمعية رجال الأعمال المصريين الأفارقة:

نشعر بقراءة جديدة للملف الضريبى ومنهجية مختلفة فى التعامل مع التحديات 

أيمن العشرى.. رئيس الغرفة التجارية بالقاهرة:

وزير المالية يؤسس لنقلة نوعية بالضرائب تساعد القطاع الخاص فى النمو

استحداث منظومة ضريبية شاملة وميُسِّرة للمشروعات الصغيرة.. خطوة محُِّفزة للاستثمارات
علاء السقطى.. رئيس اتحاد المشروعات الصغيرة والمتوسطة: 

رئيس  المستثمرين،  اتحاد  رئيس  نائب  السقطى  علاء  أكد 
أول  استحداث  أن  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  اتحاد 
الصغيرة  للمشروعات  رة  ومُيسِّ شاملة  ضريبية  منظومة 
والأنشطة التى لا تتجاوز إيراداتها السنوية 20 مليون جنيه، 
وريادة  الناشئة  والشركات  للاستثمارات  زة  مُحفِّ خطوة  يعد 
المبسطة  الضريبية  المنظومة  هذه  أن  موضحًا  الأعمال، 
وإعفاءات  للإجراءات  تبسيط  من  تضمنته  بما  المستحدثة 
وتيسيرات وتخفيف للأعباء والالتزامات الضريبية، تسُهم فى 
نحو  على  النقدية،  السيولة  وتوفير  الإنتاج  تكاليف  تخفيض 

يدفع جهود التنمية الاقتصادية.

قال: »الآن.. أصبح العمل تحت مظلة الاقتصاد الرسمى.. 
هيسأل  وماحدش  أقل..  وتكلفة  أسهل  ضريبية  بإجراءات 
يفتح  الضريبى«  »التسجيل  أن  إلى  مشيرًا  فات«،  اللى  عن 
والحوافز  التمويلية  التسهيلات  من  للاستفادة  واسعة  آفاقًا 

التصديرية والفرص التدريبية والتسويقية.
إدراك  تعكس  المبسطة  الضريبية  المنظومة  أن هذه  أضاف 
وزارة المالية للتحديات العملية التى كانت توُاجه المشروعات 
الواقعى  التعامل  الأنشطة، وحرصها على  الصغيرة بمختلف 
المالية  وزارة  تسعى  والشراكة،  الثقة  من  إطار  فى  معها 

لترسيخها مع المجتمع الضريبى.

تبسيط الإجراءات وتخفيف 
الأعباء والالتزامات الضريبية 

 يخفض تكاليف الإنتاج 
ويوفر السيولة النقدية 



ثقة.. شراكة.. مساندة

نبدأ صفحةمعًا
12جــــــــديـــــــدة 

رئيــــــــــــــس شــــــــــــــركة »إى. تاكــــــــــــــس«:

نعمل على التوظيف الأمثل للذكاء الاصطناعى فى التيسير على المجتمع الضريبى
أكد خالد عبدالغنى، رئيس شركة تكنولوجيا تشغيل 
على  نعمل  أننا  تاكس«،  »إى.  الضريبية  الحلول 
الاصطناعى،  الذكاء  لتكنولوجيا  الأمثل  التوظيف 

والاستفادة من البيانات المتوفرة بالنظم الإلكترونية 
ضريبية  خدمات  وتقديم  الإجراءات  تبسيط  فى 
على  التيسير  فى  يسهم  نحو  على  وأفضل؛  أسرع 

المجتمع الضريبى، أخذًا فى الاعتبار أن هذا »أحسن 
عائد« للممولين من النظم المميكنة المطبقة. 

الحلول  تشغيل  تكنولوجيا  شركة  رئيس  أضاف 

تقديم  على  حريصون  أننا  تاكس«،  »إى.  الضريبية 
خدمات الدعم التقنى والفنى بالمأموريات الضريبية 
الضريبية  الأنظمة  وكفاءة  استقرار  لضمان 

الإلكترونية على نحو يسهم فى إنجاح الحزمة الأولى 
المالية  وزير  يتبناها  التى  الضريبية  التسهيلات  من 

لتعزيز مسار الثقة والشراكة مع مجتمع الأعمال.

رؤساء جمعيات المستثمرين بالمحافظات: رؤساء جمعيات المستثمرين بالمحافظات: 

»الضرائب« تمد »يد الثقة« لمجتمع الأعمال.. بأول حزمة »تسهيلات« 
شكرًا لوزير المالية.. ونأمل فى المزيد من »التيسيرات« والحوافز الداعمة للاستثمار 

أن مصلحة  بالمحافظات،  المستثمرين  رؤساء جمعيات  أكد 
بأول  الأعمال  لمجتمع  الثقة  يد  تمد  المصرية  الضرائب 
لوزير  وتقديرهم  شكرهم  عن  معربين  »تسهيلات«،  حزمة 
المالية، آملين فى المزيد من »التيسيرات« والحوافز الداعمة 

للاستثمار،  
قالوا، عقب لقائهم أحمد كجوك، وزير المالية، فى الاجتماع، 
الذى نظمه اتحاد المشروعات الصغيرة والمتوسطة، برئاسة 
التقدم  فى  يساعدنا  المنازعات  إنهاء  إن  السقطى،  علاء 
للأمام، بمشروعات جديدة، موضحين أن الأفراد والشركات 
دون  الضريبية،  للتسهيلات  الأولى  يستفيدون من الحزمة 
ط  اشتراط مقرات للمشروعات، وأن النظام الضريبى المبُسَّ

يعد مبادرة جيدة لصغار الممولين بمختلف الأنشطة. 
أكد د. أسامة حفيلة، رئيس جمعية مستثمرى دمياط، أن 
وزارة المالية تتبع المسار الصحيح فى بناء جسور الشراكة 
التسهيلات  أن  مضيفًا  الأعمال،  مجتمع  مع  والمساندة 
الضريبية تسهم فى إزالة العقبات والتحديات أمام الممولين. 
أوضح أن الحوافز الجديدة تعطى الفرصة أمام المستثمرين 
لفتح صفحة جديدة مع مصلحة الضرائب وغلق كل الملفات 
منظومة  وتفعيل  بالعينة،  الفحص  نظام  وعودة  القديمة، 
ط  تبُسِّ التى  الإجراءات،  من  وغيرها  المركزية،  المقاصة 
النظام  أن  إلى  مشيرًا  الممولين،  أمام  الأمور  من  الكثير 
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  ز  يحُفِّ ط  المبُسَّ الضريبى 
وريادة الأعمال على التطوير، ومِن ثمّ التوسع فى أنشطتهم 

الاقتصادية.
بلبيس  مستثمرى  جمعية  رئيس  الغزالى،  الله  عبد  قال 
الصناعية، إن التسهيلات الضريبية الجديدة خطوة جيدة 
للتيسير على الممولين وتحسين العلاقة مع المصالح الإيرادية، 
مؤكدًا أهمية ما أعلنه وزير المالية بالاستثمار فى العنصر 
البشري؛ حيث يسهم ذلك فى ضمان تقديم خدمات أفضل 

بالمأموريات الضريبية، خلال الفترة المقبلة.
أضاف أن ما يميِّز المرحلة الأولى من التيسيرات الضريبية 
الممولين،  أمام  عائقًا  كانت تمثل  التى  الإجراءات،  تبسيط 
خلال الفترة الماضية، داعيًا أصحاب المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة إلى الانضمام للاقتصاد الرسمى والاستفادة من 

مزايا الحوافز الضريبية، التى أعلنتها وزارة المالية.
إننا  أسيوط،  مستثمرى  جمعية  رئيس  حمزة،  على  قال 
المالية،  وزارة  تتبعها  التى  الجديدة،  للمنهجية  متحمسون 

التى  الضريبية،  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  فى  وانعكست 
تعُد بمثابة انطلاقة قوية تسُهم بفاعلية فى تحسين العلاقة 
أن  موضحًا  الضرائب،  ومصلحة  الممولين  بين  أكبر  بشكل 
الدولة  للطرفين:  مكسبًا  يعُد  ط  المبُسَّ الضريبى  النظام 
فى  التوسع  على  الأعمال  رواد  يشجع  حيث  والمستثمر؛ 
تحقيق  فى  ويساعد  والإنتاجية،  الاستثمارية  أنشطتهم 

التنمية الاقتصادية المنشودة.
أكد عادل السكرى، نائب رئيس جمعية مستثمرى أسيوط، 
أن حزمة التسهيلات الضريبية الجديدة تحل أزمة الملفات 
أن  إلى  لافتًا  جذورها،  من  للممولين  المتراكمة  الضريبية 
المأموريات  مختلف  فى  للحوافز  والموحد  السليم  التطبيق 

يحقق العدالة الضريبية بين كل المستثمرين.
ط يساعد فى جذب المزيد  أضاف أن النظام الضريبى المبُسَّ

للاقتصاد  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  مستثمرى  من 
الرسمي؛ حيث يتضمن حوافز وإعفاءات ضريبية مختلفة، 
لافتًا إلى أن منظومة المقاصة المركزية تساعد المستثمرين 

فى التسوية بين مستحقاتهم ومديونياتهم لدى الحكومة.
أشاد محمود الشندويلى، رئيس جمعية مستثمرى سوهاج، 
التوعوية للحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية،  بالحملات 
تبسيط  فى  تساعد  أنها  مؤكدًا  ثمارها،  تؤتى  بدأت  التى 
المعلومات حول الحوافز الجديدة، التى أقرتها الدولة مؤخرًا.
أهم مميزات  من  يعد  القديمة  المنازعات  إنهاء  أن  أضاف 
التيسيرات الضريبية، التى أعلنها وزير المالية، لافتًا إلى أن 
هذا القرار يساعد العديد من المستثمرين فى المضى قدمًا 
من أجل فتح مشروعات استثمارية وإنتاجية جديدة، تسهم 

فى تحقيق التنمية الشاملة المستدامة.

إنهاء المنازعات يساعدنا فى التقدم 
للأمام.. بمشروعات جديدة 

ط مبادرة جيدة  النظام الضريبى المبُسَّ
لصغار الممولين بمختلف الأنشطة 



ثقة.. شراكة.. مساندة

نبدأ صفحةمعًا
13جــــــــديـــــــدة 

بيئة  جسد  فى  يسرى  جديدًا  هواءً  هناك  أن  الأعمال  مجتمع  من  نلمسه  ما 
الاستثمار، عبر تحسين عدد من التشريعات والإجراءات، وطرح مجموعة من 
التسهيلات والحوافز، كان من بينها قانونا تسوية أوضاع بعض الممولين، وحوافز 
المشروعات، التى لا يتجاوز حجم أعمالها 20 مليون جنيه سنويًا، وهناك جهد 

موازٍ- نكتفى بالإشارة إليه- يرتبط بتحسين المنظومة الجمركية.
ويصعب، عبر هذه الكلمات المعدودة والوقت المحدود، تقديم »تصور مُرضى« 
عن التطورات، التى شهدتها المنظومة الضريبية من تشريعات وإجراءات تنفيذية 
وجهود ميدانية، ولكن من المهم التركيز بإيجاز على عدد من النقاط، التى نراها 
إخراج  تستهدف  التى  الحالية،  السياسة  من  استفادة  أكبر  فى تحقيق  مؤثرة 
المنظومة الضريبية من حقبة استنزاف الممولين، إلى حقبة الأهداف والمصالح 
المشتركة والمتكافئة:  مهما كان التطور الرقمى، سيظل العنصر البشرى هو الأهم 

فى تحقيق أهداف الحوافز والتسهيلات الجديدة.
 حد الاستفادة من الحوافز والبالغ 20 مليون جنيه، جاذب »الآن« للاقتصاد 
الرسمى، بصورة أكبر من غير الرسمى، ونرى ضرورة أن يرتفع هذا الحد سنويًا 

بنسبة تمتص آثار التضخم، خاصةً فى أوقات التضخم المفرط.
وليس  بالزيادة  إلا  للمساس،  قابلة  غير  الإعفاءات  أن  بوضوح  التأكيد  يجب   

بالنقص، وأنها بمعزل عن أى أعباء جديدة قد تظهر مستقبلًا.
 التوعية والزيارات المباشرة لا تقل أهميةً عن الحملات غير المباشرة.

فاعلية  لقياس  مؤشر  أهم  هو  فقط-  وليس الحصيلة  الممولين-  تطور عدد   
الحوافز الجديدة.

أعتقد أن هذه بداية أمام المزيد والمزيد من المقترحات، والرصد العملى لنقاط 
الفرصة،  هذه  على  الشكر  فخالص  الجديدة،  الحوافز  فى  والضعف  القوى 
مع  أكثر عمقًا  مناقشات  عليها، عبر  للبناء  »حابى«  التى سنسعى فى جريدة 

مجتمع الأعمال.

هواء جديد فى بيئة الاستثمار

أحمد رضوان
التسهيلات  رئيس التحرير والرئيس التنفيذى لجريدة »حابى« من  الثانية  الحزمة  الضريبى  المجتمع  يترقب 

فى  التأخير  مقابل  عن  التجاوز  تتضمن  أن  آملًا  الضريبية، 
الضريبة الإضافية، لمن سدد أصل الضريبة، أخذًا فى الاعتبار 
أهمية الحزمة الاولى فى توسيع مجتمع الأعمال وجذب وتشجيع 
الاستثمار. وتتوقف درجة استفادة المجتمع الضريبى من حزمة 
التسهيلات الضريبية الجديدة على دقة التطبيق فى المأموريات، 
أهمية حرص  تأتى  هنا  ومن 
وزارة المالية على متابعة آليات 
التسهيلات  حزمة  تنفيذ 
طموحات  لتلبية  الضريبية؛ 

الممولين والمكلفين.
التعديلات  هذه  وتعكس 
الفكر  فى  جذريًا  تحولًا 
بين  والعلاقة  الضريبى، 
ومجتمع  الضرائب  مصلحة 
إلى  تهدف  حيث  الأعمال؛ 
وإزالة  الشفافية،  تعزيز 
علاقة  وبناء  التحديات، 
مصلحة  بين  حقيقية  شراكة 

الضرائب والمستثمرين.
إننا أمام مرحلة فارقة فى تاريخ النظام الضريبى المصرى، تتضمن 
إصلاحات جوهرية ستؤثر إيجابيًا على بيئة الاستثمار، ونرى أن 
الحكومة جادة فى إزالة التحديات أمام مجتمع الأعمال، وإعادة 

بناء الثقة من خلال آليات عادلة وشفافة للتعامل الضريبى.

د. عبدالرسول عبدالهادى 
أستاذ المحاسبة والضرائب بجامعة طنطا 

عضو مجلس إدارة »جمعية الضرائب المصرية«

 تستهدف التيسيرات الضريبية مد جسور الثقة ما بين الممول تحول جذرى فى مرحلة فارقة
ومصلحة الضرائب؛ حيث إن الثقة المتبادلة بين طرفى المنظومة 
فى  أساسيًا  شريكًا  الضرائب  مصلحة  من  تجعل  الضريبية 
رسالة  وهذه  والخدمى،  والصناعى  التجارى  النشاط  توسيع 
مجموعة  أن  خاصة  الأجانب،  أو  المحليين  للمستثمرين  مهمة 
كانت  التى  والتحديات،  المشكلات  من  كثيرًا  الإجراءات، تمس 
الضريبية  القوانين  إن  الماضية.  الفترة  خلال  الممولين،  تواجه 
من  كبيرة  حزمة  م  تقُدِّ  ،2025 لسنة  و7  و6   5 أرقام  الأخيرة 
دمج  فى  يساعد  نحو  على  الضريبية،  والتيسيرات  الحوافز 
الطوعى  الالتزام  تحفيز  خلال  من  الرسمى،  غير  الاقتصاد 
بالعديد من الإعفاءات والتسهيلات، بما فى ذلك عدم المساءلة 

أو المحاسبة عن الفترات السابقة.

»الضرائب«.. شريك

إطلاق الحزمة الأولى من التيسيرات الضريبية يعد خطوة 
الشركات  قطاع  وتعزيز  المصرى،  الاقتصاد  لدعم  مهمة 
الصغيرة والشركات الناشئة، بالإضافة إلى دعم العاملين 

فى الاقتصاد الحر »الفرى لانسر«.
هذه التيسيرات تسهم فى تخفيف الأعباء المالية عن هذه 
الفئات، من خلال إعفائها من بعض الضرائب، مثل ضريبة 
الأرباح وضريبة الدمغة، مما سيعزز من قدرتها على النمو 

والاستمرارية.

الاقتصــــــــــــــاد الحر

عبدالمنعم السيد
 مدير مركز القاهرة للدراسات الاقتصادية والاستراتيجية 

على الإدريسى
 أستاذ الاقتصاد بمدينة الثقافة والعلوم

من  حزمة  الضريبية  والتسهيلات  الحوافز  قوانين  تقدم 
التيسيرات لمجتمع الأعمال، تسهم فى تخفيف الأعباء المالية، 
التى يتحملها ممولو الضرائب، وتمثل خطوة مهمة فى ظل 
الاستثمار  زيادة حجم  فى  وتساعد  الإنتاج،  تكاليف  ارتفاع 
الاستثمارات  فى  التوسع  على  المستثمرين  ع  وتشجِّ المحلى، 
الحالية، وتطمئن المستثمرين بأن الدولة مستمرة فى دعمهم، 
وإزالة جميع العقبات والعوائق أمامهم. إن هذه التيسيرات 
الضريبية تسهم فى الحد من المنازعات الضريبية وتسريع 
تسويتها، بعيدًا عن المحاكم، وضم الاقتصاد الموازى للاقتصاد 
المشروعات  من  مزيد  دخول  فى  تسهم  لأنها  الرسمي؛ 
التغلب  بعد  خاصة  الصغر،  ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة 

على المشاكل، التى تعوق نمو هذه المشروعات.

أشـــــرف غراب
 خبير اقتصادى 

إن »التسهيلات الضريبية« الجديدة نقطة مضيئة تبعث 
المشكلات  على  للقضاء  الضريبي؛  المجتمع  فى  التفاؤل 
العالقة. ونرى تلك الخطوة إيجابية، ونقف وراءها، ولكن ما 
يتبقى لإنجاحها هو العمل على المتابعة الجادة لتنفيذ هذه 
التسهيلات فى المأموريات بشكل دقيق وموحد. لقد خلقت 
الصغيرة  المشروعات  أصحاب  لدى  الطمأنينة  من  نوعًا 
والمتوسطة، ونتوقع انطلاقة قوية لهذه المشروعات بدخولها 
الاقتصاد الرسمى من منطلق العدالة فى تقدير الضريبة، 

وفق رقم الأعمال، دون أى أعباء.

نقطــــــــــــة مضـــــــــيئة

د. خالد شافعى
مدير مركز العاصمة للدراسات الاقتصادية

اطلعت على فلسفة وتفاصيل حزمة التسهيلات الضريبية، التى أعدتها وزارة 
المالية ومصلحة الضرائب المصرية، ووجدت معظم النقاط جيدة وإيجابية.

لكن السؤال، الذى ظل يشغلنى دائمًا هو: كيف يمكن أن نترجم كل ذلك على 
أرض الواقع؟

 إن فلسفة حزمة التسهيلات تنطلق من قناعة واضحة بضرورة مد جسور الثقة 
والشراكة بين مصلحة الضرائب ومجتمع رجال الأعمال والممولين بصفة عامة.
الالتزام  وتحفيز  الضريبية،  القاعدة  لتوسيع  إجراءً   20 أحصيت  وقد   
الطوعى، منها نظام ضريبى متكامل لأى مشروعات أو أنشطة لا تتجاوز 
إيراداتها 20 مليون جنيه سنويًا، ووضع حد أقصى مقابل التأخير لا يتجاوز 
أصل الضريبة، وتشجيع غير المسجلين على التسجيل، وفتح صفحة جديدة 
آليات  واستحداث  الضريبية،  المنازعات  لتسوية  رة    مُيسِّ وآليات  معهم، 
للتصالح، ورد ضريبة القيمة المضافة ومنظومة متطورة للمقاصة المركزية، 
والتوسع فى نظام الفحص بالعينة، وتشكيل مجلس استشارى لتوحيد الفتاوى 
الضريبية، وتعزيز دور وحدة دعم المستثمرين لتلقى الشكاوى والمستندات 
إلكترونيًا، وإلغاء الإقرارات غير المؤيدة مستنديًا بصورة مرحلية، وتشكيل 
جهات محايدة؛ لقياس مدى رضا الممولين عن الخدمات الضريبية، لضمان 

التطوير المستدام.
 وما سبق يعد أبرز الإجراءات لتوسيع القاعدة الضريبية، ومن الواضح أنها 
جميعًا جيدة، بل لا أبالغ إذا قلت إنها مثالية، لكن مرة أخرى فإن السؤال 
الجوهرى هو: كيف نطبق ذلك على أرض الواقع، وكيف تصل هذه الرسالة 
إلى الجميع، ولماذا لا تصل هذه الإجراءات المثالية إلى عموم الممولين، وهل 

لاتزال الثقة مفقودة بين المصلحة والممول؟
وتسهم  سنويًا  تتزايد  التى  التحصيل،  أرقام  خلال  ومن  للموضوعية،   
بمعدلات ضخمة فى تمويل الميزانية، فإن مصلحة الضرائب ووزارة المالية 
حققت قفزات ونجاحات نوعية فى السنوات الماضية، ورغم ذلك مازالت 
هناك ثغرات ينبغى العمل على سدها، عبر المزيد من الجهود لإعادة الثقة 
الكاملة مع كل الممولين الصغار والكبار، والنزول إلى أرض الواقع؛ لإقناع 
مع  التعامل  فى  والواقعية  بالمرونة  الضرائب  الموظفين فى مصلحة  صغار 

مجتمع الأعمال.
 والأهم من كل ذلك أن تقوم بقية الوزارات والمؤسسات بدورها فى الاقتصاد 
فقط  الأساسى  المصدر  هى  الضرائب  مصلحة  تكون  أن  من  بدلًا  القومى، 

لإيرادات الموازنة العامة للدولة.

 التسهيلات الضريبية
والتطبيق على أرض الواقع

عماد الدين حسين
 رئيس تحرير جريدة »الشروق«

ثـــــــــــــقة وشـــــــــــــراكة
جسور  وبناء  والمستثمرين،  الصُنَّاع  وتشجيع  تحفيز 
أهم  أحد  ككل،  الأعمال  مجتمع  مع  والشراكة  الثقة، 
الرئيس  من  مستمرة  بتوجيهات  للدولة،  الأولويات 
عبدالفتاح السيسى، وبجهود كبيرة ومُقدرة من وزارة 
المالية، فى إطار مسار إصلاح اقتصادى مبشر، رغم 

التحديات والأزمات العالمية المتوالية.
مبادرات وتسهيلات أطلقتها الدولة، ممثلةً فى وزارة 
والمستثمرين،  للصُنَّاع  داعمةً  التابعة؛  وجهاتها  المالية 
وجذب  الخاص  والقطاع  الأعمال  لريادة  ومشجعة 
دفع  فى  جميعها  وتساهم  الاستثمارات،  من  المزيد 

عجلة التنمية الاقتصادية إلى الأمام.
ومد جسور  البنَّاء،  التعاون  من  جديدة  مرحلة  نشهد 
الضرائب  مصلحة  بين  والمساندة  والشراكة،  الثقة 
الممولين،  على  للتيسير  بإجراءات  الأعمال،  ومجتمع 
وإغلاق الملفات القديمة بآليات مرنة، وتوسيع القاعدة 

الضريبية بتحفيز الالتزام الطوعى.

وآلياتها  بإجراءاتها  للغاية  مبشرة  الجديدة  المرحلة 
أو  الضريبية  المنازعات  تسوية  فى  سواءً  رة،  الميُسِّ
التصالح فى المخالفات، فضلًا عن المنظومة المتطورة 
بالتسويات  للممولين  تسمح  والتى  المركزية،  للمقاصة 
للحكومة،  ومديونياتهم  مستحقاتهم  بين  الإلكترونية 
وهذا الأمر تحديدًا- المقاصة- طالب به ممثلو مجتمع 

اليات الاقتصادية. الأعمال فى كثير من الفعَّ

والمتابعة،  التطوير  فى  والاستمرارية  الاستدامة 
فى  الجديدة  المرحلة  يميز  ما  أهم  بين  من  أعتبرها 
دور  تعزيز  مع  خاصةً  الأعمال؛  مجتمع  مع  التعامل 
لقياس  المحايدة  والجهات  المستثمرين،  دعم  وحدة 
وبوابة  الضريبية  الخدمات  عن  الممولين  رضاء  مدى 
الإرشادية لحقوق  الأدلة  إلى  إضافة  الشكاوى،  تلقى 

وواجبات المستثمرين والحوافز والتسهيلات.

عبدالصادق الشوربجى 
رئيس الهيئة الوطنية للصحافة

»إحنا ولاد النهارده«
مصلحة الضرائب المصرية، فى عهدها الجديد، باتت سندًا للممولين، 
ط لهم، وتفرد لهم جناحها، وتتفاهم معهم، وتمنحهم  ل عليهم، وتبسِّ تسهِّ
حزمة حوافز. المصلحة لا تكذب على الممول، ولا تتجمل شعبيًا، تغلق 
ولاد  »إحنا  شعار  وتطلق  المستحقين،  وتعفى  المزمنة،  القديمة  الملفات 
موقفًا  منهم  وتقف  رة،  مُيسِّ لحين  المتعثرين  مع  وتتصالح  النهارده«، 
رحيمًا. رأيت فى »مبادرة التسهيلات الضريبية« عنوان »شراكة« تتسم 
بالوضوح والشفافية والعدالة واليقين، وكلها مفردات منهجية لحصد 

ثقة الممول، لم يعد الممول متهمًا حتى تثبت براءته، بل هو بريء ابتداءً 
وانتهاءً، مواطن يؤدى حق الدولة دون تعريض بسمعته أو تلويم ينتهى 

فى المحكمة.

حمدى رزق
عضو الهيئة الوطنية للصحافة

وعادل  كفء  ضريبى  لنظام  جديدة  بداية  الضريبية«  »التسهيلات 
وشامل يعالج الاختلالات الأساسية فى الهيكل الضريبى القائم؛ مما 
الضريبية من  الإيرادات  تعتبر  إذ  المنشود؛  المالى  يسهم فى الإصلاح 
أهم العوامل المؤثرة على القدرات الاقتصادية للدولة، وذلك لما لها من 

تأثير واسع النطاق على أداء جميع القطاعات الفاعلة فى المجتمع. 
المحلى  بشقيه  القومى  الاستثمار  مسار  على  تأثيرها  إلى  وإضافة 
على  الدولة  قدرة  تحديد  فى  أساسيًا  عاملًا  تمثل  فإنها  والأجنبى، 

إدارة النشاط الاقتصادى، وتحقيق الأهداف التنموية للبلاد؛ حيث توفر 
موارد مالية للدولة تستطيع استخدامها فى القيام بأدوارها المنوطة بها 

عبر الإنفاق العام.

عبدالفتاح الجبالى
رئيس مدينة الإنتاج الإعلامي

بداية لنظام ضريبى كفء

أعلنتها  التى  الضريبية،  التسهيلات  إن 
دعم  فى  القوية  الرغبة  تعكس  الحكومة، 
الضرائب،  مشكلات  وحل  الكلى،  الاقتصاد 
بما لا يدع مجالًا للشك أن الحكومة جادة فى 
تحسين مناخ الاستثمار، وتهيئة بيئة ملائمة 
لتوطين الصناعة، وتحقيق العدالة الضريبية. 
آليات  هى  الحزمة  تلك  يميِّز  ما  أهم  إن 
التعامل مع الاقتصاد غير الرسمى، من خلال 
المنظومة  إلى  حوافز تشجعه على الانضمام 

الرسمية. 
ونتوقع أن تسهم تلك الحوافز فى زيادة الناتج 
الدراسات  إن  الإجمالى لمصر؛ حيث  المحلى 
الموازى،  للاقتصاد  كبيرة  نسبًا  ترصد 

فالبعض يتحدث عن 40 و60%، وهى نسب 
أعلى من المعدلات العالمية.

وغيرها  الضريبية  التيسيرات  أن  ونؤكد 
مناخ  تحسين  إلى  الهادفة  الاجراءات  من 
الاقتصاد  حجم  تظُهر  سوف  الاستثمار 
المؤشرات  باقى  على  ينعكس  الحقيقى، مما 

الاقتصادية. 
نظامًا  ستخلق  الضريبية  التسهيلات  إن 
الصغيرة  للمشروعات  متكاملًا  ضريبيًا 
من  عريضًا  قطاعًا  وتستهدف  والمتوسطة، 
إيراداتهم  تتجاوز  لا  ممن  المهن  أصحاب 
درجة  يرفع  مما  جنيه،  مليون   20 السنوية 

الامتثال الضريبى الطوعى.

نظـــــــــــــــام متكـــــــــــــــامل

د. فخرى الفقى
 رئيس لجنة الخطة والموازنة بمجلس النواب

دتها وزارة  هناك جهود تستحق الثناء، جسَّ
المالية مؤخرًا فى الحزمة الأولى للتيسيرات 
القاعدة  توسيع  تستهدف  التى  الضريبية، 
الضريبية، ودمج السوق الموازية »الاقتصاد 
فكر  على  ترتكز  حيث  الرسمى«؛  غير 
وتستهدف  الضريبية،  الإدارة  فى  مختلف 
النظام  إن  دمجها.  يصعب  كان  فئات 
مرة  لأول  يطُبق  الذى  ط،  المبُسَّ الضريبى 
تتجاوز  لا  مشروعات  أو  أنشطة  أى  على 
يسهم  سنويًا،  جنيه  مليون   20 إيراداتها 
على  وتشجيعها  المشروعات،  هذه  فى نمو 

الانضمام إلى الاقتصاد الرسمى.
وتخلق هذه الحزمة مناخًا جاذبًا للاستثمار، 

خاصة بتزامنها مع التوسع فى تطبيق نظام 
الممولين  جميع  ليشمل  بالعينة؛  الفحص 

بالمراكز والمأموريات الضريبية.
المقاصة  نظام  فى  الحزمة  وتوسعت 
الحكومة  لدى  الممولين  مستحقات  لتشمل 
غير  أو  ضريبية  كانت  سواء  ومديونياتهم، 
السيولة  توفير  فى  يسهم  بما  ضريبية؛ 

النقدية للمستثمرين، والتسهيل عليهم.
الصغيرة  الأنشطة  هذه  تتمتع  وسوف 
الضريبة  ذلك  فى  بما  رة،  مُيسِّ بإجراءات 
مما  المبسطة،  النسبية  أو  القطعية 
والالتزامات  الأعباء  تخفيف  فى  يساعد 

الضريبية.

فـــــــــــــــكر مخـــــــــــــــتلف

مصطفى سالم
 وكيل لجنة الخطة والموازنة بمجلس النواب

عندما عدت من الخارج عام 1980، بعد قرابة خمس سنوات عملًا فى قطر، 
الأوسط«  »الشرق  جريدة  مكتب  فى  الرياضة  »ديسك«  مدير  مهام  لأتسلم 
السعودية بالقاهرة، قبل الانتقال إلى »الأهرام«، سارعت بالتوجه إلى مأمورية 
برجليك  رايح  »إنت  أصدقاء:  لى  وقال  عام.  إيراد  ملف  لفتح  الضرائب، 
للضرائب.. رايح تبلغ عن نفسك؟«، فأجبت: »طوال فترة عملى لم ينظر رئيسى 
إلى الساعة وقت حضوري؛ لأننى لم أتأخر يومًا عن موعد بدء العمل. ومنذ 
عام 1980 حتى اليوم أتعامل مع الضرائب بالمنطق نفسه، فلا أقبل أن يسألنى 

إنسان لماذا لم تؤدِ واجبك؟«. 
العمل  وفى ممارسة  المدرسى،  الواجب  أداء  أتخلف عن  لم  الدراسة  أيام  فى 
المهنى لم أتخلف عن أداء واجباتى تجاه المؤسسة أو الوطن؛ حتى لا أتعرض 
واحترام  النفس  احترام  هو  ذلك  هل  واجبك؟«.  عن  تأخرت  »لماذا  للسؤال: 
الواجب والقانون؟ هل هو الخوف من القانون؟ هل تطور الأمر إلى حب القانون؟ 
ربما تلك مسألة خاصة بعلاقتى بوطنى، وهى علاقة بدأت منذ الطفولة، تأثرت 
بتكوينى السياسى والثقافى، وأختصرها فى تعريف بسيط، وهو أننى أحب مصر 
»كما كانت وكما هى وكما ستكون«. وبقدر ما تربيت على قيمة الوطن، وواجباتى 
السياسية والاجتماعية نحوه، بقدر ما امتدت تلك العلاقة إلى صورة راسخة 
لاحترام القانون؛ حتى لا يسألنى أحد: »لماذا تخالف أو لماذا لم تؤدِ واجبك؟«. 

الشعب المصرى العظيم له مواقفه الوطنية الصادقة، وتتجلى تلك المواقف فى 
الأزمات والحروب؛ فنحن من أبناء جيل صمد فى حرب 1967، وبكينا للهزيمة، 
كما بكينا فرحًا بنصر أكتوبر 1973، ولم تختلف أبدًا علاقتى بالضرائب كواجب 
وطنى وقانونى منذ ممارستى للعمل، فى امتداد طوعى لدورى كمواطن، يعززه 

الشعور بنعمة الرزق الطيب لمساندة من هو فى حاجة إلى المساعدة. 
مع بداية طرح رؤية وزارة المالية لتحفيز الاستثمار وتطوير العلاقة بين الضرائب 
المسئول عن  بى صديقى المحاسب  اتصل  والشراكة،  الثقة  أساسها  والمواطن، 
مراجعة إقرارى السنوى، مهنئًا ومبشرًا ببداية جديدة بين المواطن والضرائب 
عامرة بالتسهيلات، وتخفيف الأعباء والإجراءات والمعاملات، وتقوم على الثقة، 
المتبادلة، وعلى تشجيع غير المسجلين ضريبيًا على التسجيل، فى إطار توسيع 
القاعدة الضريبية بتحفيز الالتزام الطوعى، وذلك عبر 20 إجراءً تتعامل مع 
إلى  الحاجة  أشد  فى  فمصر  التنمية؛  فى  حقيقى  كشريك  الضريبة  مسدد 
الصناعة والزراعة والاستثمار؛ كى تتحول إلى نمر أفريقى، وهو أمر مستحيل 
دون بنية تحتية متكاملة، يساهم فيها مجتمع الضرائب، من أجل التعليم الجيد، 
ومواصلات  طرق  من  الجيدة  الحياتية  والخدمات  الجيد،  الطبى  والعلاج 
وتوظيف، ليتحول البلد من عقود الاستهلاك إلى عقود الإنتاج، وهكذا قفزت 
بكامل  النهضة  إلى  والصين  والهند  وأمريكا  وأوروبا  الجنوبية  وكوريا  اليابان 

أطرافها. 
والدولة،  الضرائب  مسددى  بين  الثقة  وبناء  التيسير  من  المالية  وزارة  رسالة 
تقوم من خلال تلك الرؤية الجريئة والحالمة أيضًا، بمشاركة من هم خارج إطار 
دائرة الضرائب، بميثاق يضمن الحماية والتشجيع والتيسير على المستثمرين 
وأصحاب الأعمال، بجانب الطبقة المتوسطة، التى كانت فى زمن مضى طبقة 
واحدة، وهى فئة الموظفين، وقد أصبحت اليوم طبقة عريضة تضم 15 طبقة 

مهنية متنوعة. 
حان وقت أداء الواجب نحو الوطن، ونحو أسرتك وأبنائك، ونحو أجيال قادمة 

سوف تذكر وتسُجل دور هذا الجيل فى تحقيق حلم نهضة الأمة المصرية.

رؤية شجاعة وحالمة توسِّع دائرة 
المجتمع الضريبى

حسن المستكاوى
كاتب صحفى وناقد رياضى مصرى

بداية محمودة.. تستوجب الدعمهذا هو التحدى
التيسيرات الضريبية خطوة لإنهاء ملف مهم فى توقيت صعب، والتحدى الحقيقى 
الآن هو تنفيذها على أرض الواقع، لمد جسور الثقة والشراكة والمساندة لمجتمع 
الأعمال. إن العمل على تحسين السياسة المالية من خلال منظومتى الضرائب 
نرى  أن  ونأمل  العمل،  وفريق  المالية  لوزير  تُحسب  جريئة  خطوات  والجمارك 
أوساط  الذى شهدته  التفاؤل،  مع  الاستثمار، خاصة  بيئة  على  لذلك  انعكاسًا 

المستثمرين مع إعلان تفاصيل هذه الحوافز المتكاملة وغير المسبوقة.  

أبدت مصلحة الضرائب الرغبة فى تطوير نظامها، منطلقة من الواقع، بوضع نظام 
ريادة  مشروعات  م  ويدعِّ والمتوسطة،  الصغيرة  الشركات  ز  يحفِّ متكامل  ضريبى 
الأعمال، ويحقق العدالة، والتعهد بتخفيف الأعباء الضريبية عن صغار الممولين، 
وكذلك تخفيف الأعباء عن الشركات الناشئة، والعمل على تيسير الإجراءات؛ 

مما يعد بداية محمودة تستوجب التأييد والدعم.

مساندة الأنشطة الصغيرة
إن حزمة التسهيلات الضريبية، التى أطلقتها وزارة المالية، تعتبر خطوة إيجابية 
على طريق بناء مجتمع ضريبى متكامل، كما أن الحوافز الجديدة وغير المسبوقة 
للمشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مختلف الأنشطة، التى لا تتجاوز إيراداتها 
ع نمو هذه الكيانات الاقتصادية، ومِن ثمَّ الإسهام  20 مليون جنيه سنويًا، تشُجِّ

فى تعزيز القاعدة الإنتاجية والتصديرية.

د. حسن عودة
د. مصطفى بدرة  أستاذ التمويل والاستثمار أستاذ المحاسبة الحكومية بالجامعة الألمانية بالقاهرة

 محمد غمرى الشوادفى
 العميد السابق لتجارة الزقازيق

وزارة المالية على عهد جديد فيما يتعلق بعلاقتها بالممولين 
الضريبيين، وذلك فى ضوء إعلانها بدء صفحة جديدة بين 
مصلحة الضرائب المصرية ومجتمع الأعمال؛ ترتكز على 

التعامل مع الممول؛ بوصفه شريكًا أصيلًا.

عهد جديد

نشأت الديهى 
TEN برنامج »بالورقة والقلم«- قناة

الدولة  تفتح  والتسهيلات  الضريبية  الإصلاحات  حزمة 
التجار  وكبار  الأعمال  قطاع  رواد  أمام  جديدة  صفحة  بها 
والاستثمار،  بالاقتصاد  يتعلق  فيما  والمستثمرين،  والمصُنِّعين 
التى  والمعوقات،  التحديات  جميع  دراسة  بعد  جاءت  والتى 
تذليلها  ثم  الماضية،  الفترة  خلال  الفئات،  تلك  أمام  تقف 

وإزالتها من أجل تهيئة مناخ الاستثمار.

ه الرئيس عبد الفتاح السيسى الحكومة بالتنفيذ الدقيق  وجَّ
المالية؛  وزارة  أعدتها  التى  الضريبية،  التيسيرات  لحزمة 
لتطوير وتبسيط المنظومة الضريبية بشكل شامل، وتحسين 
مة للمستثمرين، وهو ما أعلنه السيد  مستوى الخدمات المقُدَّ
وزير المالية فى الحزمة، وأكده السيد رئيس مجلس الوزراء، 

ه السيد الرئيس بدوره بدقة وسرعة التنفيذ. ووجَّ

من  عدد  لدخول  جاذبة  خطوة  الضريبية«  »التسهيلات 
المستثمرين الجدد إلى السوق المصرية، أخذًا فى الاعتبار أن 
ط يستهدف ضم أصحاب المشروعات  النظام الضريبى المبُسَّ
على  قادرين  يكونون  بحيث  الرسمية؛  للمنظومة  الصغيرة 

التصدير والتعامل مع الجهات الحكومية بأريحية شديدة.

خطوة جاذبةدفعة قويةصفحة جديدة

تامر أمين
one برنامج »آخر النهار«- قناة النهار 

دينا عصمت 
dmc برنامج »اليوم«- قناة

الإعلامية عزة مصطفى
برنامج »الساعة ٦«  قناة الحياة

ضم الاقتصاد الموازى وتسوية النزاعات.. بعيدًا عن المحاكم



ثقة.. شراكة.. مساندة

نبدأ صفحةمعًا
14جــــــــديـــــــدة 

ضريبى:  أساس  له  الاقتصاد  شئون  فى  عنه  نتحدث  ما  كل 
الجغرافية،  العدالة  الاجتماعية،  العدالة  الاستثمار،  تحفيز 
التنمية الاقتصادية، التنمية الاجتماعية، الصحة، التعليم، الفن 
فى  العملى  تعبيرها  تجد  الكبرى  القضايا  هذه  كل  والثقافة، 
السياسة الضريبية للبلد، وما تعبر عنه من اختيارات وانحيازات، 

واعية أو ضمنية.
وسأضرب مثالين على ذلك: الأول فى الاستثمار؛ إذ مهما كان 
حماس الدولة، ورغبتها فى زيادة الاستثمار، فإن الواقع الضريبى، 
وما إذا كان مشجعًا للإنتاج والتشغيل والمخاطرة، أم معاقبًا لها، 
هو الذى يجعل المناخ مرحبًا بالمستثمرين أو طاردًا لهم، والمثال 
الثانى يتعلق بقضية أشد صعوبة، وهى العدالة الاجتماعية؛ حيث 
لا يكفى الاعتماد على زيادة الإنفاق الاجتماعى لتضييق الفجوة 
الكبيرة فى المجتمع؛ لأن الدعم والمنح والمعونات تستهدف الحد 
يجب  بل  منه،  الخروج  فرصة  تمنح  لا  ولكنها  الفقر،  آثار  من 
أن تصاحبها سياسة ضريبية وسياسة إنفاق عام، تسعيان إلى 

تحقيق الحراك الاجتماعى المطلوب.
لهذا فإن السياسة الضريبية- وما يرتبط بها من إنفاق عام- هى 
المدخل السليم لمناقشة الإدارة الاقتصادية، وما إذا كانت تسعى 
لتحقيق الأهداف، التى يتوافق عليها المجتمع، أم أنها تقدم للناس 

رؤى وشعارات نظرية، ثم تنتهى بنتائج مختلفة تمامًا.
يشجعنى على الخوض فى هذا الموضوع ما أتابعه من مبادرات 
الأخيرة،  الأسابيع  خلال  المالية  وزارة  أطلقتها  مهمة،  ضريبية 
الصغيرة،  للمشروعات  الضريبية  المعاملة  تيسير  رأسها  وعلى 
الإقرارات،  تقديم  وتسهيل  المقننة،  غير  الأوضاع  مع  والتصالح 
وإطلاق حملة إعلامية لتحفيز الناس على التعامل مع مصلحة 
المالية  وزير  السيد  اهتمام  أتابع  كما  أكبر.  بشفافية  الضرائب 
زيادة  مجرد  ليس  الهدف  أن  للتأكيد  به؛  المحيطة  والمجموعة 
أيضًا  وإنما  تمامًا(،  مشروع  هدف  )وهو  الضريبية  الحصيلة 

إعادة الثقة بين الممولين والدولة.
المحيطة  والمجموعة  الوزير  وكفاءة  بشخصية  الجيدة  ولمعرفتى 
به، عبر سنوات طويلة من العمل الحكومى، فإن عندى يقينًا فى 

صدقه وحماسه ورغبته فى بناء هذه الثقة.
ا«، وأكبر بكثير من تيسير  ولكن الحقيقة أن الموضوع »كبير جدًّ
الإجراءات، وتسهيل الإقرارات، بل وراءه تراث هائل وعقود، وربما 
قرون، من التوجس والملاحقة من جهة، ومن التهرب والتستر من 
الثقة« فى  »إعادة  تعبير  أن  أظن  أننى لا  إلى حد  أخرى،  جهة 
محله؛ لأنها ثقة لا أتصور أنها كانت موجودة ثم ضاعت، وهذا ما 
يجعل مهمة بناء الثقة، التى يستهدفها السيد الوزير أكثر صعوبة 

وتعقيدًا، وما يجعلها جديرة بالاحترام والتشجيع.
اسمحوا لى إذًا أن أستغل هذه المساحة الصحفية المحدودة؛ لفتح 
العام.  والإنفاق  الضريبية  السياسة  موضوع  حول  للحوار  باب 
البدء  بل  وآراء جاهزة،  نتائج مسبقة  إلى  القفز  وغرضى ليس 
يبدو  الذى قد  المعلومات الأساسية حول هذا الموضوع،  بتوفير 
لغير المتخصصين »مغارة سرية« مغلقة على مَن يملكون مفاتيحها 
يتعلق بما  لأنه  بسيط؛  الحقيقة  فى  ولكنه  ويعلمون طلاسمها، 

ندفعه نحن المواطنين للدولة، وما نحصل عليه من مقابل.
وصفًا  المقبل  الأسبوع  وسأتناول  معًا..  الرحلة  هذه  إذًا  فلنبدأ 

لموارد الدولة الضريبية.
وكل عام وأنتم بخير.

نقلًا عن المصرى اليوم بتاريخ 3 أبريل 2025

الضرائب أساس الإدارة 
الاقتصادية.. ولكن ماذا نعلم عنها؟

د. زياد بهاء الدين 
نائب رئيس الوزراء الأسبق

 تتواءم الإصلاحات الضريبية، التى قامت بها وزارة المالية مؤخرًا، بشكل 
كبير مع ما يبحث عنه مجتمع الأعمال، وما كان يطالب به طوال الـ 25 
عامًا تقريبًا، التى قضيتها فى تغطية الشأن الاقتصادى فى هذا البلد 
الرائع. تحتاج الشركات إلى أمرين أكثر من أى شىء آخر لكى تزدهر، 

وهما: استقرار السياسات وتكافؤ الفرص.
إن توجه وزارة المالية إلى توسيع القاعدة الضريبية، من خلال تسهيل 
دخول الشركات الصغيرة والمتوسطة إلى النظام الرسمى، وبإجراءات 
الصغيرة  الشركات  عقود.  منذ  إليه  نتطلع  كنا  تغيير  هو  رة،  مُيسِّ
والمتوسطة اليوم ستكون هى الشركات الوطنية المتوسطة والعملاقة فى 
المستقبل، وتحويل مالكيها إلى دافعى ضرائب منتظمين الآن ليس مفيدًا 
الأساس  على  التنافس  جميعًا  لنا  يضمن  بل  فحسب،  الدولة  لخزينة 

نفسه، وهو أمر جيد للأفراد أيضًا.
النزاعات الضريبية هو موضع  الوزارة الشامل والناضج لحل  إن نهج 
الذى  الإلكترونية،  الفاتورة  نظام  مع  الأمر  كان  مثلما  شديد،  ترحيب 
يضمن أن الجميع يخضعون للقواعد نفسها؛ فأنا أدفع الضرائب وأريد 
أن أطمئن أن من أشترى منهم يدفعون ضرائبهم أيضًا. حققت الوزارة 
الاستقرار بشكل فعال فى معظم معدلات الضرائب، وكان التغيير الأبرز 
هو التوجه الذكى نحو احتساب المساهمة التكافلية على صافى الربح، 
دائمًا موضع ترحيب.  الضرائب هى  الإيرادات؛ فتخفيضات  بدلًا من 
عمليات  إلى  العودة  ستكون  ذلك؟  من  أكثر  نطلب  أن  يمكننا  ماذا 
التفتيش الضريبى على عينات عشوائية موضع ترحيب أيضًا، وكذلك 
الأمر بالنسبة للتدريب الإضافى والاحترافى لمفتشى الضرائب، وبينما 
تعد الحوافز الخاصة بكل قطاع للصناعات ذات الأولوية، مثل الإسكان 
مرور  مع  ونأمل،  رائعًا،  أمرًا  والسياحة،  والتعليم  الصحية  والرعاية 
الوقت، أن يتسع الأمر ليشمل »قطاعات المستقبل«، مثل الشركات، التى 
تمثل  العالمية  القدرات  مراكز  إن  حيث  العالمية؛  القدرات  مراكز  تدير 
مة بالعملات الأجنبية بشكل أسرع  لبلدنا فرصة لزيادة الصادرات المقوَّ
بكثير من التصنيع. نود أيضًا أن تفكر الوزارة فى كيفية التعامل العادل 
مع المشترين المصريين للخدمات التكنولوجية من عمالقة التكنولوجيا 
العالميين، والذين يخضع الكثير منهم لضريبة مقطوعة بنسبة 20 %، 

والتى تؤثر بشكل غير متناسب على الشركات الصغيرة.

سياسات مستقرة وفرص متكافئة

باتريك فيتزباتريك 
المؤسس المشارك ورئيس 

تحرير مجلة »إنتربرايز«

للسياسات  المالية  وزير  نائب  الكيلانى،  شريف  أكد   
والحوافز  للتسهيلات  الأولى  الحزمة  أن  الضريبية، 
الضريبية تعكس رؤية جديدة للتطوير الضريبى فى مسار 
الإصلاح الاقتصادى، لافتًا إلى أن الهدف الرئيسى من هذه 
الحزمة هو مد جسور الثقة مع الممولين؛ بما يسهم فى رفع 

على  جدد،  ممولين  وجذب  الطوعى«،  »الامتثال  معدلات 
نحو يسهم فى دمج الاقتصاد غير الرسمى، وبيان الحجم 
الحقيقى للاقتصاد المصرى، الذى يتسم بأنه كبير ومتنوع. 
بالضرائب  العاملين  من  زملائنا  مع  نسعى  أننا  أضاف 
بكل  ملموس  ضريبى  لواقع  التسهيلات«  »حزمة  لتحويل 

المأموريات والمراكز الضريبية، خاصة بعد أن دخلت قوانين 
وصدرت  التنفيذ،  حيز  الضريبية  والتيسيرات  الحوافز 
ملموسًا  إقبالًا  وشهدنا  التنفيذية،  والقرارات  القواعد 
على الاستفادة بهذا المسار الضريبى المتطور، الذى يعتمد 
على التبسيط والتيسير والتحفيز، فى إطار من الشراكة 

الة لمجتمع الأعمال. الحقيقية والمساندة الفعَّ
الممولين  رضاء  الضريبى بمدى  الأداء  تقييم  يتم  إنه  قال 
الضريبية،  والمأموريات  بالمراكز  مة  المقُدَّ الخدمات  عن 
معربًا عن تفاؤله بما تم رصده من تفاعل إيجابى لزملائنا 
وشركائنا، الذى يشجعنا على استكمال ما بدأناه فى مسار 

الإصلاح الضريبى.
أشار إلى أن الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية تستهدف 
الصغر،  ومتناهية  الصغيرة  المشروعات  أصحاب  دعم 
وتشجيع ضمهم للاقتصاد الرسمي؛ حتى يصبحوا عناصر 

فاعلة وقادرة على التطور والنمو.

شريف الكيلانى.. نائب الوزير للسياسات الضريبية:

رؤيــــــــــــــة جـــــــديدة للتطــــــــــــــوير الضــــــــــــــريبى فى مســــــــــــــار الإصـــــــلاح الاقتصـــــــادى

أكد أحمد كجوك، وزير المالية، أننا اخترنا مسارًا 
وشراكة  »ثقة  الضريبى..  للإصلاح  مختلفًا 
بناء  على  ونعمل  الأعمال«،  لمجتمع  ومساندة 
التسهيلات  بحزمة  شركائنا  لدى  إيجابية  حالة 
على  جدًا  منفتحون  أننا  إلى  لافتًا  الضريبية، 
التواصل الإعلامى بكل الوسائل، قائلًا: »عايزين 

مبادرتنا تصل لكل الناس«.
»المؤثرين«  مع  لقاء  أول  فى  كجوك،  أضاف 
بالسوشيال ميديا، الذى نظمته وحدة التواصل 
القماح،  يسرا  برئاسة  المالية  بوزارة  الاجتماعى 
الضريبية  القاعدة  توسيع  الشاغل«  »شغلنا  أن 

بتحفيز »الامتثال الطوعى« لجذب ممولين جدد، 
أخذًا فى الاعتبار أنه كلما ارتفع عدد الممولين، 

زادت قدرتنا فى التيسير على الجميع.
زملائى  وحماسة  قناعة  »إن  كجوك:  قال 
مع  لمبادرتنا  النجاح  أمل  تعطى  بالضرائب.. 
بلدنا  أن  موضحًا  الممولين«،  من  شركائنا 
جميعًا،  جهودنا  تكاتف  يحتاج  واقتصادنا 
الوعى  بناء  فى  جدًا  مؤثرًا  دورًا  للإعلام  وأن 

الضريبى.
المشاركون  ميديا،  بالسوشيال  المؤثرون  أعرب 
لوزير  وتقديرهم  شكرهم  عن  اللقاء،  هذا  فى 

المالية.. قائلين: »إن الوزير استمع إلينا، وأجاب 
المسار  فلسفة  فِهمنا  حتى  تساؤلاتنا؛  عن 
لرواد  وافيًا  شرحًا  وسنقدم  الجديد،  الضريبى 
السوشيال ميديا حول الصورة، التى بدأت تتغير 

فى الضرائب«.
حضر  اللقاء د. محمد فريد رئيس هيئة الرقابة 
للسياسات  الوزير  نائب  صبحى  وياسر  المالية، 
المالية، وشريف الكيلانى نائب الوزير للسياسات 
الوزير  مساعد  يوسف  ورامى  الضريبية، 
رئيس  عبدالعال  ورشا  الضريبية،  للسياسات 

مصلحة الضرائب المصرية.

اخترنا مساراً مختلفاً للإصلاح الضريبى.. »ثقة وشراكة ومساندة لمجتمع الأعمال«
وزير المالية.. فى أول لقاء مع »المؤثرين« بالسوشيال ميديا:

نعمل على بناء حالة إيجابية لدى شركائنا بحزمة التسهيلات الضريبية

»المؤثرون«: شكرًا للوزير.. استمع إلينا وأجاب عن تساؤلاتنا
حتى فهَِمنا فلسفة المسار الضريبى الجديد

سنقدم شرحًا وافيًا لرواد »السوشيال ميديا«
حول الصورة »التى بدأت تتغير فى الضرائب«

»شغلنا الشاغل« توسيع القاعدة الضريبية بتحفيز »الامتثال الطوعى« لجذب ممولين جدد

كلما ارتفع عدد الممولين.. زادت قدرتنا فى التيسير على الجميع

منفتحون جدًا على التواصل الإعلامى بكل الوسائل »عايزين مبادرتنا تصل لكل الناس«

قناعـــــــــــــــة وحـــــــــماسة زمـــــلائى بالضــــــــــــرائب..
تعطى »أمل النجاح« لمبادرتنا مع شركائنا من الممولين

بلدنا واقتصادنا يحتاج تكاتف جهودنا جميعًا.. 
وللإعلام دور مؤثر جدًا فى بناء الوعى الضريبى

تقييم الأداء الضريبى بمدى رضاء الممولين عن الخدمات المقَّدمة بالمراكز والمأموريات نسعى بكل جدية إلى تحويل حزمة »التسهيلات«.. لواقع ضريبى ملموس
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