
جنيهًا 15ـــ اقتصادية تصدر كل أحدصفحة40 العدد :   

عدد خاص
الرئيس التنفيذي ورئيس التحرير: أحمد رضوانرئيس مجلس الإدارة: مجدي سرحان

في الاستطلاع السنوي التاسع لجريدة حابي:

150 من قادة مجتمع الأعمال يضعون سيناريوهات ختام 2026
66 % يرجحون استمرار 
الدولار فوق مستوى 

50 جنيها

الذهب يحتل المركز 
الأول كأفضل وعاء 

استثماري تليه الأسهم

نصيب الحكومة من 
الاستثمارات الجديدة 

سيواصل الانكماش

386 العدد :     7 ذو الحجة 1447 هـالأحد 24 مايو 2026

الأعمــال  مجتمــع  وقــادة  الاقتصادييــن  شــريحة  اتســعت 
لهــذا  الســنوي  حابــي  جريــدة  اســتبيان  فــي  المشــاركين 
مقابــل  مشــاركًا   150 لتصبــح   %25 بنســبة  العــام 
ــا  ــام الماضــي، نتوجــه إليهــم جميعً 120 فــي اســتبيان الع
الــذي  الثميــن  وقتهــم  علــى  والتقديــر  الشــكر  بخالــص 
ــة عــن 30 ســؤالً، فــي وقــت تصعــب  ــاه للإجاب ــا إي منحون

التوقعــات. فيــه 
ولا يخفــى علــى قرائنــا الأعــزاء أن موعــد صــدور هــذا 
الاســتبيان الســنوي، الــذي تعــده وتنشــره جريــدة حابــي 
ينايــر  شــهري  بيــن  كان  التوالــي،  علــى  التاســع  للعــام 
وفبرايــر مــن كل عــام، ولكــن جــاءت الحــرب الأمريكيــة 
بمــا  الحســابات،  جميــع  لتربــك  الإيرانيــة،  الإســرائيلية 
الاســتبيان  بهــذا  الخاصــة  الأســئلة  اســتمارة  ذلــك  فــي 
الواســع، بعدمــا انفلتــت أســعار البتــرول، وتقلبــت أســعار 
صنــاع  نظــرات  وتبدلــت  النفيســة،  والمعــادن  العمــات 
ــام والخــاص تجــاه  ــن الع ــرار الاقتصــادي مــن القطاعي الق
ــا. ــي محليًّ ــا وبالتال ــا وإقليميًّ ــاخ ممارســة الأعمــال دوليًّ من

وبالتبعيــة.. مــع تغيــر البدائــل والمعطيــات، ونظــرة مجتمــع 
الأعمــال المســتقبلية لأداء الاقتصــاد، كان مــن المهــم –
فــي البدايــة- تأجيــل جمــع الإجابــات إلــى وقــت تتضــح  
تســتمر  ولــم  الوقــت،  طــال  ولكــن  الصــورة،  معالــم  فيــه 
الحــرب أو تنتهــي، وتــم إقــرار هدنــة غيــر مســتقرة، فلــم 
يعــد هنــاك خيــارات أخــرى غيــر المضــي قدمًــا فــي تعديــل 
ــدة  ــع التطــورات الجدي ــا يتوافــق م اســتمارة الاســتبيان بم
وحصــر  الإجابــات  جمــع  وبــدء  القائمــة،  والمعطيــات 

النشــر. ســاعة  وتحديــد  النتائــج 
مــر  الاســتبيان  هــذا  القــارئ..  عزيــزي  الخلاصــة 
الصــورة  بهــذه  إليــك  يخــرج  أن  قبــل  كثيــرة  بمنعطفــات 
وإذا  »الآن«،  الواقــع  عــن  معبــرة  تكــون  أن  نأمــل  التــي 
اســتقرت الأوضــاع، فلــن ننتظــر حلــول 2027  لنقــدم لــك 

نظــرة جديــدة لواقــع جديــد.

اقتصاد 2026

14

26

36

150 من قادة مجتمع الأعمــــــــــــــــــــــــــــــال يرسمون اقتصاد 2026

رئيس مجلس إدارة مجموعة رئيس الوزراء الأسبق
إيديتا للصناعات الغذائية

مؤسس شركة أوراسكوم 
القابضة للتنمية 

الرئيس التنفيذي لشركة 
كونستراكشن أوراسكوم 

رئيس شــركة أوراسكوم للاستثمار 
القابضــة ورئيس أورا ديفيلوبرز

رئيس شركة بي 
القابضة إنفستمنتس 

الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب 
لشركة السويدي إليكتريك

رئيس مجموعة ترافكو

م. هاني برزيم. إبراهيم محلب م. أسامة بشايم. سميح ساويرس م. حازم بركاتم. نجيب ساويرس حامد الشيتيم. أحمد السويدي

رئيس شركة رمكو لإنشاء 
السياحية القرى 

م. أيوب عدلي أيوب

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنك التعمير والإســكان

الرئيس التنفيذي لمصرف 
أبو ظبي الإسلامي

نائب رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي المصري

التنفيذي للبنك  الرئيس 
المصري لتنمية الصادرات

رئيس مجلس إدارة
البنك الزراعي المصري

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنك قناة الســويس

 الرئيــس التنفيذي لبنك 
المشرق مصر

التنفيذي الرئيس 
لبنك القاهرة

محمد عليحسن غانم هاني سيف النصرد. أحمد جلاليحيى أبو الفتوح عمرو البهيعاكف المغربي حسين أباظة

الرئيس التنفيذي المشــارك والعضو 
المنتدب لشــركة بالم هيلز 

حازم بدران

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب للمصرف المتحد

طارق فايد

رئيس شــركة مصر المقاصة 
والرئيس الأســبق للبورصة المصرية

الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
إي إف چي القابضة

الشريك المؤسس 
لشــركة بي بي إي بارتنرز

رئيس الشركة القومية 
لإدارة الأصول والاستثمار

كريم عوض د. خالد ســري صيام شريف ساميعلاء سبع

وكيل الأمين العام للأمــم المتحدة ووزيرة التخطيط 
والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي الســابقة

د. رانيا المشاط 

رئيس شــركة الشرقية للسكر 
ووزير قطاع الأعمال الأسبق

د. خالد بدوي
التنفيذي  الرئيس 

PRE Group لشركة

وليد زكي

التنفيذي الرئيس 
 للبنك التجاري الدولي

هشام عز العرب

رئيــس لجنة التصديــر بجمعية رجال الأعمال المصريين 
ورئيس شــركة ســميث تروي للصناعات الكيماوية والعزل

مؤسس والرئيس التنفيذي 
لشركة كونكريت بلس

م. طارق يوسف

شريك شركة أبيس بارتنرز

حسام أبوموسي

الرئيس التنفيذي لشركة 
أكت فاينانشال 

باسم عزب

رئيس كاتليست بارتنرز 
ميديل إيست 

ماجد شوقي

رئيس شــركة أصول القابضة للاستثمارات 
الماليــة ورئيس جمعية إكما

أيمن صبري

مؤسس برايم القابضة 
وعضو مجلس إدارة إكما

محمد ماهر

نائب رئيس شركة
مباشر كابيتال هولدنج 

إيهاب رشاد

رئيس جمعية المصدرين
المصريين اكسبو لينك

محمد قاسم

المنتدب العضو 
 لشركة كايرو سولار

حاتم توفيق

العضو المنتدب لشــركة برايم القابضة

ياسر شاهين
رئيــس المجلس التصديري للصناعات 

الكيماوية ورئيس شــركة مكارم تكس
العضو المنتدب للشــركة العربية لحليج 
الأقطان ومؤســس شركة زالدي كابيتال

محمد نجمم. خالد أبو المكارم

المدير العام لشــركة انفنيتي باور

هشام الجمل

الرئيس التنفيذي والشريك 
المؤســس لشركة إرادة فاينانس 

العضــو المنتدب والرئيس التنفيذي 
لشــركة بي ام للتأجير التمويلي

هشام شتاعمرو أبو العزم

رئيس الشــركة الثلاثية للثروةرئيس شــركة عمار العقارية رئيس شــركة جلوبال ريتيل جيت
والحيوانية الداجنة 

الرئيس التنفيذي لشركة
إنــزا لحلول الدفع المبتكرة

رئيس شركة صن واي
الشمسية للطاقة 

العضــو المنتدب ورئيس قطاع البحوث 
بشركة سي آي كابيتال

رئيس MGS للصناعة ورئيس شــركة 
النيل للصناعات النســيجية

د عبد العزيز السيدد. عبيــر عصام الدينمحمد وافي د. أحمد الغندورهاني فكري منصف مرسي محمود غزال

الرئيــس التنفيذي لمجموعة إنجيچ 
للاستشارات

رئيــس جمعية تنمية الطاقة الجديدة والمتجددة )ســيدا( ورئيس 
مجلس إدارة شــركة Ecometrics للاستشارات البيئية والطاقة

رئيس شــركة الحرية للصناعات الغذائيةرئيس شركة كومتريكس المؤسس والرئيس التنفيذي
 لشركة بيج إسكربيرز

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
لشركة نايل كابيتال

الرئيس التنفيذي لشــركة إيجابي 
للأنظمة والحلول المالية

حسن الفنديد. ماهر عشمم. أيمن هيبةشريف محمود فهمي أحمد سامحد. باسل رشديمصطفى القباني

د. وليد جمال الدين

الرئيس التنفيذي المشــارك لقطاع الأعمال 
والشــؤون التجارية في شركة أمان القابضة

العضو المنتدب لشركة
بي إم للتمويل الاســتهلاكي- سهولة

رئيس اتحاد مســتثمري المشروعات 
والمتوسطة الصغيرة 

أحمد الشنوانيحازم مغازي علاء السقطي

مؤســس والرئيس التنفيذي لشركة 
سبيلي للاستشارات المالية

أحمد سالم

الرئيس التنفيذي للشــركة السعودية 
المصرية للاســتثمارات الصناعية

م. أحمد عطا
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشــركة 

التعميــر للتمويل العقاري - الأولى

أيمن عبد الحميد
الرئيس التنفيذي لشــركة قرة 
لمشروعات الطاقة والاستثمار

م. أيمن قرة

العضو المنتدب لشــركة الخير 
للتمويل متناهي الصغر

د. هناء الهلالي

العضو المنتدب لشــركة أنك ريسورسيز رئيــس قطاع تنمية الأعمال
بشركة إن تو ميتالز

مصطفى طلعت م. أحمد خيري

رئيس شــركة تمويل القابضة للاستثمارات 
ونائب رئيس بســاطة القابضة للمدفوعات

أيمن الدسوقي

العضو المنتدب لشــركة اسباير 
كابيتال القابضة للاســتثمارات المالية

مصطفى فوزي

التنفيذي الرئيس 
 لشركة ڤاليو

وليد حسونة

التنفيذي الرئيس 
 لشركة أزيموت مصر

أحمد أبوالسعد

التنفيذي  الشريك 
 بشركة زيلا كابيتال 

 وائل زيادة

الخبير الاقتصادي

د. فخري الفقي

الرئيس التنفيذي لشــركة بكرة

أيمن الصاوي

الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
المالية كونتكت 

جون سعد

شريك تنفيذي
بشركة زيلا كابيتال

عمر الشنيطي

رئيس قطاع الأسواق
 في بلتون القابضة

خليل البواب

رئيس شركة
 القنــاة للتوكيلات الملاحية

د. أحمــد عبد الحافظ

الرئيس التنفيذى لشركه
VML مصر وشمال إفريقيا

هاني شكري

العضو المنتدب لشــركة تمويل للتمويل 
العقــاري ورئيس اتحاد التمويل العقاري

محمد الكحكي

رئيس مجموعة بولي ســيرف للأسمدة ورئيس 
لجنة الشــئون الأفريقية بمجلس النواب

د. شريف الجبلي

مستشــار رئيس الجمهورية للشؤون الاقتصادية 
ووزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية ســابقا

المديــر التنفيذي بصندوق النقد 
الدولي ووزير المالية الســابق

رئيس مجموعة شركات 
بيك الباتروس

كامل أبو عليد. محمد معيط د. هالة الســعيد

محافظ البنك
 المركزي الأسبق

وزير قطاع
 الأعمال العام الأسبق

وزير الصناعة الأسبق وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات الأسبق

رئيس أيادي للاســتثمار والتنمية 
ووزير الاستثمار الأسبق

د.محمود أبو العيون د. منيــر فخري عبد النورهشام توفيق م. هاني محمود أسامة صالح

رئيس معهد التخطيط 
القومي وزير التخطيط الأســبق

د. أشرف العربي

رئيس مجموعة فرج الله 
الغذائية للصناعات 

م. محمــد فرج عامر

الرئيس التنفيذي والعضو 
saib المنتدب لبنك 

رئيــس مجلس إدارة ميد بنك الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب 
لبنــك أبوظبي التجاري – مصر

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنــك التنمية الصناعية

أشرف القاضيأفضل نجيب حسين رفاعيإيهاب السويركي

المدير الإقليمي لمجموعة 
كوليرز انترناشونال

كريم هلال

رئيس مجلس إدارة بنك 
نكســت ووزير الصناعة الأسبق

الخبير الاقتصادي والرئيس الأســبق وزير التنمية الإدارية الأسبق
للجمعية المصرية للاســتثمار المباشر

هاني توفيقد. أحمد درويشم. طارق قابيل

وزير البترول الأسبقوزير السياحة الأسبق

م. أسامة كمالد. هشام زعزوع

مؤسس ورئيس اتش سي 
للأوراق المالية والاستثمار

حسين شكري

شــريك والرئيس الإقليمي لمنطقة شــمال إفريقيا والشرق 
الأوســط لشــركة أكتيس البريطانية للاستثمار المباشر

د. شريف الخولي

 الرئيس التنفيذي
لشركة فوري

م. أشرف صبري

رئيس مجلس إدارة
 شركة إي فاينانس

م. إبراهيم سرحان

 المؤســس والشريك المدير لمكتب سري 
الدين وشــركاه للاستشارات القانونية

د. هاني سري الدين

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لشــركة دومتي

محمد الدماطي

نائب الرئيس والعضو المنتدب لشــركة 
العربي الإفريقي للاســتثمارات القابضة

مؤسس ورئيس شركة دلتا 
للاستثمار  شيلد 

الأمين العام لاتحاد الغرف 
المصرية الأوروبية

رئيس شركة
انترناشونال كونكورد 

العضو المنتدب لشــركة الأهلي 
لإدارة الاستثمارات المالية

الشربيني نيفين الطاهريحسين  د. علاء عز عادل الواليمحمد يونس

 الرئيس التنفيذى لشــركة 
أكسا مصر

العضو المنتدب لشركة
المهندس لتأمينات الحياة

مصطفى صلاحمينوش عبد المجيد

الرئيس التنفيذي لشــركة اوربس للاستثمار 
والرئيس التنفيذي الســابق لهيئة الاستثمار 

حسام هيبة

العضو المنتدب لشركة 
المشرق لتنمية الأعمال

م. أشرف الجزايرلي

الرئيس التنفيذي لشــركة نستله

طارق كامل

التنفيذي الرئيس 
 لشــركة مصر للتأمين

محمد مهران

رئيس اتحاد شــركات التأمين 
GIG والعضو المنتدب لشــركة

علاء الزهيري

العضو المنتدب لشركة 
ايجيترانس نوسكو

م. عبير لهيطة

القيادة المصرفية والمالية

باسل الحيني

الرئيس الســابق للجنة البنوك 
والبورصــة بجمعية رجال الأعمال

حسن حسين

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
للشركة الوطنية لاستثمارات سيناء

د. حسن فهمي

الرئيس التنفيذي لمجموعة مواد 
CPC الإعمار القابضة

م. المعتــز محمد بهاء الدين

رئيس مجلس إدارة شركة تريدكو ورئيس 
المجلس التصديري للصناعات الهندسية

م. شريف الصياد

الرئيس التنفيذي لشركة 
أوراسكوم للمناطق الصناعية

م. عمرو البطريق

 المؤســس والشــريك التنفيذي لشركة مورفو للاستثمارات 
والرئيس التنفيذي الســابق للصندوق السيادي

 أيمن سليمان

الرئيس التنفيذي لشــركة السويدي 
الصناعية للتنمية 

م. محمد القماح

رئيس مجلس إدارة شــركة فانتدج 
العمرانية للتنمية 

د. محمــد عبد الجواد

مدير عام شركة بولاريس الدولية 
للمناطق الصناعية

م. باسل شعيرة

نائــب رئيس أبو غالي موتورز المدير العام لشركة
 ميرســك في مصر ولبنان

م. تامر قطب عمر غاربو
العضو المنتدب لشــركة الفا 

جروب ليمتد- عز العرب

م. باسم عشماوي

المديــر التنفيذي بمنصة أي صاغة مؤســس باست راتنجز للتصنيف MNZL المؤسس المشارك لشركة

إبراهيم صفوت

الشريك المؤسس لصندوق 
HOF للاستثمار المباشر

أنسي نجيب ساويرس

م. سعيد حسن إمبابيد. نشوى صالح

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب 
لشركة كارفي للاستشارات المالية

د. حاتم الهادي
مدير شركة جرنفوس مصر

إيهاب إسحاق

الشريك المؤسس
 لصندوق ديسربتيك 

محمد عكاشة

الشــريك العام في شركة رأس 
A15 المال الاستثماري

كريم بشارة

نائــب رئيس البنك العقاري 
المصري العربي سابقًا

وليد ناجي

رئيس مينا للاســتثمار العقاري

م. فتح الله فوزي

المؤسس ورئيس مجلس 
الإدارة التنفيــذي لماونتن ڤيو

م. عمرو سليمان
الرئيس التنفيذي لشــركة وادي 

دجلة للتنمية العقارية

د. ريمون عهدي

LMD العضو المنتدب لشــركة

م. عمرو سلطان

رئيس مجلس إدارة الأهلي 
صبور للتطوير العقاري

م. أحمد صبور
الرئيس التنفيذي

لشركة سيتي إيدج

م. تامر ناصر

الخبير الاقتصادي
 وعضو مجلس النواب

د. محمد فؤاد

الرئيس التنفيذي لشــركة بنيان 
ورئيس كومباس كابيتال 

شامل أبو الفضل
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رئيس مجلس إدارة مجموعة رئيس الوزراء الأسبق
إيديتا للصناعات الغذائية

مؤسس شركة أوراسكوم 
القابضة للتنمية 

الرئيس التنفيذي لشركة 
كونستراكشن أوراسكوم 

رئيس شــركة أوراسكوم للاستثمار 
القابضــة ورئيس أورا ديفيلوبرز

رئيس شركة بي 
القابضة إنفستمنتس 

الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب 
لشركة السويدي إليكتريك

رئيس مجموعة ترافكو

م. هاني برزيم. إبراهيم محلب م. أسامة بشايم. سميح ساويرس م. حازم بركاتم. نجيب ساويرس حامد الشيتيم. أحمد السويدي

رئيس شركة رمكو لإنشاء 
السياحية القرى 

م. أيوب عدلي أيوب

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنك التعمير والإســكان

الرئيس التنفيذي لمصرف 
أبو ظبي الإسلامي

نائب رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي المصري

التنفيذي للبنك  الرئيس 
المصري لتنمية الصادرات

رئيس مجلس إدارة
البنك الزراعي المصري

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنك قناة الســويس

 الرئيــس التنفيذي لبنك 
المشرق مصر

التنفيذي الرئيس 
لبنك القاهرة

محمد عليحسن غانم هاني سيف النصرد. أحمد جلاليحيى أبو الفتوح عمرو البهيعاكف المغربي حسين أباظة

الرئيس التنفيذي المشــارك والعضو 
المنتدب لشــركة بالم هيلز 

حازم بدران

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب للمصرف المتحد

طارق فايد

رئيس شــركة مصر المقاصة 
والرئيس الأســبق للبورصة المصرية

الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
إي إف چي القابضة

الشريك المؤسس 
لشــركة بي بي إي بارتنرز

رئيس الشركة القومية 
لإدارة الأصول والاستثمار

كريم عوض د. خالد ســري صيام شريف ساميعلاء سبع

وكيل الأمين العام للأمــم المتحدة ووزيرة التخطيط 
والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي الســابقة

د. رانيا المشاط 

رئيس شــركة الشرقية للسكر 
ووزير قطاع الأعمال الأسبق

د. خالد بدوي
التنفيذي  الرئيس 

PRE Group لشركة

وليد زكي

التنفيذي الرئيس 
 للبنك التجاري الدولي

هشام عز العرب

رئيــس لجنة التصديــر بجمعية رجال الأعمال المصريين 
ورئيس شــركة ســميث تروي للصناعات الكيماوية والعزل

مؤسس والرئيس التنفيذي 
لشركة كونكريت بلس

م. طارق يوسف

شريك شركة أبيس بارتنرز

حسام أبوموسي

الرئيس التنفيذي لشركة 
أكت فاينانشال 

باسم عزب

رئيس كاتليست بارتنرز 
ميديل إيست 

ماجد شوقي

رئيس شــركة أصول القابضة للاستثمارات 
الماليــة ورئيس جمعية إكما

أيمن صبري

مؤسس برايم القابضة 
وعضو مجلس إدارة إكما

محمد ماهر

نائب رئيس شركة
مباشر كابيتال هولدنج 

إيهاب رشاد

رئيس جمعية المصدرين
المصريين اكسبو لينك

محمد قاسم

المنتدب العضو 
 لشركة كايرو سولار

حاتم توفيق

العضو المنتدب لشــركة برايم القابضة

ياسر شاهين
رئيــس المجلس التصديري للصناعات 

الكيماوية ورئيس شــركة مكارم تكس
العضو المنتدب للشــركة العربية لحليج 
الأقطان ومؤســس شركة زالدي كابيتال

محمد نجمم. خالد أبو المكارم

المدير العام لشــركة انفنيتي باور

هشام الجمل

الرئيس التنفيذي والشريك 
المؤســس لشركة إرادة فاينانس 

العضــو المنتدب والرئيس التنفيذي 
لشــركة بي ام للتأجير التمويلي

هشام شتاعمرو أبو العزم

رئيس الشــركة الثلاثية للثروةرئيس شــركة عمار العقارية رئيس شــركة جلوبال ريتيل جيت
والحيوانية الداجنة 

الرئيس التنفيذي لشركة
إنــزا لحلول الدفع المبتكرة

رئيس شركة صن واي
الشمسية للطاقة 

العضــو المنتدب ورئيس قطاع البحوث 
بشركة سي آي كابيتال

رئيس MGS للصناعة ورئيس شــركة 
النيل للصناعات النســيجية

د عبد العزيز السيدد. عبيــر عصام الدينمحمد وافي د. أحمد الغندورهاني فكري منصف مرسي محمود غزال

الرئيــس التنفيذي لمجموعة إنجيچ 
للاستشارات

رئيــس جمعية تنمية الطاقة الجديدة والمتجددة )ســيدا( ورئيس 
مجلس إدارة شــركة Ecometrics للاستشارات البيئية والطاقة

رئيس شــركة الحرية للصناعات الغذائيةرئيس شركة كومتريكس المؤسس والرئيس التنفيذي
 لشركة بيج إسكربيرز

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
لشركة نايل كابيتال

الرئيس التنفيذي لشــركة إيجابي 
للأنظمة والحلول المالية

حسن الفنديد. ماهر عشمم. أيمن هيبةشريف محمود فهمي أحمد سامحد. باسل رشديمصطفى القباني

د. وليد جمال الدين

الرئيس التنفيذي المشــارك لقطاع الأعمال 
والشــؤون التجارية في شركة أمان القابضة

العضو المنتدب لشركة
بي إم للتمويل الاســتهلاكي- سهولة

رئيس اتحاد مســتثمري المشروعات 
والمتوسطة الصغيرة 

أحمد الشنوانيحازم مغازي علاء السقطي

مؤســس والرئيس التنفيذي لشركة 
سبيلي للاستشارات المالية

أحمد سالم

الرئيس التنفيذي للشــركة السعودية 
المصرية للاســتثمارات الصناعية

م. أحمد عطا
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشــركة 

التعميــر للتمويل العقاري - الأولى

أيمن عبد الحميد
الرئيس التنفيذي لشــركة قرة 
لمشروعات الطاقة والاستثمار

م. أيمن قرة

العضو المنتدب لشــركة الخير 
للتمويل متناهي الصغر

د. هناء الهلالي

العضو المنتدب لشــركة أنك ريسورسيز رئيــس قطاع تنمية الأعمال
بشركة إن تو ميتالز

مصطفى طلعت م. أحمد خيري

رئيس شــركة تمويل القابضة للاستثمارات 
ونائب رئيس بســاطة القابضة للمدفوعات

أيمن الدسوقي

العضو المنتدب لشــركة اسباير 
كابيتال القابضة للاســتثمارات المالية

مصطفى فوزي

التنفيذي الرئيس 
 لشركة ڤاليو

وليد حسونة

التنفيذي الرئيس 
 لشركة أزيموت مصر

أحمد أبوالسعد

التنفيذي  الشريك 
 بشركة زيلا كابيتال 

 وائل زيادة

الخبير الاقتصادي

د. فخري الفقي

الرئيس التنفيذي لشــركة بكرة

أيمن الصاوي

الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
المالية كونتكت 

جون سعد

شريك تنفيذي
بشركة زيلا كابيتال

عمر الشنيطي

رئيس قطاع الأسواق
 في بلتون القابضة

خليل البواب

رئيس شركة
 القنــاة للتوكيلات الملاحية

د. أحمــد عبد الحافظ

الرئيس التنفيذى لشركه
VML مصر وشمال إفريقيا

هاني شكري

العضو المنتدب لشــركة تمويل للتمويل 
العقــاري ورئيس اتحاد التمويل العقاري

محمد الكحكي

رئيس مجموعة بولي ســيرف للأسمدة ورئيس 
لجنة الشــئون الأفريقية بمجلس النواب

د. شريف الجبلي

مستشــار رئيس الجمهورية للشؤون الاقتصادية 
ووزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية ســابقا

المديــر التنفيذي بصندوق النقد 
الدولي ووزير المالية الســابق

رئيس مجموعة شركات 
بيك الباتروس

كامل أبو عليد. محمد معيط د. هالة الســعيد

محافظ البنك
 المركزي الأسبق

وزير قطاع
 الأعمال العام الأسبق

وزير الصناعة الأسبق وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات الأسبق

رئيس أيادي للاســتثمار والتنمية 
ووزير الاستثمار الأسبق

د.محمود أبو العيون د. منيــر فخري عبد النورهشام توفيق م. هاني محمود أسامة صالح

رئيس معهد التخطيط 
القومي وزير التخطيط الأســبق

د. أشرف العربي

رئيس مجموعة فرج الله 
الغذائية للصناعات 

م. محمــد فرج عامر

الرئيس التنفيذي والعضو 
saib المنتدب لبنك 

رئيــس مجلس إدارة ميد بنك الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب 
لبنــك أبوظبي التجاري – مصر

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنــك التنمية الصناعية

أشرف القاضيأفضل نجيب حسين رفاعيإيهاب السويركي

المدير الإقليمي لمجموعة 
كوليرز انترناشونال

كريم هلال

رئيس مجلس إدارة بنك 
نكســت ووزير الصناعة الأسبق

الخبير الاقتصادي والرئيس الأســبق وزير التنمية الإدارية الأسبق
للجمعية المصرية للاســتثمار المباشر

هاني توفيقد. أحمد درويشم. طارق قابيل

وزير البترول الأسبقوزير السياحة الأسبق

م. أسامة كمالد. هشام زعزوع

مؤسس ورئيس اتش سي 
للأوراق المالية والاستثمار

حسين شكري

شــريك والرئيس الإقليمي لمنطقة شــمال إفريقيا والشرق 
الأوســط لشــركة أكتيس البريطانية للاستثمار المباشر

د. شريف الخولي

 الرئيس التنفيذي
لشركة فوري

م. أشرف صبري

رئيس مجلس إدارة
 شركة إي فاينانس

م. إبراهيم سرحان

 المؤســس والشريك المدير لمكتب سري 
الدين وشــركاه للاستشارات القانونية

د. هاني سري الدين

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لشــركة دومتي

محمد الدماطي

نائب الرئيس والعضو المنتدب لشــركة 
العربي الإفريقي للاســتثمارات القابضة

مؤسس ورئيس شركة دلتا 
للاستثمار  شيلد 

الأمين العام لاتحاد الغرف 
المصرية الأوروبية

رئيس شركة
انترناشونال كونكورد 

العضو المنتدب لشــركة الأهلي 
لإدارة الاستثمارات المالية

الشربيني نيفين الطاهريحسين  د. علاء عز عادل الواليمحمد يونس

 الرئيس التنفيذى لشــركة 
أكسا مصر

العضو المنتدب لشركة
المهندس لتأمينات الحياة

مصطفى صلاحمينوش عبد المجيد

الرئيس التنفيذي لشــركة اوربس للاستثمار 
والرئيس التنفيذي الســابق لهيئة الاستثمار 

حسام هيبة

العضو المنتدب لشركة 
المشرق لتنمية الأعمال

م. أشرف الجزايرلي

الرئيس التنفيذي لشــركة نستله

طارق كامل

التنفيذي الرئيس 
 لشــركة مصر للتأمين

محمد مهران

رئيس اتحاد شــركات التأمين 
GIG والعضو المنتدب لشــركة

علاء الزهيري

العضو المنتدب لشركة 
ايجيترانس نوسكو

م. عبير لهيطة

القيادة المصرفية والمالية

باسل الحيني

الرئيس الســابق للجنة البنوك 
والبورصــة بجمعية رجال الأعمال

حسن حسين

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
للشركة الوطنية لاستثمارات سيناء

د. حسن فهمي
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اقتصاد 2026

27.3% من المشاركين يرجحون نموًا يفوق 5%.. و4.7% يبشرون بتجاوز %6

فــي  المشــاركين  مــن   %65.4 توقــع 
الاقتصــاد  لأداء  حابــي  جريــدة  اســتطلاع 
المصــري فــي عــام 2026، أن يتجــاوز معــدل 
ــام الجــاري مســتوى  ــة الع النمــو المحقــق بنهاي
يفــوق  أن   %27.3 رجــح  حيــن  فــي   ،%4

.%5 مســتوى  النمــو  معــدل 
المشــاركين  مــن   %4.7 قــدر  بينمــا 
بالاســتطلاع أن يصعــد معــدل نمــو الاقتصــاد 
المصــري المتوقــع لأعلــى مــن 6%، فــي حيــن 
رأى 1.3% منهــم معــدلات أخــرى للنمــو لــم 
تذكــر فــي الاختيــارات، فــي حيــن امتنــع %1.3 

عــن التصويــت.
يشــار إلــى أن 45% مــن المشــاركين فــي 
اســتطلاع جريــدة حابــي لعــام 2025، كانــوا 
قــد توقعــوا أن يبلــغ معــدل النمــو فــي العــام 
رجــح  حيــن  فــي   ،%3 مــن  أعلــى  الماضــي 
44.17% تســجيل معــدل نمــو يتجــاوز %4، 
بالاســتطلاع  المشــاركين  مــن   %10 وأبــدى 
مرجحيــن  الاقتصــاد،  بمســار  كبيــرًا  تفــاؤلً 
تحقيــق معــدل نمــو أعلــى مــن 5%، فيمــا توقــع 
0.83% تحقيــق نســب أخــرى غيــر محــددة 

بالاختيــارات.
وفــي هــذا الســياق، أكــدت الحكومــة، فــي 
البيــان المالــي الصــادر حــول تطــورات الأداء 
المالــي  العــام  خــال  والمالــي  الاقتصــادي 
منتصــف  الصــادر   ،2026/2025 الحالــي 
الماليــة  السياســة  أن  الجــاري،  مايــو  شــهر 
تواصــل لعــب دور رئيســي فــي دعــم برنامــج 
تعزيــز  عبــر  الشــامل،  الاقتصــادي  الإصــاح 
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، وخفــض معــدلات 
عجــز الموازنــة والديــن العــام، إلــى جانــب دعــم 
النشــاط الاقتصــادي، ورفــع معــدلات التشــغيل، 
وتحســين كفــاءة منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة 
للمواطنيــن. المقدمــة  الأساســية  والخدمــات 
النمــو  معــدل  ارتفــاع  إلــى  البيــان  وأشــار 
خــال   %5.3 إلــى  الحقيقــي  الاقتصــادي 
الجــاري  المالــي  العــام  مــن  الثانــي  الربــع 
2026/2025، مقارنــة بنحــو 4.3% خــال 
الفتــرة نفســها مــن العــام المالــي الســابق، بمــا 
يعكــس تحســن النشــاط الاقتصــادي واتســاع 
القطاعــات  مــن  عــدد  فــي  النمــو  قاعــدة 

الرئيســية.
جــاء  النمــو  هــذا  أن  الحكومــة  وأوضحــت 
ــدد مــن القطاعــات  ــالأداء القــوي لع ــا ب مدفوعً
الســياحة  قطــاع  مقدمتهــا  وفــي  الحيويــة، 
الــذي ســجل نمــوًا بنســبة 24.2%، وقطــاع 
بنســبة  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
18.4%، إلــى جانــب نمــو نشــاط التأمينــات 
 ،%12.5 بنســبة  والتأميــن  الاجتماعيــة 

.%6 بنســبة  والتجزئــة  الجملــة  وتجــارة 
ولفــت البيــان إلــى أن الصناعــات التحويليــة 
القطاعــات  أكبــر  مــن  كانــت  البتروليــة  غيــر 
ــق النمــو خــال النصــف  المســاهمة فــي تحقي
حيــث  الجــاري،  المالــي  العــام  مــن  الأول 
ــدل  ــي مع ــة ف ســاهمت بنحــو 1.2 نقطــة مئوي
الإجمالــي. المحلــي  للناتــج  الحقيقــي  النمــو 

تحســن  اســتمرار  أن  الحكومــة  وأكــدت 
نجــاح  يعكــس  الاقتصاديــة  المؤشــرات 
التــي  والماليــة  الاقتصاديــة  السياســات 
تســتهدف تحقيــق نمــو مســتدام وأكثــر شــمولً، 
الاســتقرار  معــدلات  علــى  الحفــاظ  مــع 
الاقتصــادي، ودعــم قــدرة الاقتصــاد المصــري 

الخارجيــة. التحديــات  مواجهــة  علــى 
ــع  ــأداء الاقتصــاد خــال الرب ــق ب وفيمــا يتعل
 2026/2025 المالــي  العــام  مــن  الثالــث 
“ينايــر – مــارس 2026”، قــال الدكتــور أحمــد 
رســتم، وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
فــي تصريحــات صحفيــة مؤخــرًا، إن معــدل 
نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي ســجل بشــكل 
مقارنــة  الثالــث،  الربــع  خــال   %5 مبدئــي 
العــام  مــن  نفســها  الفتــرة  خــال  بـــ%4.8 

الســابق. المالــي 
أعلــى  جــاء  الأداء  هــذا  أن  رســتم  أضــاف 
مــن التوقعــات علــى الرغــم مــن الأزمــة الراهنــة 
المتوقــع  مــن  كان  إذ  الإقليميــة،  والتوتــرات 
أن يتراجــع النمــو إلــى 4.6% نتيجــة تأثيــر 
سلاســل  علــى  الجيوسياســية  الاضطرابــات 

النفــط. الإمــداد وارتفــاع أســعار 
مــن  الثالــث  الربــع  أن  إلــى  رســتم  وأشــار 
ملحوظًــا  نمــوًا  شــهد  الجــاري  المالــي  العــام 
فــي مختلــف الأنشــطة غيــر البتروليــة، حيــث 
ارتفــع معــدل النمــو فــي قنــاة الســويس بنســبة 
23.6%، وقطــاع المطاعــم والفنــادق بنســبة 
8.3%، فضــاً عــن قطــاع التشــييد والبنــاء 

الــذي حقــق نمــوًا بنســبة %5.6.
ــا  تعافيًّ شــهدت  الســويس  قنــاة  أن  وذكــر 

الصنــدوق الصــادرة فــي شــهر ينايــر الماضــي، 
الاقتصــاد  نمــو  إلــى  تشــير  كانــت  والتــي 
المصــري بنســبة 4.7% خــال العــام المالــي 
الجــاري، و5.4% خــال العــام المالــي المقبل، 
وهــو مــا أرجعــه الصنــدوق إلــى تأثيــر التوتــرات 
الجيوسياســية بمنطقــة الشــرق الأوســط علــى 

اقتصــادات المنطقــة.
صنــدوق  كان  الإقليمــي،  المســتوى  وعلــى 
ــره الصــادر  ــع فــي تقري ــد توق ــي ق ــد الدول النق
فــي أبريــل الماضــي بشــأن آفــاق نمــو الاقتصــاد 
العالمــي، انخفــاض معــدل نمــو منطقــة الشــرق 
فــي   %3.6 مــن  الوســطى  وآســيا  الأوســط 
عــام  خــال   %1.9 إلــى  الماضــي  العــام 
2026، قبــل أن يتعافــى إلــى 4.6% فــي عــام 
2027، مشــيرًا إلى أن المنطقة تأثرت بشــكل 
مباشــر بالتوتــرات الجيوسياســية بيــن الولايــات 

المتحــدة وإيــران.
الإنتــاج  انخفــاض  أن  الصنــدوق  وأوضــح 
المصــدرة  الــدول  بعــض  لــدى  والصــادرات 
للســلع الأساســية المتضــررة مــن التوتــرات أدى 
إلــى مراجعــات حــادة بالخفــض لتوقعــات النمو، 
ــة  ــة التحتي نتيجــة الأضــرار التــي لحقــت بالبني
للطاقــة والنقــل، بالإضافــة إلــى الاعتمــاد علــى 
مضيــق هرمــز وتحديــات مســارات التصديــر 

البديلــة.
للســلع  المســتوردة  للــدول  بالنســبة  أمــا 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  فــي  الأساســية 
ارتفــاع  أن  الصنــدوق  رأى  فقــد  إفريقيــا، 
أســعارالطاقة والســلع الغذائيــة ســيؤدي إلــى 

خاصــة مــع اســتمرار الضغــوط الناتجــة عــن 
ارتفــاع أســعار الطاقــة، وهــو مــا انعكــس علــى 

صياغــة مســتهدفات أكثــر مرونــة.
وأكــد أن الحكومــة تســتهدف الحفــاظ علــى 
مــن  الاقتصــادي عبــر حزمــة  النشــاط  زخــم 
الإجــراءات الداعمــة للإنتــاج الصناعــي، بمــا 
ــز القطاعــات  يضمــن اســتمرارية النمــو وتحفي

المختلفــة.
ــة “فيتــش”  ــت وكال وفــي الســياق نفســه، قال
إن  تقريــر حديــث،  فــي  الائتمانــي  للتصنيــف 
الاقتصــاد المصــري ســجل نمــوًا قويًــا بلــغ %5 
خــال الربــع الثالــث مــن العــام المالــي الجــاري، 
التســعة  الأشــهر  خــال   %5.2 ومتوســط 
الأولــى مــن العــام المالــي، لكنهــا توقعــت تباطــؤ 
النمــو إلــى 4.4% خــال العــام المالــي المقبــل 

ــي. ــب المحل نتيجــة ضعــف الطل
الدولــي  البنــك  كان  الســياق،  ذات  وفــي 
قــد أبقــى علــى توقعاتــه الصــادرة فــي أبريــل 
المحلــي  الناتــج  نمــو  معــدل  بشــأن   2026
خــال  نحــو %4.3  عنــد  لمصــر  الإجمالــي 
العــام المالــي الجــاري 2026/2025، مقابــل 
دون  الماضــي،  المالــي  العــام  خــال   %4.4
فــي  الصــادرة  الســابقة  توقعاتــه  عــن  تغييــر 

الماضــي. ينايــر 
وأشــار البنــك إلــى أن هــذه التوقعــات تســتند 
الاقتصــاد  شــهده  الــذي  القــوي  النمــو  إلــى 
العــام  مــن  الأول  النصــف  خــال  المصــري 
المالــي الجــاري، واســتمرار قــوة الاســتهلاك 
إلــى  الخاصــة،  ونمــو الاســتثمارات  الخــاص، 
ــات  ــرة التضخــم رغــم تداعي ــب تباطــؤ وتي جان

الصــراع فــي منطقــة الشــرق الأوســط.
كمــا توقــع البنــك أن يتباطأ معــدل نمو الدول 
الناميــة المســتوردة للنفــط بشــكل طفيــف، مــن 
3.8% فــي عــام 2025 إلــى 3.7% فــي عــام 
2026، نتيجــة تأثيــر التوتــرات الجيوسياســية 

علــى أســعار الطاقــة والســلع الأساســية.
 أمــا صنــدوق النقــد الدولــي فتوقــع في شــهر 
أبريــل الماضــي أن يتباطــأ معــدل نمو الاقتصاد 
المالــي  العــام  خــال  إلــى %4.2  المصــري 
ــل 4.4% فــي  الجــاري 2026/2025، مقاب
ــل  ــي الماضــي 2025/2024، قب ــام المال الع
أن يعــاود الارتفــاع إلــى 4.8% خــال العــام 

المالــي المقبــل 2027/2026.
وكانــت هــذه التوقعــات أقــل مــن تقديــرات 

وواصلــت  الملاحيــة،  حركتهــا  فــي  ــا  تدريجيًّ
الثالــث  للربــع  موجــب  نمــو  معــدل  تحقيــق 
ــغ 23.6%، فــي ظــل انتظــام  ــي بل ــى التوال عل
حركــة الملاحــة واســتمرار تقديــم الخدمــات 
الملاحيــة المختلفــة، رغــم التوتــرات الإقليميــة.
نشــاط  تحقيــق  اســتمرار  إلــى  أشــار  كمــا 
إيجابيًــا  نمــوًا  البتروليــة  غيــر  الصناعــة 
بنســبة 2.1%، موضحًــا أن الرقــم القياســي 
للصناعــات التحويليــة ســجل ارتفاعًــا فــي عــدد 
مــن الصناعــات الفرعيــة، حيــث حققــت صناعة 
وصناعــة   ،%60 بنســبة  نمــوًا  الأخشــاب 
 ،%27 بنســبة  المحــركات  ذات  المركبــات 
الكيماويــة  المنتجــات  بينمــا ســجلت صناعــة 
نمــوًا بنســبة 10%، وصناعــة المســتحضرات 
الصيدلانيــة 8%، وقطاعــا الــورق والصناعــات 

بنســبة %4. الغذائيــة 
وفيمــا يتعلــق بقطــاع التشــييد والبنــاء، لفــت 
بنســبة  نمــوًا  النشــاط ســجل  أن  إلــى  رســتم 
ــع الثالــث، بعــد أن كان قــد  5.6% خــال الرب
ســجل انكماشًــا فــي الربــع الســابق، مدعومًــا 
باســتمرار تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتيــة 
والتوســع العمرانــي، إلــى جانــب ارتفــاع مبيعــات 
الحديــد والأســمنت مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن 

ــي الســابق. ــام المال الع
وأشــار الوزيــر إلــى أن توقعــات المؤسســات 
لقطــاع  الإيجابيــة  النظــرة  تعــزز  الدوليــة 
“فيتــش”  وكالــة  تتوقــع  إذ  والبنــاء،  التشــييد 
ارتفــاع معــدل نمــو القطــاع مــن 4.1% فــي 
 %5.6 إلــى   2025/2024 المالــي  العــام 

مراجعــات طفيفــة بالخفــض لتوقعــات النمــو 
تفــاوت  مــع  و2027،  عامــي 2026  خــال 
التأثيــر مــن دولــة إلــى أخــرى بحســب مســتوى 
الاعتمــاد علــى واردات الطاقــة والغذاء، ومســار 
الإصــاح الاقتصــادي الداخلــي لــدى البلــدان.
كريســتالينا  قالــت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
جورجيفــا، مديــرة صنــدوق النقــد الدولــي، فــي 
تصريحــات صحفيــة منتصــف أبريــل الماضي، 
إن الصنــدوق لا يناقــش حاليًــا زيــادة برنامجــه 
مــع مصــر، مشــيرة إلــى أن القاهــرة تأثــرت 
الأوســط،  الشــرق  فــي  الصــراع  بتداعيــات 
خاصــة علــى مســتوى ســعر الصــرف وأســعار 
الطاقــة، لكنهــا أكــدت أن الحكومــة المصريــة 
تعاملــت بمســؤولية كبيــرة مــع هــذه التداعيات.

أصبحــت،  مصــر  أن  جورجيفــا  وأضافــت 
بعــد تطبيــق إصلاحــات اقتصاديــة صعبــة، فــي 
وضــع أفضــل لمواجهــة الصدمــات الخارجيــة، 
مؤكــدة أن التدابيــر المتخــذة كانــت موجهــة 
شــبكة  ببنــاء  يتعلــق  فيمــا  ســيما  لا  بدقــة، 
حمايــة اجتماعيــة تتناســب مــع الحيــز المالــي 

المتــاح.
وأوضحــت أنــه فــي حــال تفاقمــت الأوضــاع 
التوتــرات  اســتمرار  نتيجــة  الاقتصاديــة 
بالمنطقــة، فهنــاك برنامــج قائــم بيــن مصــر 
والصنــدوق، ويمكــن للصنــدوق مراجعتــه مــن 
منظــور مــا إذا كان ينبغــي اتخــاذ المزيــد مــن 
تعــد  المرحلــة،  هــذه  فــي  لكــن  الإجــراءات، 
مصــر أحــد الأمثلــة الجيــدة لدولــة خاضــت 
سياســات  ووضعــت  صعبــة،  إصلاحــات 
مســؤولة، وتتصــرف بطريقــة تســاعد الفئــات 

احتياجًــا. الأكثــر 
ومــن المقــرر أن ينتهــي برنامــج الإصــاح 
وصنــدوق  مصــر  بيــن  الجــاري  الاقتصــادي 
مليــارات   8 قيمتــه  والبالغــة  الدولــي،  النقــد 
وكان   .2026 ديســمبر  نهايــة  قبــل  دولار، 
 2022 ديســمبر  فــي  أعلــن  قــد  الصنــدوق 
التوصــل لاتفــاق تســهيل الصنــدوق الممــدد مــع 
الحكومــة المصريــة بقيمــة 3 مليــارات دولار 
لمــدة 46 شــهرًا، قبــل أن يوافــق فــي مــارس 
بنحــو  المتاحــة  المــوارد  زيــادة  علــى   2024
القيمــة  لترتفــع  إضافيــة،  دولار  مليــارات   5
دولار. مليــارات   8 إلــى  للبرنامــج  الإجماليــة 
جديــر بالذكــر أن فريــق مــن صنــدوق النقــد 
الســابعة  المراجعــة  حاليًــا  يجــري  الدولــي 
المصــري،  الاقتصــادي  الإصــاح  لبرنامــج 
الصلابــة  لبرنامــج  الثانيــة  والمراجعــة 
كــوزاك،  جولــي  أعلنــت  حيــث  والاســتدامة، 
فــي  بالصنــدوق،  الاتصــالات  إدارة  مديــرة 
تصريحــات صحفيــة مؤخــرًا، أن المناقشــات 
الجاريــة مــع الســلطات المصريــة تتنــاول تقييــم 
علــى  الأوســط  الشــرق  فــي  التوتــرات  تأثيــر 
لتحقيــق  المطلوبــة  والسياســات  الاقتصــاد، 
اقتصــادي  مســار  ودعــم  البرنامــج  أهــداف 

قــوي.
أضافــت كــوزاك إن تأثيــر توتــرات المنطقــة 
“محــدودًا  ظــل  المصــري  الاقتصــاد  علــى 
الإجــراءات  بفضــل  الآن،  حتــى  نســبيًا” 
الاقتصاديــة الحاســمة التــي اتخذتهــا الحكومــة 
تخفيــف  فــي  ســاعدت  والتــي  المصريــة، 
أن  مؤكــدة  والماليــة،  الخارجيــة  الضغــوط 
النمــو  مرونــة  اســتمرار  يتوقــع  الصنــدوق 

للبــاد. الاقتصــادي 

سجل 5% خلال الربع الثالث من 2025/ 2026

65.4% يتوقعون نموًا اقتصاديًاّ أعلى من 4% بنهاية 2026
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فــي   %6.6 إلــى  ثــم   ،2027/2026 فــي 
2028/2027، مدفوعًــا بزيادة الاســتثمارات 
الشــبكة  وتحديــث  الطاقــة،  مشــروعات  فــي 
الكهربائيــة، والتوســع فــي الطاقــة المتجــددة، 
ــة  فضــاً عــن المشــروعات الكبــرى فــي التنمي

والحضريــة. الصناعيــة 
وفــي ســياق متصــل، أكــد رســتم تراجــع وتيرة 
انكمــاش قطــاع الاســتخراجات، نتيجــة تكثيــف 
برامــج الحفــر والاستكشــاف التــي أســفرت عــن 
الأشــهر  خــال  والغــاز  البتــرول  إنتــاج  زيــادة 
وفــرت  الحكومــة  أن  إلــى  مشــيرًا  الأخيــرة، 
التســهيلات اللازمــة لدعــم الشــركاء الأجانــب 
وتأميــن الإمــدادات، كمــا نجحــت فــي خفــض 
مســتحقات الشــركاء الأجانــب مــن 6.1 مليــار 
دولار فــي نهايــة يونيــو 2024 إلــى نحــو 700 
مليــون دولار حاليًــا، مــع اســتهداف الوصــول 

ــل. ــو المقب ــة يوني ــة بنهاي إلــى صفــر مديوني
مــن  عــدد  عــن  الإعــان  إن  أضــاف 
خــال  الغــاز  وحقــول  البتروليــة  الاكتشــافات 
شــهري مــارس وأبريــل الماضييــن مــن شــأنه أن 
يســهم فــي تحســين الإنتــاج، ومــن ثــم انعكاســه 
علــى معــدلات النمــو الخاصــة بالنشــاط خــال 

الربــع الرابــع مــن العــام المالــي الجــاري.
مايــو  وفــي تصريحــات صحفيــة منتصــف 
والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  قــال  الجــاري، 
المالــي  للعــام  التنميــة  إن خطــة  الاقتصاديــة 
تحقيــق  تســتهدف   2027/2026 المقبــل 
و%5.4.  %5.2 بيــن  يتــراوح  نمــو  معــدل 

تؤكــد  الحاليــة  النمــو  إن معــدلات  أضــاف 
الإصــاح  لقــرارات  الإيجابــي  الانعــكاس 
الإنتاجيــة  القطاعــات  علــى  الاقتصــادي 
تســتهدف  الحكومــة  أن  موضحًــا  والخدميــة، 
زيــادة مســاهمة قطاعــات الاقتصــاد الحقيقــي 
فــي النمــو خــال العــام المالــي المقبــل، بحيــث 
تســتحوذ خمســة قطاعــات علــى 64% مــن 
الصناعــات  تتصدرهــا  المســتهدف،  النمــو 
التحويليــة بنســبة 29%، يليهــا قطــاع تجــارة 
ثــم   ،%11.3 بنســبة  والتجزئــة  الجملــة 
والبنــاء  والتشــييد   ،%9.3 بنســبة  الســياحة 

.%7 بنســبة  والزراعــة   ،%7.2 بنســبة 
كان رســتم قــد أشــار فــي تصريحــات ســابقة 
الخطــة  أن  إلــى  الماضــي،  مــارس  أواخــر 
الاســتثنائية للعــام المالــي المقبــل تــم إعدادهــا 
فــي ظــل ظــروف اقتصاديــة عالميــة مضطربــة، 

كيف كانت توقعات النمو فى بداية 2025؟

الاصوات

الاختيارات

النسبة

أعلى من 
%3

أعلى من 
% 5

أعلى من 
%4

أخرى

12 54

%45%10

531

% 44.17% 0.83

معدل النمو المتوقع بنهاية 2026

الأصوات

الاختيارات

النسبة

أعلى
من
%4 

أعلى
 من
%6 

امتنع عن 
التصويت

أعلى 
من

%5 
أخرى

72 98

%65.4%4.7%1.3

412

%27.3%1.3
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30% يرجحون تجاوز نسبة 10%.. و15.3% يرشحون أعلى من %12

يُعــد ارتفــاع معــدل التضخــم مــن أبــرز 
التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه العالــم 
خــال المرحلــة الراهنــة، فــي ظــل تداعيات 
التوتــرات الجيوسياســية بمنطقــة الشــرق 
الأوســط، والتــي انعكســت بصــورة مباشــرة 
علــى أســواق الطاقــة والغــذاء عالميًــا؛ فقــد 
إمــدادات  سلاســل  اضطرابــات  أســهمت 
النفــط والغــاز، إلــى جانــب ارتفــاع تكاليــف 
الضغــوط  زيــادة  فــي  والإنتــاج،  النقــل 
الاقتصــادات،  مختلــف  علــى  التضخميــة 

خاصــة الــدول الناميــة.
وفــي هــذا الســياق، توقــع صنــدوق النقــد 
الاقتصــاد  »آفــاق  تقريــر  فــي  الدولــي، 
ــل الماضــي،  العالمــي« الصــادر خــال أبري
إلــى  العالمــي  التضخــم  معــدل  ارتفــاع 
أن  قبــل   ،2026 عــام  خــال   %4.4
 ،2027 عــام  فــي   %3.7 إلــى  يتراجــع 
فــي  الصــراع  اســتمرار  أن  مــن  محــذراً 
قــد  نطاقــه  واتســاع  الأوســط  الشــرق 
يؤديــان إلــى موجــات جديــدة مــن ارتفــاع 
أســعار الطاقــة والغــذاء، بمــا يهــدد بتباطــؤ 
النمــو الاقتصــادي العالمــي وزيــادة معــدلات 

حــدة. أكثــر  بوتيــرة  التضخــم 
تأثيــر  تفــاوت  إلــى  التقريــر  أشــار 
الــدول، موضحًــا أن  بيــن  التوتــرات  هــذه 
الاقتصــادات التــي تعتمــد بصــورة مباشــرة 
علــى تدفقــات الطاقــة عبــر مضيــق هرمــز 
تُعــد الأكثــر عرضــة للمخاطــر، فــي ظــل 
وارتفــاع  الإمــدادات  تعطــل  احتمــالات 

والطاقــة. الشــحن  تكاليــف 
بمنــأى  المصــري  الاقتصــاد  يكــن  ولــم 
عــن هــذه التطــورات العالميــة، خاصــة مــع 
اســتيراد  علــى  المحليــة  الســوق  اعتمــاد 
الطاقــة  مــن  احتياجاتهــا  مــن  جانــب 
والغــذاء، مــا جعلهــا متأثــرة بارتفــاع أســعار 
انعكاســات  عــن  فضــاً  عالميًــا،  النفــط 
محليًــا،  الطاقــة  أســعار  بعــض  تحريــك 
وهــو مــا ســاهم فــي التأثيــر علــى توقعــات 

الأخيــرة. الفتــرة  خــال  التضخــم 
أجرتــه  الــذي  الاســتطلاع  وبحســب 
الاقتصــاد  أداء  حــول  “حابــي”  جريــدة 
المصــري لعــام 2026 وشــارك بــه 150 
مجتمــع  وقــادة  الاقتصــاد  خبــراء  مــن 
الأعمــال، توقــع 54.7% منهــم بلــوغ معــدل 
التضخــم أعلــى مــن 8% بنهايــة العــام، فــي 
حيــن رجــح 30% منهــم أن يتجــاوز معــدل 
 %15.3 وقــدر  نســبة %10،  التضخــم 
مــن المشــاركين تســجيل تضخــم أعلــى مــن 

.%12
التضخميــة،  الضغــوط  مواجهــة  وفــي 
تكثــف الحكومــة المصريــة جهودهــا لضبــط 
ارتفــاع  موجــات  مــن  والحــد  الأســواق 
البنــك  مســاعي  مــع  بالتزامــن  الأســعار، 
التضخــم  لاحتــواء  المصــري  المركــزي 
ــن الناتجــة عــن  ــة عــدم اليقي وتقليــص حال
المنطقــة. فــي  الجيوسياســية  التوتــرات 

وفــي هــذا الإطــار، عقــد الرئيــس عبــد 
مــع  مؤخــرًا  اجتماعًــا  السيســي  الفتــاح 
عبــد  حســن  المركــزي  البنــك  محافــظ 
المصــري،  الاقتصــاد  أداء  لمناقشــة  اللــه 
وجهــود خفــض التضخــم، وزيــادة التدفقــات 

الدولاريــة.
وأكــد محافــظ البنــك المركــزي الالتــزام 
بمواصلــة سياســة ســعر الصــرف المــرن، 
بمــا يعــزز قــدرة الاقتصــاد علــى امتصــاص 
أن  إلــى  مشــيرًا  الخارجيــة،  الصدمــات 
مصــر أحــرزت تقدمًــا واضحًــا فــي برنامــج 
الإصــاح الاقتصــادي، انعكــس علــى خفــض 
معــدل التضخــم مــن ذروتــه البالغــة %38 
إلــى 11% قبــل الأزمــة الراهنــة بالمنطقة.

وكانــت الحكومــة المصريــة قــد رفعــت 
تقديراتهــا لمعــدل التضخــم خــال العــام 
المســتهدف  ليتجــاوز  المقبــل،  المالــي 
وبحســب  المركــزي.  البنــك  حــدده  الــذي 
للعــام  التقديريــة  الموازنــة  مشــروع 
يبــدأ  الــذي   ،2027/2026 المالــي 
فــي يوليــو المقبــل، مــن المتوقــع أن يبلــغ 
معــدل التضخــم نحــو 9.3%، فــي حيــن 
ســابقًا  أعلــن  قــد  المركــزي  البنــك  كان 
ــن 5% و%9  ــراوح بي ــدل يت اســتهداف مع
خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2026، علــى 
أن يتراجــع إلــى مــا بيــن 3% و7% بحلــول 

عــام 2028. مــن  الرابــع  الربــع 
كجــوك،  أحمــد  الماليــة  وزيــر  وكشــف 
النــواب  لمجلــس  العامــة  الجلســة  خــال 
أواخــر أبريــل الماضــي، عــن أن الموازنــة 
المقبــل  المالــي  للعــام  للدولــة  العامــة 
2027/2026 تســتهدف خفــض معــدل 
مقارنــة   ،%9.3 نحــو  إلــى  التضخــم 
بمســتويات أعلــى شــهدتها البــاد خــال 
إطــار  فــي  وذلــك  الماضيــة،  الســنوات 
تســتهدف  وماليــة  نقديــة  سياســات 
التضخميــة  الضغــوط  علــى  الســيطرة 

الأســعار. اســتقرار  وتحقيــق 
الفعليــة  بالتطــورات  يتعلــق  وفيمــا 
للأســعار، أفــاد البنــك المركــزي المصــري، 
الصــادر  النقديــة  السياســة  تقريــر  فــي 
أوائــل مايــو الجــاري، بــأن معــدل التضخــم 

لمواجهــة  مبكــرة  إجــراءات  اتخــذت 
الصدمــة الناتجــة عــن تداعيــات الحــرب، 
لمتابعــة  عليــا  لجنــة  تشــكيل  خــال  مــن 
الأوضــاع الاقتصاديــة، إلــى جانــب تنفيــذ 
المركــزي  البنــك  جانــب  مــن  إجــراءات 

الصدمــة. مــع  للتعامــل  والحكومــة 
ــة  أضــاف إن قــدرات الســلطات المصري
الإصــاح  برنامــج  إطــار  فــي  تطــورت 
الاقتصــادي الحالــي، الــذي كان مــن أبــرز 
التعــرض  مــن  الاقتصــاد  حمايــة  أهدافــه 
أن  إلــى  مشــيرًا  الصدمــات،  هــذه  لمثــل 
البنــك المركــزي اعتمــد علــى مرونــة ســعر 
الصــرف كأداة لحمايــة الاقتصــاد واحتــواء 

الســابق. الشــهر  فــي   %21.5 مقابــل 
كمــا أشــار إلــى اســتقرار معــدل التضخــم 
الريــف عنــد 12% خــال  الســنوي فــي 
ــا  ــل 11.9% فــي مــارس، فيم ــل مقاب أبري
لإجمالــي  العــام  التضخــم  معــدل  ســجل 
متوســط  يعكــس  الــذي  الجمهوريــة، 
نحــو  والريــف،  الحضــر  فــي  التضخــم 
مقابــل %13.5  أبريــل  خــال   %13.4

الســابق. الشــهر  فــي 
المؤسســات  توقعــات  صعيــد  وعلــى 
الدوليــة، توقــع صنــدوق النقــد الدولــي، فــي 
تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر 
خــال شــهر أبريــل الماضــي، تراجــع معــدل 
ــى 13.2% خــال  التضخــم فــي مصــر إل
 ،2026/2025 الجــاري  المالــي  العــام 
المالــي  العــام  فــي   %20.4 بـــ  مقارنــة 
الماضــي، علــى أن يواصــل الانخفــاض إلــى 

11.1% خــال العــام المالــي المقبــل.
عــن  مختلفــة  التوقعــات  هــذه  وكانــت 
أواخــر  الصــادرة  الصنــدوق  تقديــرات 
مــارس الماضــي ضمــن وثائــق المراجعتيــن 
الإصــاح  لبرنامــج  والسادســة  الخامســة 
الاقتصــادي المصــري، بمــا عكــس تأثيــر 

الأوســط. الشــرق  توتــرات  تصاعــد 
فــي وثائــق  توقــع،  قــد  وكان الصنــدوق 
المراجعتيــن الخامســة والسادســة، تراجــع 
خــال   %12.4 إلــى  التضخــم  معــدل 
العــام المالــي الجــاري، ثــم إلــى 9.3% فــي 
العــام المالــي المقبــل، وصــولً إلــى %5.3 

بحلــول العــام المالــي 2030/2029.
وفــي هــذا الإطــار، قــال جهــاد أزعــور، 
وآســيا  الأوســط  الشــرق  إدارة  مديــر 
ــي، خــال  ــد الدول ــدوق النق الوســطى بصن
مؤتمــر صحفــي للصنــدوق منتصــف أبريــل 
2026، إن تأثيــر الحــرب بيــن الولايــات 
المتحــدة وإســرائيل وإيــران علــى الاقتصــاد 
مقبــولً،  أو  محــدودًا  يــزال  لا  المصــري 
مشــيرًا إلــى رصــد تراجــع فــي فــروق العائــد 
بالســوق المصريــة وعودتهــا إلــى مســتوياتها 

الســابقة.
وأضــاف أزعــور، أن الســلطات المصريــة 

الســنوي فــي مصــر تســارع خــال الربــع 
الأول مــن عــام 2026 ليســجل %13.5 
الســابق،  الربــع  فــي   %12.3 مقابــل 
مدفوعًــا باســتمرار الضغــوط التضخميــة 
المحليــة. الموســمية  والعوامــل  العالميــة 

أضــاف التقريــر إن التضخــم الأساســي 
ارتفــع بشــكل طفيــف إلــى 12.6% مقابــل 
عــام  مــن  الرابــع  الربــع  فــي   %12.1
2025، بمــا يعكــس انتقــال أثــر الصدمــات 
ــى أســعار الســلع والخدمــات الأساســية،  إل
فــي ظــل اســتمرار الضغــوط علــى أســعار 

الغــذاء والخدمــات.
وأشــار البنــك المركــزي إلــى أن تســارع 
أســعار  ارتفــاع  نتيجــة  جــاء  التضخــم 
الخضــروات  خاصــة  الغذائيــة،  الســلع 
واللحــوم، إلــى جانــب اســتمرار الضغــوط 
ــي اســتقرت  ــة الت ــر الغذائي ــى الســلع غي عل
نحــو  عنــد  مرتفعــة  مســتويات  قــرب 
19.8%، مدفوعــة بزيــادة تكاليــف الإنتــاج 

والخدمــات.
الشــهرية خــال  التطــورات  إن  أضــاف 
أظهــرت   2026 عــام  مــن  الأول  الربــع 
اتســاعًا فــي الضغــوط التضخميــة، حيــث 
ــة المحــرك الرئيســي  ــت الســلع الغذائي مثل
أســعار  ارتفــاع  مــن  بدعــم  للتضخــم، 
عــن  فضــاً  والخضــروات،  الدواجــن 
بشــهر  المرتبطــة  الموســمية  التأثيــرات 

رمضــان.
مايــو   10 فــي  »المركــزي«  توقــع  كمــا 
التضخــم  متوســط  ارتفــاع  الجــاري، 
ــا  ــى م ــي عــام 2026 إل ــا ف الســنوي محليً
فــي  مقابــل %11  و%17،  بيــن %16 
ــراوح بيــن %12  ــه الســابقة، وأن يت توقعات
و13% فــي العــام المقبــل 2027، بــدلاً 
مــن 8% فــي توقعاتــه الســابقة، مرجحًــا 
أن يتراجــع إلــى خانــة الآحــاد فــي النصــف 

الثانــي مــن عــام 2027.
ــواء  ــة لاحت ــي إطــار تحــركات الحكوم وف
الدكتــور  قــال  التضخميــة،  الضغــوط 
مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
مــارس  أواخــر  تصريحــات صحفيــة  فــي 
الماضــي، إن الحكومــة عقــدت اجتماعــات 
الغــرف  واتحــاد  الصناعــات  اتحــاد  مــع 
التجاريــة لمناقشــة تداعيــات زيــادة أســعار 
ومــدى  الصــرف،  ســعر  وتغيــر  الوقــود 
تأثيــر ذلــك علــى معــدلات التضخــم خــال 

المقبلــة. المرحلــة 
معــدلات  ارتفــاع  أن  مدبولــي  وأوضــح 
التضخــم يــؤدي بــدوره إلــى زيــادة أســعار 
علــى  ســلبًا  ينعكــس  مــا  وهــو  الفائــدة، 
الجهــاز  مــع  والتعامــات  المســتثمرين 
علــى  توافــق  وجــود  مؤكــدًا  المصرفــي، 
ضــرورة العمــل علــى تحييــد تأثيــر الظــروف 

الإمــكان. قــدر  الراهنــة  الاســتثنائية 
الحكومــة  أن  الــوزراء  رئيــس  وأكــد 
تتحــرك للحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد 
ــة نجحــت  ــى أن الدول المصــري، مشــيرًا إل
ســابقًا فــي تجــاوز أزمــات اقتصاديــة صعبــة 

خــال الســنوات الماضيــة.
الدكتــور  قــال  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
والتنميــة  التخطيــط  أحمــد رســتم، وزيــر 
الاقتصاديــة، خــال تصريحــات صحفيــة 
ــل الماضــي، إن الجهــاز المركــزي  فــي أبري
أعلــن وصــول  والإحصــاء  العامــة  للتعبئــة 
معــدل التضخــم الســنوي فــي مصــر خــال 
ــا أن  ــى 13.5%، مضيفً مــارس 2026 إل

الضغــوط التضخميــة والحــد مــن ارتفــاع 
الأســعار بصــورة أكبــر.

كمــا أكــد أن الاحتياطيــات الدوليــة لــدى 
البنــك المركــزي تمثــل عنصــر دعــم رئيســيًا 
لافتًــا  المصــري،  الاقتصــاد  فــي  للثقــة 
وزارة  اتخذتهــا  التــي  الإجــراءات  أن  إلــى 
الماليــة ســاهمت فــي تحســين الإيــرادات 
وتعزيــز القــدرة الماليــة للدولــة، إلــى جانــب 
الاجتماعيــة،  الحمايــة  برامــج  اســتخدام 
الفئــات  لدعــم  وكرامــة”،  “تكافــل  مثــل 

احتياجًــا. الأكثــر 
وفــي الســياق ذاتــه، قــال البنــك الدولــي، 
فــي تقريــر صــادر خــال أبريــل 2026، 
إن تداعيــات الصــراع فــي الشــرق الأوســط 
امتــدت بصــورة غيــر مباشــرة إلــى عــدد 
مــن الاقتصــادات، مــن بينهــا مصــر والأردن 
مشــاركتها  عــدم  مــن  بالرغــم  وباكســتان، 

المباشــرة فــي الصــراع.
التداعيــات  هــذه  أن  البنــك  وأوضــح 
ــوات، أبرزهــا ارتفــاع  ــر عــدة قن ــت عب انتقل
أســعار الوقــود، ونقــص إمــدادات الطاقــة، 
دول  مــن  الماليــة  التحويــات  وتراجــع 
عائــدات  انخفــاض  جانــب  إلــى  الخليــج، 

الســياحة.
النفــط  أســعار  ارتفــاع  أن  إلــى  وأشــار 
والغــاز بالنســبة للــدول المســتوردة للطاقــة 
قــد يــؤدي إلــى زيــادة الضغــوط التضخميــة 
وتفاقــم الاختــالات الماليــة، خاصــة فــي 
حــال اســتمرار دعــم أســعار الطاقــة كمــا 

ــس. فــي تون
التوتــرات  أن  الدولــي  البنــك  وأكــد 
الجيوسياســية الحاليــة تســببت في خســائر 
ــة،  ــدول المنطق ــرة ل ــة وكبي ــة فوري اقتصادي
موضحًــا أن إغــاق مضيــق هرمــز وتضــرر 
البنيــة التحتيــة للطاقــة والمرافــق العامــة 
أديــا إلــى تعطيــل الأســواق وزيــادة التقلبــات 
ــة وإضعــاف آفــاق النمــو خــال عــام  المالي

.2026
عــن  صــادر  حديــث  تقريــر  وأشــار 
ــى تراجــع ســعر  ــي، إل ــك الألمان دويتشــه بن
صــرف الجنيــه بنحــو 12% منــذ بدايــة 
العــام الجــاري، بمــا يواصــل فــرض ضغــوط 
صعوديــة علــى أســعار الســلع المســتوردة.
وأضــاف أن الأســر المصريــة بــدأت فــي 
تقليــص الإنفــاق نتيجــة حالــة عــدم اليقيــن 
مشــيرًا  العالمــي،  بالاقتصــاد  المرتبطــة 
إلــى أن المخاطــر المؤثــرة علــى توقعــات 
وأن  خاصــة  مرتفعــة،  تــزال  لا  التضخــم 
ــر الخدمــات  ــذاء وفواتي ــادات أســعار الغ زي
سلاســل  هشاشــة  جانــب  إلــى  العامــة، 
التوريــد لــم تنعكــس بالكامــل علــى الأســعار.
البنــك  التــزام  ظــل  فــي  إنــه  أضــاف 
يظــل  الصــرف،  ســعر  بمرونــة  المركــزي 
للتضخــم،  رئيســيًا  محــركًا  العامــل  هــذا 
التوتــرات  فتــرة  امتــدت  مــا  إذا  خاصــة 
الجيوسياســية بمنطقــة الشــرق الأوســط.
كمــا توقــع أن تؤثــر القــرارات الحكوميــة 
)بيــن  الكهربــاء  تعرفــة  بزيــادة  الأخيــرة 
15% و30% للقطاعــات الاســتراتيجية( 
)حتــى  الطبيعــي  الغــاز  أســعار  ورفــع 
حراريــة  وحــدة  مليــون  لــكل  دولارًا   14
الطاقــة(  اســتهلاك  كثيفــة  للصناعــات 
الإنتــاج  تكاليــف  علــى  مباشــر  بشــكل 
وأســعار المســتهلكين، وبنــاءً عليــه ســيظل 
التركيــز منصبًــا علــى توقعــات التضخــم.

وسط الجهود الحكومية للسيطرة على الأسواق والحد من ارتفاع الأسعار

54.7% يتوقعون معدل تضخم فوق %8

الحكومة تتحرك 
للحفاظ على 

استقرار الاقتصاد 
المصري وتقليل 
تداعيات توترات 

الشرق الأوسط

صندوق النقد 
يتوقع تراجع 

معدل التضخم 
إلى 13.2% خلال 

العام المالي 
الجاري

الإصلاحات 
الاقتصادية 

ساهمت في 
تعزيز القدرة 

على مواجهة 
التغيرات 

الجيوسياسية

هــذا المعــدل، رغــم ارتفاعــه مقارنــة بشــهر 
أنــه  إلا   ،%11.5 ســجل  الــذي  فبرايــر 
جــاء أقــل مــن توقعــات الحكومــة وبعــض 
ووكالات  الدوليــة  التمويــل  مؤسســات 

الســيادي. التصنيــف 
وأرجــع رســتم ذلــك إلــى مرونــة الاقتصــاد 
علــى  وقدرتــه  وتنــوع قطاعاتــه  المصــري 
الصمــود أمــام توتــرات الشــرق الأوســط، 
مؤكــدًا فــي تصريحــات أخــرى أوائــل مايــو 
الجــاري أن الإصلاحــات الاقتصاديــة التــي 
نفذتهــا مصــر خــال الســنوات الماضيــة 
ســاهمت بصــورة كبيــرة فــي تعزيــز قــدرة 
التغيــرات  مواجهــة  علــى  الاقتصــاد 

الجيوسياســية.
وأضــاف أن تلــك الإصلاحــات انعكســت 
بوضــوح علــى معــدلات التضخــم، التــي كان 
مــن المتوقــع أن ترتفــع بوتيــرة أكبــر نتيجــة 
الاقتصــاد  أن  إلا  التوتــرات،  تداعيــات 
الاســتجابة  علــى  قــدرة  أظهــر  المصــري 

الصدمــات. وامتصــاص 
وأشــار وزيــر التخطيــط إلــى أن عــددًا 
نمــو  دعــم  فــي  ســاهم  القطاعــات  مــن 
الاقتصــاد المصــري وتنويعــه خــال الفتــرة 
الصناعــي  القطــاع  بينهــا  مــن  الماضيــة، 

والبنــاء. والتشــييد  والتجــارة 
يأتــي ذلــك، فيمــا أظهــر تحليــل أصــدره 
البنــك المركــزي المصــري فــي 19 مايــو 
الجــاري لرصــد تطــورات التضخــم خــال 
أبريــل 2026، تباطــؤ الضغوط التضخمية 
بصــورة  مدفوعًــا  المصريــة،  المــدن  فــي 
ــي  ــادات الشــهرية ف رئيســية بانحســار الزي
أســعار الغــذاء، إلــى جانــب تراجــع حــدة 
تضخــم الســلع غيــر الغذائيــة، علــى الرغــم 
مــن اســتمرار الضغــوط الناتجــة عــن ارتفــاع 
أســعار  تحريــك  بعــد  الخدمــات  تكلفــة 

الوقــود فــي مــارس الماضــي.
الســنوي  المعــدل  أن  البنــك  وأوضــح 
للتضخــم العــام فــي الحضــر تباطــأ إلــى 
مقابــل   2026 أبريــل  خــال   %14.9
تراجــع  نتيجــة  مــارس،  فــي   %15.2
تضخــم الســلع غيــر الغذائيــة إلــى %20.1 

كيف كانت توقعات التضخم فى بداية 2025؟
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32% يرجحون تجاوز العجز 10%.. و30% يرونها ستزيد على %6

فــي  المشــاركين  مــن   %38 توقــع 
أداء  حــول  حابــي  جريــدة  اســتطلاع 
الاقتصــاد المصــري فــي عــام 2026، أن 
الموازنــة  فــي  الكلــي  العجــز  تبلــغ نســبة 
مقابــل   ،%8 مــن  أعلــى  للدولــة  العامــة 
مــن  أعلــى  النســبة  بلــوغ  رجحــوا   %32
تتجــاوز  أن   %30 تنبــأ  بينمــا   ،%10

.%6 النســبة  هــذه 
وكان 43.33% مــن المشــاركين فــي 
قــد   ،2025 الماضــي  العــام  اســتطلاع 
الكلــي  العجــز  نســبة  تســجل  أن  توقعــوا 
العامــة للدولــة أعلــى مــن  فــي الموازنــة 
مــن   %40.83 رجــح  حيــن  فــي   ،%6
ورأى   ،%8 مســتوى  تجــاوز  المشــاركين 
نســبة  أن  المشــاركين  مــن   %14.16
الموازنــة  فــي  المتوقعــة  الكلــي  العجــز 
مــن  لأكثــر  ترتفــع  قــد  للدولــة  العامــة 
مــن   %1.67 قــدر  بينمــا   ،%10
أخــرى  نســبا  بالاســتطلاع  المشــاركين 
لمؤشــر العجــز الكلــي بالموازنــة لــم تذكــر 

الاختيــارات. فــي 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  وتشــهد 
الجيوسياســية  التوتــرات  مــن  حالــة 
فــي  الحــرب  مــن  بدايــة  المتصاعــدة، 
مــرورًا   ،2023 عــام  أواخــر  غــزة 
بالتصعيــد فــي البحــر الأحمــر، ووصــولً 
الإمــداد  سلاســل  اضطرابــات  إلــى 
والطاقــة العالميــة الناتجــة عــن تداعيــات 
وهــي  الإيرانيــة،  الأمريكيــة  الحــرب 
ــى  ــدة عل ــا متزاي تطــورات فرضــت ضغوطً

والعالــم. المنطقــة  اقتصــادات 
 انعكســت هــذه الأحــداث علــى حركــة 
النفــط  وأســعار  الدوليــة،  التجــارة 
والغــاز، وتكاليــف الشــحن والتأميــن، كمــا 
ســاهمت فــي زيــادة الضغــوط التضخميــة 
بينهــا  ومــن  الناشــئة،  علــى الاقتصــادات 
تحقيــق  جعــل  مــا  المصــري،  الاقتصــاد 
خفــض ملمــوس فــي العجــز الكلــي مؤشــرًا 
الماليــة  السياســات  نجــاح  علــى  مهمًــا 

الحكومــة. تنفذهــا  التــي 
وتُعــد نســبة العجــز الكلــي فــي الموازنــة 
التــي  المؤشــرات  أهــم  أحــد  العامــة 
تعكــس قــوة الاقتصــاد وقدرتــه علــى إدارة 
مــوارده الماليــة، ويُقصــد بعجــز الموازنــة 
الفــارق بيــن إجمالــي المصروفــات العامــة 
ماليــة  ســنة  خــال  والإيــرادات  للدولــة 
معينــة، وعندمــا تتجــاوز النفقــات حجــم 
وســائل  إلــى  الــدول  تلجــأ  الإيــرادات 
الاقتــراض  مثــل  المختلفــة  التمويــل 
إصــدار  أو  الخارجــي  أو  المحلــي 

الفــرق.  هــذا  لتغطيــة  الســندات 
ــا  ــل هدفً لذلــك فــإن خفــض العجــز يمث
فــي  يســاهم  لأنــه  للحكومــات  رئيســيًا 
الفوائــد،  وخدمــة  الديــن  أعبــاء  تقليــل 
علــى  أكبــر  قــدرة  الاقتصــاد  ويمنــح 
جــذب الاســتثمارات وتحقيــق الاســتدامة 

ليــة. لما ا
للدولــة  العامــة  الموازنــة  وتســتهدف 
نشــرها  التــي  الجــاري  المالــي  للعــام 
الــوزراء  لمجلــس  الإعلامــي  المركــز 
زيــادة   ،2025 يونيــو  منتصــف 
 ،%21.1 بنســبة  العامــة  المصروفــات 
جنيــه،  تريليــون   4.6 إلــى  لتصــل 
عــام  جنيــه  تريليــون   3.8 بـــ  مقارنــة 

 .2 0 2 5 /2 0 2 4
العامــة  الإيــرادات  ستشــهد  كمــا 
 3.1 إلــى  لتصــل   ،%24 بنســبة  زيــادة 
 ،2026/2025 عــام  جنيــه  تريليــون 
عــام  جنيــه  تريليــون   2.5 بـــ  مقارنــة 

.2025 /2024
الــوزراء  مجلــس  وافــق  المقابــل،  فــي 
ــى مشــروع  ــة مــارس الماضــي عل فــي نهاي
المالــي  للعــام  للدولــة  العامــة  الموازنــة 
وزيــر  وقــال   ،2027/2026 المقبــل 
الموازنــة  إن  كجــوك  أحمــد  الماليــة 
والمســتثمر  للمواطــن  تنحــاز  الجديــدة 
مضيفًــا  الاقتصــادي،  النشــاط  وتدعــم 
أن الحكومــة تســتهدف زيــادة الإيــرادات 
العامــة بنســبة 27.6% لتصــل إلــى نحــو 
مصروفــات  مقابــل  جنيــه،  تريليــون   4
ــادة  ــه بزي ــون جني ــغ 5.1 تريلي ــة تبل متوقع

.%13.2 قدرهــا 
ويبــرز فــي الموازنــة الجديدة اســتهداف 
خفــض العجــز الكلــي بنحــو 1.2% مــن 
إلــى  ليصــل  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
مقارنــة   ،2027 يونيــو  بحلــول   %4.9
ــام  ــغ 6.1% خــال الع بالمســتهدف البال

المالــي الجــاري.
وأضــاف كجــوك أن الموازنــة تســتهدف 
تحقيــق فائــض أولــي بقيمــة 1.2 تريليــون 
الناتــج  مــن   %5 يعــادل  بمــا  جنيــه، 

الإجمالــي. المحلــي 
وأكــد وزيــر الماليــة أن هــذا الفائــض 
فــي  تُســتخدم  إضافيــة  مــوارد  ســيوفر 

الديــن  ارتفــاع متوســط  إلــى  التقديــرات 
بنحــو %10  الناشــئة  الاقتصــادات  فــي 

نفســها. الفتــرة  خــال 
المؤسســات  توقعــات  صعيــد  وعلــى 
الاقتصاديــة،  المؤشــرات  لهــذه  الدوليــة 
فــي  الدولــي،  النقــد  صنــدوق  أشــار 
ــن الخامســة والسادســة  ــر المراجعتي تقري
الاقتصــادي  للإصــاح  مصــر  لبرنامــج 
الصــادر أواخــر مــارس الماضــي، إلــى أن 
عجــز الحســاب الجــاري مرشــح للتراجــع 
المحلــي  الناتــج  مــن   %3.8 نحــو  إلــى 
المالــي الجــاري  العــام  الإجمالــي خــال 
بتحســن  مدفوعًــا   ،2026/2025
التأثيــرات  رغــم  التجــاري،  الميــزان 
المحــدودة للرســوم الجمركيــة الأمريكيــة.

المقابــل  فــي  الصنــدوق  وخفــض 
الحكوميــة  الإيــرادات  لنســبة  توقعاتــه 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  إلــى  العامــة 
خــال الســنوات الماليــة المقبلــة، حيــث 
العــام  خــال   %16.6 تبلــغ  بــأن  تنبــأ 
المالــي 2026/2025 مقابــل %17.7 
فــي تقديراتــه الســابقة الصــادرة أكتوبــر 
الماضــي، كمــا خفّــض توقعاتــه لهــا للعــام 
 %17.8 إلــى   2027/2026 المالــي 

ســابقًا. توقعهــا   %18.8 مــن  بــدلً 
توقعاتــه  أيضًــا  الصنــدوق  وخفّــض 
خــال   %17.8 إلــى  النســبة  لهــذه 
مقارنــة   ،2028/2027 المالــي  العــام 
ــر  ــي أكتوب ــا ف ــد توقعه بـــ 18.6% كان ق

لماضــي. ا
وفــي المقابــل، رفــع الصنــدوق توقعاتــه 
إلــى  العامــة  الحكوميــة  النفقــات  لنســبة 
العــام  خــال  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
 %28.8 إلــى   2026/2025 المالــي 
مقابــل 28.4% فــي تقديراتــه الســابقة. 
كمــا خفّــض تقديراتــه للنفقــات خــال 

العــام المالــي الماضــي 2025/2024 
كان  بـــ%29  مقارنــة   %22.7 إلــى 
الماضــي،  أكتوبــر  فــي  توقعهــا  قــد 
المالــي  للعــام  توقعاتــه  أيضًــا  وخفّــض 
بــدلً   %26.7 إلــى   2027/2026
ارتفــاع  رجّــح  بينمــا   ،%26.9 مــن 
خــال   %24.8 إلــى  النســبة  هــذه 
مقارنــة   2028/2027 المالــي  العــام 

الســابقة. تقديراتــه  فــي  بـــ%24.4 
وفــي الســياق ذاتــه، خفّضــت مؤسســة 
لعجــز  توقعاتهــا  سوليوشــنز  فيتــش 
الحســاب الجــاري فــي مصــر خــال العــام 
ــع  ــي الجــاري 2026/2025 ليرتف المال
الناتــج  مــن   %3.4 إلــى   %2.2 مــن 
ــى  ــل أن يتراجــع إل ــي، قب ــي الإجمال المحل

المقبــل. المالــي  العــام  فــي   %2.5
وأرجعــت المؤسســة ذلــك إلــى ارتفــاع 
أســعار  زيــادة  نتيجــة  الســلع  واردات 
الســائحين  أعــداد  وتباطــؤ  الطاقــة، 
خــال النصــف الثانــي مــن العــام المالــي، 
إلــى جانــب تأخــر تعافــي إيــرادات قنــاة 
الســويس، وارتفــاع متوســط أســعار خــام 
للبرميــل  دولارًا   72 نحــو  إلــى  برنــت 
تقديــرات  فــي  دولارًا  بـــ67  مقارنــة 

. بقة ســا
تــؤدي  أن  المؤسســة  توقعــت  كمــا 
زيــادة  إلــى  الغــاز  إمــدادات  اضطرابــات 
فاتــورة الاســتيراد بمــا يتــراوح بيــن 2 و4 
علــى  أكبــر  اعتمــاد  مــع  دولار،  مليــارات 
المحلــي  الطلــب  لتلبيــة  الفــوري  الشــراء 

والطاقــة. الكهربــاء  علــى  المتزايــد 
مديــرة  جورجيفــا،  كريســتالينا  وكانــت 
قالــت  قــد  الدولــي،  النقــد  صنــدوق 
إن  ســابقة،  صحفيــة  تصريحــات  فــي 
الصنــدوق لا يناقــش فــي هــذه المرحلــة 
زيــادة برنامجــه مــع مصــر، مشــيرة إلــى 
أن القاهــرة تأثــرت مــن تداعيــات الصــراع 

الأوســط. الشــرق  منطقــة  فــي 
التداعيــات  هــذه  تأثيــر  أن  أضافــت 
العملــة  صــرف  ســعر  انخفــاض  شــمل 
ــا،  ــك أســعار الطاقــة محليً ــة، وكذل المحلي
مؤكــدة أن الحكومــة تصرفــت بمســؤولية 

الصــراع. تداعيــات  جــراء  كبيــرة 
وأضافــت أن مصــر أثبتــت أن التدابيــر 
لا  الصحيحــة،  التدابيــر  هــي  المتخــذة 
إلــى  بدقــة، مشــيرة  أنهــا موجهــة  ســيما 
اجتماعيــة  حمايــة  نظــام  بنــاء  تــم  أنــه 
موجــه بدقــة فــي البــاد خــال الســنوات 
الماضيــة، وهــو نظــام مُعايــر بدقــة ضمــن 

المتــاح. المالــي  الحيــز 
الأوضــاع  تأثــرت  إذا  أنــه  وتابعــت 
الاقتصاديــة بصــورة أكبــر نتيجــة اســتمرار 
برنامــج  فهنــاك  المنطقــة،  فــي  الصــراع 
مــن  مراجعتــه  للصنــدوق  ويمكــن  قائــم، 
ــد  ــا إذا كان ينبغــي اتخــاذ المزي منظــور م
مــن الإجــراءات، لكــن فــي هــذه المرحلــة، 
تعــد مصــر أحــد الأمثلــة الجيــدة لدولــة 
ووضعــت  صعبــة،  إصلاحــات  خاضــت 
بطريقــة  وتتصــرف  مســؤولة،  سياســات 

احتياجًــا. الأكثــر  الفئــات  تســاعد 

بلغ 1.280 تريليون جنيه خلال أول 9 شهور من 2025/ 2026 بنسبة %5.2 

الإنفــاق  وزيــادة  العــام  الديــن  خفــض 
علــى برامــج الحمايــة الاجتماعيــة، التــي 
 832.3 نحــو  الحكومــة  لهــا  خصصــت 
ــل  ــي المقب ــام المال ــه خــال الع ــار جني ملي
بنمــو ســنوي 12%، لدعــم الفئــات الأكثــر 

احتياجًــا.
ديــن  الحكومــة خفــض  تســتهدف  كمــا 
أجهــزة الموازنــة العامــة إلــى نحــو %78 
بحلــول  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن 
وزارة  أوضحــت  حســبما   ،2027 يونيــو 
الماليــة فــي البيــان المالــي فــي مشــروع 
المالــي  للعــام  للدولــة  العامــة  الموازنــة 
أقــل مســتوى  أنــه  إلــى  مشــيرًة  المقبــل، 

الســابقة. ســنوات  العشــر  خــال 
أضافــت الــوزارة أن الموازنــة الجديــدة 
ــن الخارجــي  تســتهدف أيضًــا خفــض الدي
لأجهــزة الموازنــة إلــى نحــو 14.5% مــن 
الناتــج المحلــي، وهــو أقــل مســتوى منــذ 
ــن  عشــر ســنوات، مــن خــال خفــض الدي
الخارجــي بمــا يتــراوح بيــن مليــار ومليــاري 

دولار خــال العــام المالــي المقبــل.
وفــي الســياق ذاتــه، تشــير بيانــات وزارة 
الماليــة إلــى بلــوغ العجــز الكلــي للموازنــة 
شــهورمن   9 أول  خــال  للدولــة  العامــة 
العــام المالــي الجــاري 2025/ 2026 
نحــو 5.2% بقيمــة إجماليــة وصلــت إلــى 

1.280 تريليــون جنيــه.
الإيــرادات  إن  الماليــة  وزيــر  وقــال 
بنســبة  نمــوًا  شــهدت  للدولــة  العامــة 
الضريبيــة  الإيــرادات  وســجلت   ،%35
نحــو  إلــى  لتصــل   %29 بنســبة  زيــادة 

جنيــه. تريليــون   1.8
فائضًــا  العامــة  الماليــة  حققــت  كمــا 
ــل  ــه بمــا يمث ــار جني ــا بنحــو 749 ملي أوليً
الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  مــن   %3.5
ــل  ــاءة التحصي ــا يعكــس تحســن كف وهــو م

علــى  الدولــة  قــدرة  وزيــادة  الضريبــي 
العــام. الإنفــاق  ضبــط 

البيــان  فــي  الماليــة،  وزارة  وأكــدت 
المالــي لمشــروع الموازنــة العامــة للعــام 
تعبئــة  تســتهدف  أنهــا  المقبــل،  المالــي 
 %1 مــن  بأكثــر  الضريبيــة  الإيــرادات 
نحــو  إلــى  لتصــل  المحلــي  الناتــج  مــن 
خــال  مســتوى  أعلــى  وهــو   ،%14.4
اســتكمالً  الماضيــة،  العشــر  الســنوات 
المالــي  العــام  خــال  المبذولــة  للجهــود 

لــي. لحا ا
المالــي  الحيــز  أن  الــوزارة  وأوضحــت 
الضريبيــة  الإيــرادات  زيــادة  عــن  الناتــج 
زيــادة  فــي  أساســي  بشــكل  سيُســتخدم 
حيــث  العامليــن،  وتعويضــات  الأجــور 
فــي   %21 بنســبة  البنــد  هــذا  ارتفــع 
الموازنــة الجديــدة للعــام المالــي المقبــل 
وهــي  الجــاري،  المالــي  بالعــام  مقارنــة 
نســبة تفــوق معــدل التضخــم، بمــا يعكــس 
نمــوًا حقيقيًــا يبلــغ نحــو 10.6%، وهــو 
الأعلــى خــال العشــر ســنوات الأخيــرة، 
لقطاعــي  أولويــة  إعطــاء  عــن  فضــاً 

والتعليــم. الصحــة 
تخصيــص  الحكومــة  تســتهدف  كمــا 
تنشــيط  لدعــم  جنيــه  مليــار   48 نحــو 
لدعــم  جنيــه  مليــار  و26  الصــادرات، 
الإنتــاج الصناعــي، إلــى جانــب اســتمرار 
الــذي  وكرامــة”  “تكافــل  برنامــج  دعــم 
مليــار   55 إلــى  مخصصاتــه  ارتفعــت 

. جنيــه
الحكومــة  تســعى  ذاتــه،  الوقــت  وفــي 
موازنــي  إطــار  تطبيــق  إلــى  المصريــة 
وزيــر  أعلــن  حيــث  المــدى،  متوســط 
الماليــة فــي أوائــل أبريــل الماضــي، أنــه 
ســيتم لأول مــرة إرســال تصــور لموازنــة 
ــس  ــى مجل ــة إل ــاث ســنوات مقبل ــد لث تمت

موازنــة  مشــروع  مــع  بالتــوازي  النــواب، 
 ،2027/2026 المقبــل  المالــي  العــام 
إطــار  إرســاء  تســتهدف  خطــوة  فــي 
علــى  يعتمــد  المــدى،  متوســط  موازنــي 
أرقــام استرشــادية قابلــة للتحديــث وفــق 

الاقتصاديــة. المتغيــرات 
وفــي الســياق ذاتــه، قــال وزيــر الماليــة، 
لمشــروع  المالــي  البيــان  عرضــه  خــال 
الموازنــة أمــام مجلــس النــواب فــي 20 
فــي  نجحــت  مصــر  إن  الجــاري،  مايــو 
التحــول مــن تســجيل عجــز أولــي بلــغ %2 
 2017/2016 المالــي  العــام  خــال 
إلــى تحقيــق فوائــض أوليــة متزايــدة مــن 
خــال   %4.7 إلــى  تصــل  أن  المتوقــع 
ــم ترتفــع  العــام المالــي 2026/2025 ث

.2027/2026 فــي   %5 إلــى 
يتجــاوز  الأداء  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
الاقتصــادات  متوســط  واضــح  بشــكل 
عجــزًا  تســجل  تــزال  لا  التــي  الناشــئة، 
ــراوح بيــن 3.1% و3.7%، بمــا  ــا يت أوليً
المالــي  الانضبــاط  فــي  تحســنًا  يعكــس 
وقــدرة الدولــة علــى تحقيــق فائــض قبــل 

الديــن. خدمــة  أعبــاء  ســداد 
ولفــت إلــى أن العجــز الكلــي للموازنــة 
ــي  ــة 10.2% ف ــه البالغ تراجــع مــن ذروت
ــى نحــو  ــي 2017/2016 إل ــام المال الع
 ،2027/2026 فــي  متوقعــة   %4.9
عــن  الأولــى  للمــرة  يقــل  مســتوى  وهــو 
الاقتصــادات  فــي  العجــز  متوســط 

.%5.7 نحــو  البالــغ  الناشــئة 
المالــي  الانضبــاط  هــذا  أن  وأضــاف 
مســار  علــى  مباشــرة  بصــورة  انعكــس 
الديــن العــام، حيــث يُتوقــع انخفــاض ديــن 
أجهــزة الموازنــة بنحــو 18% مــن الناتــج 
المحلــي خــال الفتــرة مــن 2023 إلــى 
فيــه  تشــير  الــذي  الوقــت  فــي   ،2027
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23.3% يرجحون تجاوز الدين مستوى 90%.. و17.3% يختارون أعلى من %70

جريــدة  اســتطلاع  نتائــج  أظهــرت 
حابــي الســنوي لعــام 2026 ترجيــح 
نســبة  اســتمرار  المشــاركين  غالبيــة 
مســتوى  فــوق  لمصــر  العــام  الديــن 
80% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ظــل  فــي  المقبلــة،  الفتــرة  خــال 
اســتمرار الضغــوط التمويليــة العالميــة 
فــي  الدولــة  وتوســع  والمحليــة، 
تنفيــذ اســتراتيجية متوســطة الأجــل 
ــا  تســتهدف خفــض المديونيــة تدريجيًّ

الماليــة. الاســتدامة  وتعزيــز 
وكشــفت نتائــج الاســتطلاع تصويــت 
مــن   %59.4 بنســبة  مشــاركًا،   89
توقــع  لصالــح  الأصــوات،  إجمالــي 
مســتوى  العــام  الديــن  نســبة  تجــاوز 
80% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي. 
مشــاركًا،   35 توقــع  المقابــل،  فــي 
بنســبة 23.3%، ارتفــاع نســبة الديــن 
مــن   %90 يتجــاوز  مــا  إلــى  العــام 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، مدفوعيــن 
الضغــوط  اســتمرار  بمخــاوف 
التضخميــة وارتفــاع تكلفــة الاقتــراض 
التمويليــة  الاحتياجــات  وتزايــد 

العامــة. للموازنــة 
بنســبة  مشــاركًا،  رجّــح 26  بينمــا 
ــن العــام  17.3%، تراجــع نســبة الدي
الناتــج  مــن   %70 مــن  أقــل  إلــى 
إلــى  اســتنادًا  الإجمالــي،  المحلــي 
تحســن المؤشــرات المالية، واســتمرار 
الحكومــة فــي تنفيــذ برنامــج خفــض 
المديونيــة وإطالــة عمــر الديــن وتنويــع 

التمويــل. أدوات 
فــي  الاســتطلاع  نتائــج  وتأتــي 
وقــت تواصــل فيــه الحكومــة والبنــك 
المركــزي المصري تنفيذ إســتراتيجية 
ــام تســتهدف خفــض  ــن الع لإدارة الدي
أعبــاء المديونيــة وتعزيــز الاســتدامة 
الماليــة، بالتزامــن مــع تراجــع تدريجــي 
فــي بعــض مؤشــرات الديــن الخارجــي 

خــال الأشــهر الأخيــرة.
وأظهــرت بيانــات البنــك المركــزي 
الديــن  نســبة  تراجــع  المصــري 
المحلــي  الناتــج  إلــى  الخارجــي 
 %42.4 نحــو  إلــى  الإجمالــي 
ــي  ــام المال ــع الأول مــن الع خــال الرب
 %44.2 مقابــل   ،2026/2025
خــال الربــع الرابــع مــن العــام المالــي 

الســابق.
ورغــم هــذا التراجــع النســبي فــي 
نســبة الديــن إلــى الناتــج، ارتفــع رصيد 
ســبتمبر  بنهايــة  الخارجــي  الديــن 
2025 بنحــو 2.5 مليــار دولار ليصــل 
مقارنــة  دولار،  مليــار   163.7 إلــى 
بنهايــة يونيــو مــن العــام نفســه، وهــو 
مــا أرجعــه البنــك المركــزي إلــى زيــادة 

تراجــع بنحــو 4 مليــارات دولار خــال 
عاميــن.

الماليــة  وزارة  أن  الوزيــر  وذكــر 
تفــوق  التزامــات  تســدد  أصبحــت 
إلــى  الجديــد،  الاقتــراض  حجــم 
الديــون  مبادلــة  فــي  التوســع  جانــب 
الإيــرادات  وتوجيــه  بالاســتثمارات 
الاســتثنائية نحــو خفــض الديــن العــام.
كشــف  الماضــي،  ينايــر  وفــي 
الإصــدار الثانــي مــن الســردية الوطنية 
للتنميــة الشــاملة، الصــادر عــن وزارة 
الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 
والتعــاون الدولــي، عــن خطــة حكوميــة 
ــام  ــن الع تســتهدف خفــض نســبة الدي
إلــى  المحلــي الإجمالــي  الناتــج  إلــى 
نحــو 70% علــى المــدى المتوســط، 
يونيــو 2024  فــي  مقابــل %89.4 

.2025 يونيــو  فــي  و%83.8 
تطويــر  الخطــة  وتضمنــت 
الأجــل لإدارة  متوســطة  إســتراتيجية 
خفــض  علــى  ترتكــز  العــام،  الديــن 
أعبــاء خدمــة الديــن، ووضــع ســقف 
العامــة،  الحكومــة  لديــن  رســمي 

وتحســين كفــاءة إدارة الديــن العــام.
نجحــت  الحكومــة  أن  أعلــن  كمــا 
ــن الخارجــي  ــي خفــض الدي ــل ف بالفع
لأجهــزة الموازنــة، موضحًــا أن رصيــد 
الديــن الخارجــي ســجل نحــو 77.5 
 78.5 بنحــو  مقارنــة  دولار،  مليــار 
مليــار دولار فــي بدايــة العــام المالــي، 
مــع اســتهداف خفضــه بوتيــرة تتــراوح 
بيــن مليــار إلــى مليــاري دولار ســنويًّا.
قــال  الماضــي،  مــارس  وفــي 
وزيــر الماليــة إن خدمــة الديــن فــي 
المالــي  للعــام  الجديــدة  الموازنــة 
بمعــدل  ســتنمو   2027/2026
نمــو  بمعــدل  مقارنــة  فقــط،   %5
المصروفــات العامــة البالــغ %13.2، 
بمــا يتيــح مســاحة ماليــة أكبــر للإنفــاق 

الأولويــة. ذات  القطاعــات  علــى 
الحكومــة  أن  الوزيــر  وأضــاف 
تســتهدف تحقيــق فائــض أولــي بنســبة 
5% بمــا يعــادل نحــو 1.2 تريليــون 
العجــز  خفــض  جانــب  إلــى  جنيــه، 
العــام  خــال   %4.9 إلــى  الكلــي 

المقبــل. المالــي 
ــى  ــد مصطف ــه، أك ــي الســياق ذات وف
مدبولــي خــال مؤتمــر صحفــي فــي 
ديســمبر 2025 أن الحكومــة تعمــل 
المركــزي علــى  البنــك  مــع  بالتعــاون 
خفــض الديــن العــام، ســواء المحلــي أو 
الخارجــي، موضحًــا أن مصــر تُصنــف 

ــن. ــدول متوســطة الدي ــن ال ضم
إلــى أن الحكومــة  وأشــار مدبولــي 
الخارجــي  الديــن  خفــض  تســتهدف 
ــي  ــج المحل ــى نحــو 40% مــن النات إل
المالــي  العــام  خــال  الإجمالــي 
إلــى  التراجــع  إمكانيــة  مــع  الحالــي، 
مســتويات أقــل بالتزامــن مــع تســارع 

الاقتصــادي. النمــو 
وأوضــح رئيــس الــوزراء أن القــروض 
الجديــدة يتــم توجيههــا فقــط لتغطيــة 
مثــل  الأساســية،  الاحتياجــات 
المنتجــات البتروليــة والغذائيــة، مــع 
تعزيــز حوكمــة الاقتــراض الخارجــي 
ذات  للقطاعــات  التمويــات  وتوجيــه 

الأولويــة.
كمــا كشــف عــن اتبــاع الحكومــة آليــة 
لإدارة الديــن الخارجــي تعتمــد علــى 
ــون المســتحقة بأخــرى  اســتبدال الدي
أطــول أجــاً وأقــل تكلفــة، بمــا لا يــؤدي 

إلــى زيــادة إجمالــي المديونيــة.
وفــي ديســمبر الماضــي أيضًــا، قــال 
إلــى  الديــن  نســبة  إن  الماليــة  وزيــر 
الناتــج المحلــي الإجمالــي انخفضــت 
إلــى  يونيــو 2023  فــي  مــن %96 
مشــيرًا   ،2025 يونيــو  فــي   %84
الخارجــي  الحكومــي  الديــن  أن  إلــى 

القــروض  مــن  المســتخدم  صافــي 
والتســهيلات بنحــو 2.5 مليــار دولار، 
الطفيــف  الانخفــاض  جانــب  إلــى 
فــي أســعار صــرف معظــم العمــات 

المقتــرض بهــا أمــام الــدولار.
أعبــاء  تراجعــت  المقابــل،  وفــي 
لتســجل  الخارجــي  الديــن  خدمــة 
نحــو 6.4 مليــار دولار خــال الفتــرة 
مــن يوليــو إلــى ســبتمبر مــن الســنة 
مقابــل   ،2026/2025 الماليــة 
نحــو 7.9 مليــار دولار خــال الفتــرة 
ــي الســابق،  ــام المال المناظــرة مــن الع
نتيجــة انخفــاض الأقســاط المســددة 
ــل  ــارات دولار مقاب إلــى نحــو 4.3 ملي
5.6 مليــارات دولار، وتراجــع الفوائــد 
المدفوعــة إلــى نحــو 2.1 مليــار دولار 
متضمنــة  دولار،  مليــار   2.3 مقابــل 

والســندات. الودائــع  فوائــد 
كمــا ســجلت نســبة رصيــد الديــن 
المحلــي  الناتــج  إلــى  الخارجــي 
بنهايــة   %42.2 نحــو  الإجمالــي 
ســبتمبر 2025، بمــا يعكس اســتمرار 
مؤشــرات  فــي  النســبي  التحســن 

 %50 عــن  يقــل  لا  مــا  وتخصيــص 
الطروحــات  برنامــج  حصيلــة  مــن 
العــام. الديــن  لخفــض  الحكوميــة 
كمــا تســتهدف الاســتراتيجية تنويــع 
مصــادر التمويــل المحلــي والخارجــي، 
وإطالــة متوســط عمــر الديــن إلى 4.8 
ســنوات مقابــل 3 ســنوات حاليًــا، إلــى 
جانــب التوســع فــي إصــدار أدوات ديــن 
والأدوات  الصكــوك  تشــمل  جديــدة 

ــة وأدوات التجزئــة. الاجتماعي
قاعــدة  تنويــع  أيضًــا  الخطــة  وتشــمل 
المســتثمرين، وتعزيــز إدراج أدوات الديــن 
الحكوميــة فــي المؤشــرات العالميــة، بمــا 
يدعــم خفــض تكلفــة الاقتــراض وتحســين 
مســتويات الســيولة وجــذب المســتثمرين 

الأجانــب.
أن  الوطنيــة  الســردية  وأكــدت 
الديــن  خفــض  تســتهدف  الحكومــة 
الخارجــي بمــا يتــراوح بيــن مليــار إلــى 
التوســع  مــع  ســنويًّا،  دولار  مليــاري 
ومبــادلات  الميســرة  التمويــات  فــي 

والاســتثمارات. الديــون 
ســقف  اعتمــاد  إلــى  أشــارت  كمــا 
بيــن  يتــراوح  الخارجــي  للديــن 
المحلــي  الناتــج  مــن  40% و%45 
الإجمالــي، مــع عــدم تجــاوزه إلا فــي 
وبعــد  القصــوى  الضــرورة  حــالات 

الــوزراء. مجلــس  موافقــة 
الديــن،  هيكلــة  إعــادة  إطــار  وفــي 
تضمنــت الإســتراتيجية التوســع فــي 
علــى  باســتثمارات  الديــون  مبادلــة 
إلــى  الحكمــة،  رأس  صفقــة  غــرار 
مــن  الديــون  مبادلــة  برامــج  جانــب 
أجــل التنميــة مــع عــدد مــن الــدول، مــن 
بينهــا ألمانيــا وإيطاليــا، مــع اســتمرار 
التفــاوض مــع الصيــن بشــأن اتفاقــات 

مماثلــة.
وفــي أكتوبــر الماضي، توقع صندوق 
ــي  ــي تراجــع نســبة إجمال النقــد الدول
إلــى  الحكومــي لمصــر  العــام  الديــن 
85% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
خــال العــام المالــي 2026/2025، 
المالــي  العــام  خــال   %87 مقابــل 

الســابق.
اســتمرار  الصنــدوق  رجّــح  كمــا 
انخفــاض الديــن العــام خلال الســنوات 
التاليــة ليصــل إلــى 82.4% خــال 
ثــم   ،2027/2026 المالــي  العــام 
إلــى 79.5% فــي 2028/2027، 
 ،2029/2028 فــي  و%76.3 
وصــولً إلــى نحــو 72.5% مــن الناتــج 
العــام  بحلــول  الإجمالــي  المحلــي 

.2030/2029 المالــي 

59.4% يتوقعون بقاء الدين العام 
فوق 80% من الناتج المحلي

الحكومة 
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الموازنة إلى %78 
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العام

صندوق النقد 
يرجّح هبوط 

الدين العام إلى 
72.5% من الناتج 
المحلي بحلول 

2030/2029

ارتفــاع  رغــم  الخارجيــة  الاســتدامة 
للديــن. القائــم  الرصيــد 

وفيمــا يتعلــق بالديــن العــام المحلــي، 
ــات الرســمية الصــادرة  ــرت البيان أظه
عــن البنــك المركــزي أن إجمالي الدين 
 4742.1 نحــو  بلــغ  المحلــي  العــام 
مليــار جنيــه فــي نهايــة يونيــو 2020، 
الناتــج  مــن   %77.1 يمثــل  بمــا 
المحلــي الإجمالــي، فيمــا اســتحوذت 
مــن   %87.8 نحــو  علــى  الحكومــة 

إجمالــي هــذا الديــن.
الديــن  رصيــد  صافــي  بلــغ  كمــا 
الحكومــة  علــى  المســتحق  المحلــي 
نحــو 4163.6 مليــار جنيــه، بزيــادة 
قدرهــا 432.8 مليــار جنيــه خــال 

.2020/2019 الماليــة  الســنة 
وفــي الســياق ذاتــه، ســجل الناتــج 
المحلــي الإجمالــي بالأســعار الثابتــة 
خــال الربــع الأول مــن الســنة الماليــة 
 2342.9 نحــو   2026/2025
مليــار جنيــه، مقابــل 2225.1 مليــار 
جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة من العام 

الســابق، بمعــدل نمــو بلــغ %5.3.
المحلــي  الناتــج  ارتفــع  حيــن  فــي 
إلــى  الجاريــة  بالأســعار  الإجمالــي 
نحــو 5653.6 مليــار جنيــه مقابــل 
4619.3 مليــار جنيــه، بمعــدل نمــو 
بارتفــاع  مدعومًــا   ،%22.4 بلــغ 
الاقتصــادي  والنشــاط  الأســعار 

الاســمي.
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــغ النات كمــا بل
بالأســعار  الإنتــاج  عوامــل  بتكلفــة 
الثابتــة نحــو 2202.6 مليــار جنيــه 
ــي  ــام المال ــع الأول مــن الع خــال الرب
مليــار   2092.4 مقابــل  الجــاري، 
مــن  المناظــرة  الفتــرة  خــال  جنيــه 
بلــغ  نمــو  بمعــدل  الســابق،  العــام 
بالأســعار  ارتفــع  بينمــا   ،%5.3
مليــار   5440 نحــو  إلــى  الجاريــة 
ــه،  ــار جني ــه مقابــل 4412.5 ملي جني
بلــغ %23.3. نمــو  معــدل  مســجلً 
وفــي أحــدث تصريحــات حكوميــة 
بشــأن مســتهدفات الديــن، أكــد أحمــد 
أبريــل  خــال  الماليــة  وزيــر  كجــوك 
تســتهدف  الحكومــة  أن  الماضــي، 
تقليــص نســبة ديــن أجهــزة الموازنــة 
العامــة إلــى نحــو 78% مــن الناتــج 
يونيــو  بحلــول  الإجمالــي  المحلــي 
2027، وهــو مــا يمثــل أدنــى مســتوى 
تســجله هــذه النســبة منــذ ســنوات.

وأوضــح الوزيــر أن هــذا التوجه يأتي 
لتعزيــز  الدولــة  اســتراتيجية  ضمــن 
أعبــاء  وخفــض  الماليــة  الاســتدامة 
فوائــض  تحقيــق  خــال  مــن  الديــن، 
الإيــرادات،  وتنميــة  مســتمرة،  أوليــة 

النسبة تراجعت من 96% إلى 84% خلال عامين
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20% يتوقعون ارتفاع المعدل.. و18.7% يرون تراجعه

فــي  المشــاركين  مــن   %61.3 توقــع 
معــدلات  اســتقرار  »حابــي«  اســتطلاع 
 ،2026 الحالــي  العــام  خــال  البطالــة 
زيــادة،  ستشــهد  أنهــا   %20 رأى  بينمــا 
معــدلات  فــي  تراجعًــا   %18.7 وتوقــع 

لــة. لبطا ا
جديــر بالذكــر أن نحــو %21.25 مــن 
 2025 عــام  اســتطلاع  فــي  المشــاركين 
ــة،  ــادة معــدلات البطال ــوا قــد توقعــوا زي كان
بينمــا رأى %56.25 أن معــدلات البطالــة 
ستســتقر، فــي حيــن اعتقــد 22.5% أن 

معــدلات البطالــة ســتنخفض.
العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  وكان 
والإحصــاء قــد أعلــن نتائــج بحــث القــوى 
 ،2026 عــام  مــن  الأول  للربــع  العاملــة 
مشــيرًا إلــى أن معــدل البطالــة بلــغ %6.0 
مــن إجمالــي قــوة العمــل، بانخفــاض 0.2 

نقطــة مئويــة عــن الربــع الســابق.
وذكــر الجهــاز فــي تقريــر، أن تقديــر حجم 
ــرد،  ــون ف ــل ســجل 35.412 ملي ــوة العم ق
مقابــل 34.829 مليــون فــرد خــال الربــع 

الســابق بنســبة زيــادة مقدارهــا %1.7.
وبحســب التقريــر، بلغــت قــوة العمــل فــي 
بينمــا  فــرد،  مليــون   15.238 الحضــر 
بلغــت فــي الريــف 20.174 مليــون فــرد 
.أمــا علــى مســتوى النــوع فقــد بلــغ حجــم 
قــوة العمــل 27.588 مليــون فــرد للذكــور، 

مقابــل 7.824 مليــون فــرد للإنــاث.
أعــداد  ارتفــاع  إلــى  التقريــر،  وأشــار 
مشــتغل  آلاف   610 بمقــدار  المشــتغلين 
بالربــع  مقارنــةً  الحالــي  الربــع  خــال 
المتعطليــن  عــدد  وانخفــاض  الســابق، 
بمقــدار 26 ألــف فــرد، مــا أدى إلــى ارتفــاع 

فــرد. ألــف   583 بمقــدار  العمــل  قــوة 
وســجل عــدد المتعطليــن 2.126 مليــون 
فــرد )1.006 مليــون ذكور، 1.120 مليون 
فــي  فــرد  مليــون  إنــاث(، مقابــل 2.152 
الربــع الســابق بانخفــاض قــدره 26 ألــف 
متعطــل بنســبة 1.2%، وزيــادة قدرهــا 15 
ألــف متعطــل عــن الربــع المماثــل مــن العــام 

الســابق بنســبة %0.7.
وبلــغ معــدل البطالــة بيــن الذكــور %3.6 
مــن إجمالــي الذكــور فــي قــوة العمــل خــال 
الربــع الحالــي، مقابــل 3.8% فــي الربــع 
الســابق و3.6% فــي الربــع المماثــل مــن 

العــام الســابق.
وبلــغ معــدل البطالــة بين الإناث %14.3 
مــن إجمالــي الإنــاث فــي قــوة العمــل فــي كل 
ــل  ــع الســابق، مقاب ــي والرب ــع الحال مــن الرب
العــام  مــن  المماثــل  الربــع  فــي   %16.4

الســابق.
وبلــغ معــدل البطالــة فــي الحضــر %8.4 
الحضــر،  فــي  العمــل  قــوة  إجمالــي  مــن 
مقابــل 9.7% فــي الربــع الســابق و%9.8 
فــي الربــع المماثــل مــن العــام الســابق، فيمــا 
 %4.2 الريــف  فــي  البطالــة  معــدل  بلــغ 
مقابــل 3.4% فــي الربــع الســابق و%3.6 

ــل مــن العــام الســابق. ــع المماث فــي الرب
حملــة  مــن  المتعطليــن  نســبة  وبلغــت 
المتوســطة  وفــوق  المتوســطة  المؤهــات 
مــن   %79.6 فوقهــا  ومــا  والجامعيــة 
الحالــي،  الربــع  فــي  المتعطليــن  إجمالــي 
ــع الســابق، فيمــا  ــل 82.1% فــي الرب مقاب
ــع 20.4% لمــن هــم  توزعــت النســب بواق
ــه، و%38.1  ــا دون ــن المتوســط وم ــل م أق
وفــوق  المتوســطة  المؤهــات  لحملــة 
المتوســطة، و41.5% لحملــة المؤهــات 

فوقهــا. ومــا  الجامعيــة 
وبلــغ عــدد المشــتغلين 33.287 مليــون 
فــي  فــرد  مليــون   32.677 مقابــل  فــرد 

التنافســي. والحيــاد  الجيّــدة  الحوكمــة 
اعتمــادات  تخصيــص  إلــى  أشــار  كمــا 
جنيــه  تريليــون   1.16 نحــو  قدرهُــا 
كاســتثمارات عامــة مُســتهدفة بخطــة عــام 
مُتوقّعــة  اســتثمارات  مُقابــل   ،2026/25
تريليــون  حــدود  فــي   2025/24 عــام 
الدولــة  التــزام  إطــار  فــي  وذلــك  جنيــه، 
بالســقف الائتماني الـــمُقرّر في هذا الشــأن 
ــاء  ــام، وتخفيضًــا لأعب ترشــيدًا للإنفــاق الع
الـــمديونية الناجمــة عــن خدمــة الديــن العام 
الداخلــي والخارجــي، وإفســاحًا لـــمجالات 
فــي  الخــاص  القطــاع  لـــمُشاركات  أوســع 
الجهــود الإنمائيّــة، ويُفصــح هيــكل توزيــع 
الاســتثمارات العامــة عــن اســتحواذ الجهــاز 
والهيئــات   %37.6 علــى  الحكومــي 
ــل  ــى 43.3% مُقاب ــة عل ــة العام الاقتصاديّ
19.1% كاســتثمارات محليّة على مُســتوى 

الـــمُحافظات. دواويــن عمــوم 
 2026/25 عــام  خطــة  أن  وأكــد 
رفــع  مُواصلــة  علــى  عــام  بوجــه  تحــرص 
ــة  كفــاءة الاســتثمار العــام، ســواء فــي مرحل
فــي  أو  الـــموارد  وتخصيــص  التخطيــط 
مرحلــة مُتابعــة التنفيــذ وتقويــم الأداء مــن 
بالآليّــات  الالتــزام  أهميــة  تأكيــد  خــال 
الـــمُقترحة لتطوير ورفع كفاءة الاستثمارات 
العامــة، مضيفًــا أن أعمــال الـــمُتابعة وتقويــم 
والأداء  البرامــج  لـــمنهجية  وفقًــا  الأداء 
بالتوافــق  الخطــة  تنفيــذ  مُتابعــة  تشــمل 
 2030 مصــر  رؤيــة  مُســتهدفات  مــع 
وبرنامــج عمــل الحكومــة، ومُتابعــة مُؤشّــرات 
مــن  والتحقّــق  القطاعيّــة  الاســتراتيجيّات 
توافقهــا مــع مُســتهدفات الخطة، ورصد أثر 
الاســتثمار العــام علــى تحسّــن الـــمُؤشّرات 
ــى  ــذ البرامــج عل ــر تنفي ــة، ورصــد أث الدوليّ
توطيــن التنميــة المُســتدامة بالـــمُحافظات، 
وتقييــم أثــر الخطــة علــى التحــوّل للاقتصــاد 
الأخضــر، بالإضافــة إلــى تقييــم أثــر الخطــة 
الاجتماعيّــة. الأولويّــات  مُراعــاة   علــى 
وأشــار التقريــر  إلــى التحســن الملحــوظ 
فــي النمــو الاقتصــادي خــال الربــع الأول 
ــي الجــاري،  ــام المال ــن الع ــي م ــع الثان والرب
مــع  إلــى %4.3،  مــن %3.5  ليتصاعــد 
الثالــث  الربعيــن  فــي  النمــو  بلــوغ  توقــع 
علــى  و%4.2   %4.1 نحــو  والرابــع 
نمــو  معــدل  الاقتصــاد  ليســجل  التوالــي، 

العــام. نهايــة  فــي  بنســبة %4 
التحســن  مظاهــر  أن  التقريــر،  أضــاف 

لعــام  الفعليّــة  وبالاســتثمارات  جنيــه، 
تريليــون   1.6 تبلــغ  التــي   2024/23
تــدل  المؤشــرات  هــذه  أن  مؤكــدًا  جنيــه، 
علــى قناعــة الدولــة بالــدور الـــمُهم الــذي 
يلعبــه الاســتثمار كمُحــرّك أساســي فاعــل 

الاقتصــادي. للنمــو 
تصاعُــد  اســتمرار  التقريــر  أكــد  كمــا 
مــن   %17.1 ليُســجّل  الاســتثمار  مُعــدّل 
 2026/25 عــام  فــي  الـــمحلي  الناتــج 
مُقابــل مُعــدّلات أقــل فــي العاميــن الســابقين 
 2025/24 عــام   %13 بلــغ  حيــث 
ــى  و11.9% عــام 2024/23، مشــيرًا إل
تحقّــق التــوازن الـــمطلوب فــي الـــمُساهمات 
القطاعيّــة  للـــمجموعات  الاســتثمارية 
الثــاث الـــمُكوّنة للناتــج الـــمحلي الإجمالــي 

.2026/25 عــام  الـــمُتوقّع 
تابــع التقريــر، أنــه مــن المتوقّــع تزايُــد 
نحــو  إلــى  لتصــل  الخاصــة  الاســتثمارات 
مُســاهمة  بنســبة  جنيــه،  تريليــون   1.94
62.7% مــن الإجمالــي مُقابــل %37.3 
للاســتثمارات العامــة، فــي ظل توجّــه الدولة 
وتيــرة  لتســريع  الراميــة  الجهــود  لتدعيــم 
مبــادئ  توكيــد  مــع  الخــاص  القطــاع  نمــو 

الربــع الســابق بنســبة زيــادة 1.9%، حيــث 
بلــغ عــدد المشــتغلين في الحضر 13.955 
مليــون مشــتغل، مقابــل 19.332 مليــون 

مشــتغل فــي الريــف.
نقــدي  بأجــر  المشــتغلين  وســجل عــدد 
 18.784( مشــتغل  مليــون   22.976
مليــون ذكــور، 4.192 مليــون إنــاث( بنســبة 
ــل  ــي المشــتغلين، مقاب 69.0% مــن إجمال
67.7% فــي الربــع الســابق و69.7% فــي 

ــام الســابق. ــن الع ــل م ــع المماث الرب
أصحــاب  المشــتغلين  عــدد  بلــغ  كمــا 
ويســتخدمون  يديرونهــا  التــي  الأعمــال 
آخريــن 1.684 مليــون مشــتغل )1.594 
بنســبة  إنــاث(  ألــف   90 ذكــور،  مليــون 
مقابــل  المشــتغلين،  إجمالــي  مــن   %5.1
الربــع الســابق و4.3% فــي  6.2% فــي 

الســابق. العــام  مــن  المماثــل  الربــع 
يعملــون  ممــن  المشــتغلين  عــدد  وبلــغ 
لحســابهم ولا يســتخدمون أحــدًا 6.226 
ذكــور،  مليــون   5.338( مشــتغل  مليــون 
مــن   %18.7 بنســبة  إنــاث(  ألــف   888
 %18.1 مقابــل  المشــتغلين،  إجمالــي 
فــي الربــع الســابق و22.0% فــي الربــع 

الســابق. العــام  مــن  المماثــل 
كمــا بلــغ عــدد المشــتغلين المســاهمين 
ــدون أجــر  فــي مشــروعات داخــل الأســرة ب
2.401 مليــون مشــتغل )866 ألــف ذكــور، 
ــاث( بنســبة 7.2% مــن  ــون إن 1.535 ملي
فــي  مقابــل %8.0  المشــتغلين،  إجمالــي 
الربــع الســابق و4.0% فــي الربــع المماثــل 

مــن العــام الســابق.
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  وكانــت 
الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي قــد أصــدرت 
تقريــرًا حــول  مســتهدفات ومرتكــزات خطــة 

.2026/2025 المالــي  العــام 
تحقيــق  الجديــدة  الموازنــة  وتســتهدف 
مُعــدّل نمــو اقتصــادي فــي حــدود %4.5، 
وهــو مُعــدّل مُرتفــع نســبيًا قياسًــا بالـــمُعدّل 
الـــمُتواضع الــذي ســجّل 4.2% فــي عــام 
ــمُباشر  ــر الـ ــة التأثّ ــى خلفي 2024/23 عل
والجيوسياســيّة. الاقتصاديّــة   بالأزمــات 
أضــاف التقريــر إنــه مــن المتوقــع أن يرتفــع 
الناتــج الـــمحلي الإجمالــي إلــى نحــو 9.1 
عــام  الثابتــة  بالأســعار  جنيــه  تريليــون 
 20.4 نحــو  إلــى  ليصــل   ،2026/25
تريليــون جنيــه بالأســعار الجاريــة، مُقابــل 
عــام  مُتوقّــع  جنيــه  تريليــون   17.3 نحــو 

فــي أداء الاقتصــاد المصــري تتضمــن أيضــا 
تنامــي الإيــرادات الســياحيّة إلــى 4.8 مليار 
دولار فــي الربــع الأول مــن عام 2025/24 
مُقابــل 4.5 مليــار دولار فــي الربع الـــمُناظر 
نســبة  وانحســار   ،2024/23 عــام  مــن 
الســويس  قنــاة  إيــرادات  فــي  الانخفــاض 
خــال الأشــهر الثلاثــة الأخيــرة مــن عــام 
2024 مــن 63% فــي أكتوبــر عام 2024 
إلــى  إلــى 59.2% فــي ديســمبر2024. 
أن وصــل مُعــدّل الانحســار إلــى %23.8 
فــي فبرايــر 2025، بالإضافــة إلــى ارتفــاع 
لــدى  الأجنبــي  النقــد  مــن  الاحتياطيّــات 
أســاس  علــى  المصــري  الـــمركزي  البنــك 
فــي  دولار  مليــار   47.4 لتســجّل  ســنوي 
نهايــة فبرايــر 2025، مُقابــل 35.3 مليــار 
دولار فــي فبرايــر 2024 بنســبة نمــو نحــو 

.%34
وأوضــح التقريــر، أن مــن مظاهــر هــذا 
التحســن، الاســتمرار فــي احتــواء التضخــم، 
وبخاصــة مــع اتجاهــه النزولــي فــي مــارس 
الماضــي علــى خلفيــة تأثيــر فتــرة الأســاس، 
أســعار  ومراجعــة  متابعــة  مواصلــة  مــع 
الطاقــة تبعًــا للتطــورات العالميــة وتكلفــة 
الإنتــاج المحلــي، وتزايــد قيمــة تحويــات 
ــى 17.1  ــن بالخــارج إل ــمصريين العاملي الـ
مليــار دولار فــي النصــف الأول مــن عــام 
2025/24 مُقابــل 9.4 مليــار دولار فــي 
 ،2024/23 عــام  مــن  الـــمُقابلة  الفتــرة 
صافــي  فــي  طفــرة  حــدوث  عــن  فضــاً 
ــمُباشرة مــن 10  ــة الـ الاســتثمارات الأجنبيّ
مليــارات دولار فــي عــام 2024/23 إلــى 
46.1 مليــار دولار فــي عــام 2025/24.

ــا تســتعد وزارة العمــل بالتزامــن مــع  فيم
عــدة  مــن  للانتهــاء   ،2026 عــام  بدايــة 
ملفــات مهمــة تتعلــق بســوق العمــل وتمكيــن 
الشــباب مــن فــرص عمــل لائقــة، ومــن أبــرز 
الاســتراتيجية  إطــاق  المشــروعات  تلــك 
الوطنيــة للتشــغيل التــى ســتمثل انطلاقــة 
حقيقيــة نحــو توفيــر ملاييــن فــرص العمــل 

بشــكل ســهل ومبســط.
العمــل  لســوق  عالميــة  منصــة  وكذلــك 
تســهل  عالميــة  منصــة  بمثابــة  ســتكون 
التواصــل بيــن أصحــاب الأعمــال والباحثيــن 
أكانــوا عمــالا محلييــن  عــن عمــل، ســواء 
كفــاءات  عــن  تبحــث  عالميــة  شــركات  أم 
الأوروبيــة  للشــركات  وســتتيح  مصريــة، 
ــة المناســبة، مــع  ــار العمال الانضمــام واختي
إمكانيــة اختبــار المهــارات عبــر الإنترنــت أو 

للــوزارة. التابعــة  التدريــب  داخــل مراكــز 
انخفاضًــا   2026 عــام  وسيشــهد 
إلــى  لتصــل  البطالــة  معــدل  فــي  إضافيًــا 
تمتلــك  مصــر  أن  كمــا   ،%6 دون  مــا 
 21.6 فــي  تتمثــل  هائلــة  شــبابية  قــوة 
عامًــا. الـــ30  ســن  تحــت  شــاب   مليــون 

تحــت  جديــدة  مبــادرة  الــوزارة  وأطلقــت 
ــي وصفــت  مســمى »التفتيــش الذكــي«، والت
أصحــاب  مــع  حقيقيــة  شــراكة  بأنهــا 
الأعمــال وليســت تصيــدًا للأخطــاء، وتقــوم 
ــة  ــى الســماح للشــركات الراغب ــادرة عل المب
بتقديــم طلــب للحصــول علــى شــهادة امتثــال 
بعــد إجــراء مراجعــة شــاملة علــى التزامهــا 
المهنيــة  والصحــة  الســامة  بمعاييــر 
التــي  الشــركات  أن  كمــا  العمــل،  وقوانيــن 
تحصــل علــى الشــهادة الخضــراء تعفــى مــن 
التفتيــش لمــدة عــام كامــل قابلــة للتجديــد، 
مــا يحفــز بقيــة الشــركات علــى الامتثــال 

للمعاييــر.

»المركزي للإحصاء«: بلغ 6% خلال الربع الأول

61.3% يرجحون استقرار معدل البطالة

نسبة 
المتعطلين من 
حملة المؤهلات 

تنخفض إلى 
79.6% مقابل 

%82.1

حملة المؤهلات 
الجامعية 

يمثلون النسبة 
الأكبر من 
المتعطلين
 بنحو %41.5

2025/24 بنســبة زيــادة قدرهُــا %18، 
الاقتصــادي  النمــو  مصــادر  تُســاهم  كمــا 
فــي  ومُتوازنــة  إيجابيّــة  بصــورة  الثلاثــة 
البالــغ  الـــمُستهدف  النمــو  مُعــدّل  تحقيــق 
4.5%، حيــث يُســاهم الإنفــاق الاســتهلاكي 
النهائــي بنحــو 27%، والإنفاق الاســتثماري 
فــي  التغيــر  وصافــي   ،%37 بنســبة 

.%36 بنســبة  الصــادرات 
الـــمُساهمات  إلــى  التقريــر،  وتطــرق 
القطاعيّــة فــي الناتــج الـــمحلي الإجمالــي 
لعــام 2026/25، مشــيرًا إلــى أن قطاعات 
والزراعــة  والتجزئــة  الجملــة  تجــارة 
والصناعــة التحويليّــة والأنشــطة العقاريّــة 
تُشــكلّ  الاجتماعيّــة  والخدمــات  والنقــل 
الاقتصــادي  للنمــو  الـــمُحرّكة  القطاعــات 
فــي  النســبي  وزنهــا  كِبــر  نتيجــة  الســريع 
الناتــج وتنامــي أنشــطتها الســلعيّة والخدميّة 
وفقًــا لســلمّ الأولويّــات الـــمُقرّرة بالخطــة.
معــدل  نمــو  إلــى  التقريــر  وأشــار 
الاســتثمارات الكليّــة الـــمُستهدفة بالخطــة 
لتصــل إلــى 3.5 تريليــون جنيــه لأول مــرة 
لعــام  الـــمُتوقّعة  بالاســتثمارات  مُقارنــة 
2025/24 والبالغــة نحــو 2.2 تريليــون 

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجعزيادة استقرار

28 30

%20%18.7

92

%61.3

كيف كانت توقعات البطالة فى بداية 2025؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجعزيادة استقرار

27 25.5

%21.25% 22.5

67.5

% 56.25

اتجاه معدل البطالة بنهاية 2026

اقتصاد 2026
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فيتش سوليوشنز: مؤشر القوة الشرائية الحقيقية للمستهلكين سيكون أعلى بنسبة %23

اتفــق أغلبية المشــاركين في اســتطلاع 
جريــدة حابــي لعــام 2026 بواقــع 55 
مــن   %36.7 نســبة  يمثلــون  صوتًــا 
إجمالــي الأصــوات، علــى اســتقرار اتجــاه 
تطــور الإنفــاق الاســتهلاكي خــال العــام 
الجــاري، فيمــا أكــد 49 مشــاركًا بنســبة 
النمــو،  نحــو  اتجاهــه  علــى   %32.7
 %30.6 يمثلــون  صوتًــا   46 ورأى 

اتجاهــه نحــو التراجــع.
ــي  ــن المشــاركين ف ــا م وكان 42 صوتً
اســتطلاع جريــدة حابــي لعــام 2025، 
قــد توقعــوا تراجــع الإنفــاق الاســتهلاكي 
صوتًــا   40 تكهــن  فيمــا  للمواطنيــن، 
باســتقرار معدلاتــه، فــي حيــن رجــح 38 
صوتًــا نمــو معــدل الإنفــاق الاســتهلاكي.
وتوقعت مؤسســة فيتش سوليوشنز أن 
يواصــل إنفــاق المســتهلكين فــي مصــر 
تحقيــق أداء قــوي خــال عــام 2026، 
النشــاط  توســع  باســتمرار  مدفوعًــا 
ســوق  أوضــاع  وتحســن  الاقتصــادي 
العمــل، وهــو مــا مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى 
قدرتهــا  وزيــادة  الأســر  دخــول  ارتفــاع 

الشــرائية.
التباطــؤ  أن  إلــى  المؤسســة  أشــارت 
فــي معــدلات التضخــم واســتقرار ســعر 
ــه المصــري ســيكونان مــن  صــرف الجني
للإنفــاق  الداعمــة  الرئيســية  العوامــل 
ــب اســتمرار نمــو  ــى جان الاســتهلاكي، إل
تحويــات  وانتعــاش  الســياحة  قطــاع 
خــال  بالخــارج  العامليــن  المصرييــن 
عــام 2025، ممــا يوفــر قاعــدة قويــة 

للنمــو خــال العــام المقبــل.
وذكــرت فيتــش أن الإنفــاق الحقيقــي 
للمســتهلك المصــري المُقــاس بأســعار 
ينمــو  أن  المتوقــع  مــن   ،2010 عــام 
ســنوي  أســاس  علــى   %4.7 بنســبة 
نمــو  تحقيــق  بعــد   ،2026 عــام  فــي 
قــوي بلغــت نســبته 23.1% فــي عــام 
2025، كمــا قــدرت المؤسســة إجمالــي 
بنحــو   2010 بأســعار  الأســر  إنفــاق 
2.6 تريليــون جنيــه فــي عــام 2026، 
بمســتواه  مقارنــة   %68 تبلــغ  بزيــادة 
قبــل جائحــة كورونــا فــي عــام 2019.
القــوة  مؤشــر  أن  التقريــر  أضــاف 
فــي  للمســتهلكين  الحقيقيــة  الشــرائية 
 %23 بنســبة  أعلــى  ســيكون  مصــر 
مقارنــة بمــا قبــل الجائحــة، مــع توقــع 
عــام  بحلــول   %36 إلــى  ارتفاعــه 
2029، وهــو مــا ســيعزز ميــل الأســر 
إلــى الإنفــاق، ولا ســيما فــي القطاعــات 

والترفيهيــة. الاســتهلاكية 
أن  سوليوشــنز  فيتــش  وأوضحــت 
وتوجــه  التضخميــة  الضغــوط  تراجــع 
التيســير  نحــو  النقديــة  السياســة 
ســيدعمان القــوة الشــرائية للأســر، كمــا 
أن اســتقرار الجنيــه المصــري سيســاهم 
فــي تخفيــف الضغــوط الســعرية علــى 

المحلــي. الطلــب  وتعزيــز  الــواردات 

بنســبة  البريــد  خدمــات  ومجموعــة 
)4.2%(، ومجموعــة معــدات خدمــات 
 ،)%3.5( بنســبة  والفاكــس  الهاتــف 
والصــورة  الصــوت  معــدات  ومجموعــة 
ومعــدات التصويــر وتجهيــز المعلومــات 
بنســبة )5.6%(، ومجموعــة الصحــف 
بنســبة  الكتابيــة  والأدوات  والكتــب 
الرحــات  مجموعــة  وكــذا   ،)%0.3(
الســياحية المنظمــة بنســبة )%5.4(، 
بنســبة  الجاهــزة  الوجبــات  ومجموعــة 
ــادق  ــات الفن )3.9%(، ومجموعــة خدم
العنايــة  ومجموعــة   ،)%0.8( بنســبة 

.)%2.6( بنســبة  الشــخصية 
عــن  الصــادرة  البيانــات  وأشــارت 
العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز 
أســعار  انخفــاض  إلــى  والإحصــاء، 
بنســبة  والدواجــن  اللحــوم  مجموعــة 
ــن  ــان والجب )-6.4%(، ومجموعــة الألب
والبيــض بنســبة )-0.3%(، ومجموعــة 
الأمتعــة الشــخصية بنســبة  )-%0.1(.
والمشــروبات  الطعــام  قســم  وســجل 
بســبب   )%0.5-( قــدره  انخفاضــاً 
اللحــوم  مجموعــة  أســعار  انخفــاض 
والدواجــن بنســبة )-6.4%(، وتراجــع 
أســعار مجموعة الألبان والجبن والبيض 
ــى الرغــم  بنســبة  )-0.3%(، وذلــك عل
مــن ارتفــاع أســعار مجموعــة الحبــوب 
ومجموعــة   ،)%1.4( بنســبة  والخبــز 
الأســماك والمأكــولات البحريــة بنســبة 
)1.8%(، ومجموعــة الزيــوت والدهــون 
إلــى  بالإضافــة   ،)%1.2( بنســبة 
ارتفــاع أســعار مجموعــة الفاكهــة بنســبة 
الخضــروات  ومجموعــة   ،)%3.8(
الســكر  ومجموعــة   ،)%5.1( بنســبة 
 ،)%0.7( بنســبة  الســكرية  والأغذيــة 
أخــرى  غذائيــة  منتجــات  ومجموعــة 
ارتفــاع  عــن  فضــا   ،)%1.9( بنســبة 
أســعار مجموعــة البــن والشــاي والــكاكاو 
الميــاه  ومجموعــة   ،)%0.6( بنســبة 
ــة  ــر الطبيعي ــة والعصائ ــة والغازي المعدني

.)%0.2( بنســبة 
للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  أضــاف 
العامــة والإحصــاء، أن قســم المشــروبات 
ارتفاعــاً  ســجل  والدخــان  الكحوليــة 
قــدره )0.5%(، وذلــك بســبب ارتفــاع 
.)%0.5( بنســبة  الدخــان  مجموعــة 

والأحذيــة  الملابــس  قســم  وشــهد 
نتيجــة   ،)%2.0( قــدره  ارتفاعــاً 
الأقمشــة  مجموعــة  أســعار  ارتفــاع 
بنســبة )1.7%(، ومجموعــة الملابــس 
الجاهــزة بنســبة )2.1%(، ومجموعــة 
التنظيــف والإصــاح وتأجيــر الملابــس 
الأحذيــة  ومجموعــة  بنســبة )%2.6(، 

.)%1.7( بنســبة 
والميــاه  المســكن  قســم  وســجل 
والكهربــاء والغــاز والوقــود ارتفاعًــا قــدره 
)4.2%(، بســبب زيادة أســعار مجموعة 
بنســبة  للمســكن  الفعلــي  الإيجــار 

بنســبة  الفاكهــة  ومجموعــة   ،)%1.2(
الخضــروات  ومجموعــة   ،)%3.8(
الســكر  ومجموعــة   ،)%5.1( بنســبة 
 ،)%0.7( بنســبة  الســكرية  والأغذيــة 
والــكاكاو  والشــاي  البــن  ومجموعــة 
الميــاه  ومجموعــة   ،)%0.6( بنســبة 
ــة  ــر الطبيعي ــة والعصائ ــة والغازي المعدني
الدخــان  ومجموعــة   ،)%0.2( بنســبة 
بنســبة )0.5%(، ومجموعــة الأقمشــة 
بنســبة )1.7%(، ومجموعــة الملابــس 

.)%2.1( بنســبة  الجاهــزة 
مجموعــة  أســعار  ارتفعــت  كمــا 
التنظيــف والإصــاح وتأجيــر الملابــس 
الأحذيــة  ومجموعــة  بنســبة )%2.6(، 
الإيجــار  ومجموعــة   ،)%1.7( بنســبة 
 ،)%5.4( بنســبة  للمســكن  الفعلــي 
المســكن  وإصــاح  صيانــة  ومجموعــة 
بنســبة )2.6%(، ومجموعــة الكهربــاء 
بنســبة  الأخــرى  الوقــود  ومــواد  والغــاز 
المفروشــات  ومجموعــة   ،)%2.5(
المنزليــة بنســبة )1.6%(، ومجموعــة 
 ،)%2.7( بنســبة  المنزليــة  الأجهــزة 
وأدوات  الزجاجيــة  الأدوات  ومجموعــة 
بنســبة  المنزليــة  والأدوات  المائــدة 
ومعــدات  أدوات  ومجموعــة   ،)%2.2(
 ،)%3.0( بنســبة  والحدائــق  المنــازل 
والخدمــات  الســلع  ومجموعــة 
المســتخدمة فــي صيانــة المنــزل بنســبة 

.)%2.7(
خدمــات  مجموعــة  أيضــا  وارتفعــت 
 ،)%3.5( بنســبة  المستشــفيات 
بنســبة  المركبــات  شــراء  ومجموعــة 
)2.2%(، ومجموعــة المنفــق على النقل 
ومجموعــة   ،)%0.6( بنســبة  الخــاص 
 ،)%5.1( بنســبة  النقــل  خدمــات 

أكــد معهــد ماســتركارد للاقتصــاد فــي 
تقريــره الســنوي »التوقعــات الاقتصاديــة 
2026«، أن المســتهلكين يظلــون واعيــن 
ــم  ــي والقائ ــاق الذك ــى الإنف ــن عل ومركزي
تجــارب  تفضيــل  مــع  القيمــة،  علــى 
ــات  ــل الســفر والفعالي ــزة مث ــة ممي حياتي
ــى الحــذر فيمــا  ــة، مــع الحفــاظ عل الحي

يتعلــق بأســعار الســلع الأساســية.
كبيــرة  حــق،  خديجــة  وقالــت 
أوروبــا  منطقــة  فــي  الاقتصادييــن 
وأفريقيــا  الأوســط  والشــرق  الشــرقية 
إن  للاقتصــاد،  ماســتركارد  معهــد  فــي 
التوقعــات الاقتصاديــة لمنطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا تبــدو إيجابيــة 
بالإصلاحــات  مدعومــة  عــام،  بشــكل 
الهيكليــة المســتمرة، متوقعــة أن تعمــل 
دول  فــي  المحســنة  الماليــة  الظــروف 
مصــدرة للنفــط علــى تنشــيط القطاعــات 

النفطيــة. غيــر 
المســتهلكين  اســتفادة  إلــى  ونوهــت 
الاقتــراض  تكاليــف  انخفــاض  مــن 
يعــزز  مــا  عليــه،  المســيطر  والتضخــم 
مثــل  رئيســية  قطاعــات  فــي  الطلــب 
والتجزئــة، لافتــة  والســياحة  العقــارات 
إلــى أنــه علــى الرغــم مــن ذلــك هنــاك 
مخاطــر تشــمل التوتــرات الجيوسياســية 
والتحديــات المناخيــة التــي قــد تؤثر على 
الاقتصــادي. والنشــاط  الاســتثمارات 

ويتوقــع التقريــر الصــادر عــن معهــد 
ماســتركارد للاقتصــاد أن ينمــو الناتــج 
بنســبة  للمنطقــة  الإجمالــي  المحلــي 
مقارنــة  ســنوي،  أســاس  علــى   %3.6
بالنمــو العالمــي المتوقــع عنــد %3.1، 
بيــن  النمــو  معــدلات  فــي  تفــاوت  مــع 

الــدول.

)5.4%(، ومجموعــة صيانــة وإصــاح 
المســكن بنســبة )2.6%(، ومجموعــة 
المتعلقــة  المتنوعــة  والخدمــات  الميــاه 
بالمســكن بنســبة )1.5%(، ومجموعــة 
ــاء والغــاز ومــواد الوقــود الأخــرى  الكهرب

.)%2.5( بنســبة 
الأثــاث  بقســم  يتعلــق  وفيمــا 
المنزليــة  والمعــدات  والتجهيــزات 
الآخــر  هــو  ســجل  فقــد  والصيانــة، 
ارتفاعــاً قــدره )2.7%(، بســبب ارتفــاع 
ــة  أســعار مجموعــة المفروشــات المنزلي
الأجهــزة  ومجموعــة   ،)%1.6( بنســبة 
المنزليــة بنســبة )2.7%(، ومجموعــة 
المائــدة  وأدوات  الزجاجيــة  الأدوات 
 ،)%2.2( بنســبة  المنزليــة  والأدوات 
ومعــدات  أدوات  مجموعــة  وكذلــك 
.)%3.0( بنســبة  والحدائــق  المنــازل 
قســم  أن  أيضــا،  البيانــات  وذكــرت 
ــا قــدره  ــة ســجل ارتفاعً ــة الصحي الرعاي
)1.3%(، بســبب زيادة أســعار مجموعة 
الخارجيــة  العيــادات  مرضــى  خدمــات 
خدمــات  ومجموعــة   ،)%3.1( بنســبة 

 .)%3.5( بنســبة  المستشــفيات 
كمــا ارتفــع قســم النقــل والمواصــات 
بمعــدل )3.5%(، نتيجــة ارتفــاع أســعار 
بنســبة  المركبــات  شــراء  مجموعــة 
)2.2%(، ومجموعــة المنفــق على النقل 
ومجموعــة   ،)%0.6( بنســبة  الخــاص 

خدمــات النقــل بنســبة )%5.1(.
الســلكية  الاتصــالات  قســم  وســجل 
واللاســلكية زيــادة قدرهــا )0.3%(، في 
ظــل ارتفــاع أســعار مجموعــة خدمــات 
ومجموعــة   ،)%4.2( بنســبة  البريــد 
والفاكــس  الهاتــف  خدمــات  معــدات 

.)%3.5( بنســبة 
العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  ونــوه 
ــه  ــى أن قســم الثقافــة والترفي والإحصــاء إل
بســبب   ،)%2.1( قــدره  ارتفاعًــا  ســجل 
الصــوت  معــدات  مجموعــة  أســعار  زيــادة 
وتجهيــز  التصويــر  ومعــدات  والصــورة 
ومجموعــة   ،)%5.6( بنســبة  المعلومــات 
بنســبة  والترفيهيــة  الثقافيــة  الخدمــات 
والكتــب  الصحــف  ومجموعــة   ،)%0.3(
 ،)%0.3( بنســبة  الكتابيــة  والأدوات 
ومجموعــة الرحــات الســياحية المنظمــة 

.)%5.4( بنســبة 
المطاعــم  قســم  ارتفــع  وكذلــك 
نتيجــة   ،)%3.9( بمقــدار  والفنــادق 
الوجبــات  مجموعــة  أســعار  لزيــادة 
الجاهــزة بنســبة )3.9%(، ومجموعــة 
.)%0.8( بنســبة   الفنــادق  خدمــات 
وســجل أيضًــا قســم الســلع والخدمــات 
 )%1.7( قــدره  ارتفاعًــا  المتنوعــة 
بســبب زيــادة أســعار مجموعــة العنايــة 

.)%2.6( بنســبة  الشــخصية 

36.7% يرجحون استقرار الإنفاق الاستهلاكي

»ماستر كارد«: 
المستهلكون 
يظلون واعين 
ومركزين على 
الإنفاق الذكي 
والقائم على 

القيمة

وذكــر التقريــر أن النمــو الأقــوى متوقــع 
مدفوعًــا   ،%4.9 بنســبة  قطــر  فــي 
بزيــادة إنتــاج الغــاز الطبيعــي المســال، 
ــى  ــا إل ــا مصــر بنســبة 4.4%، لافتً تليه
مــن  والســعودية،  الإمــارات  فــي  أنــه 
إلــى %4.3  النمــو  يصــل  أن  المتوقــع 
و3.6% علــى التوالــي، مــع نمــو أقــوى 
يقتــرب  النفطــي  غيــر  المحلــي  للناتــج 
مــن 5% فــي كلا البلديــن، بينمــا مــن 
 ،%3.3 عمــان  تســجل  أن  المتوقــع 
.%2.5 والكويــت   ،%3.1 والبحريــن 
وتوقــع التقريــر أيضــا أن يظــل معــدل 
التعــاون  مجلــس  دول  فــي  التضخــم 
 ،%2 نحــو  عنــد  مســتقرًا  الخليجــي 
بينمــا ينخفــض إلــى متوســط 6.7% في 
ممــا  للنفــط،  المســتوردة  الاقتصــادات 
يتيــح للبنــوك المركزيــة فرصــة تخفيــض 
أســعار الفائــدة وخفــض تكلفــة المعيشــة، 
الأمريكــي  الــدولار  بضعــف  مدعومــة 

الطاقــة. وانخفــاض أســعار 
المركــزي  الجهــاز  بيانــات  وأكــدت 
للتعبئــة العامــة والإحصــاء فــي مصــر، 
الســنوي لإجمالــي  التضخــم  أن معــدل 
الجمهورية ســجل 13.4% لشــهر أبريل 
شــهر  عــن   %13.5 مقابــل   ،2026
القياســي  الرقــم  مــارس 2026، وبلــغ 
لإجمالــي  المســتهلكين  لأســعار  العــام 
الجمهوريــة 287.9 نقطــة لشــهر أبريــل 
2026، مســجلاً بذلــك ارتفاعًــا قــدره 

مــارس 2026. 1.2% عــن شــهر 
ارتفــاع  إلــى  الأســباب  أهــم  وأرجــع 
والخبــز  الحبــوب  مجموعــة  أســعار 
بنســبة )1.4%(، ومجموعــة الأســماك 
ــة بنســبة )%1.8(،  والمأكــولات البحري
بنســبة  والدهــون  الزيــوت  ومجموعــة 

كيف كانت توقعات الإنفاق الاستهلاكي بداية 2025؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجعزيادة استقرار

42 38

% 31.67%35

40

% 33.33

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجعزيادة

46

%30.6

استقرار

55

%36.7

49

%32.7

اتجاه تطور الانفاق الاستهلاكي

32.7% توقعوا زيادته.. و30.6% يصوتون لصالح التراجع

اقتصاد 2026
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20% يرون احتمالية لتداول الدولار عند سعر أعلى من 55 جنيها

34% يترقبون عودة الخفض تزامنا مع هدوء معدلات التضخم 

66% يرجحون استمرار الدولار فوق مستوى 50 جنيها

43% يتوقعون سيطرة التثبيت على قرارات سعر الفائدة

الإســرائيلية  الأمريكيــة  الحــرب  انــدلاع  قبــل 
علــى إيــران واضطــراب الأوضــاع بمنطقــة الشــرق 
الدوليــة  المؤسســات  توقعــات  كانــت  الأوســط، 
والمحلليــن متفائلــة بشــأن ســعر صــرف الجنيــه 
أمــام الــدولار والعمــات الأجنبيــة، إذ كانــوا يــرون 
فــي  أجريــت  التــي  الاقتصاديــة  أن الإصلاحــات 
مصــر منــذ عــام 2024 فــي إطــار برنامــج صندوق 
النقــد الدولــي كانــت تؤتــي بثمارهــا بصــورة أفضــل 
وأســرع ممــا كان متوقعــا. ولكــن جــاءت الريــاح بمــا 
لا تشــتهي الســفن، وتغيــرت الأوضــاع بشــكل ســريع 
أعقــاب  وفــي  الماضــي  مــارس  شــهر  مــن  بــدءا 

ــدلاع الحــرب. ان
الحــرب  تداعيــات  انعكســت  مــا  ســرعان 
الأمريكيــة الإســرائيلية علــى إيــران إلــى الاقتصــاد 
المصــري بصفــة عامــة وســوق الصــرف بصفــة 
اســتثمارات  مــن  جــزء  تخــارج  نتيجــة  خاصــة، 
الأمــوال الســاخنة مــن الأســواق الناشــئة ومــن بينها 
مصــر، ليتحــول جــزء مــن اســتثمارات المؤسســات 
الديــن  بســوق  الأجنبيــة  والمحافــظ  والصناديــق 
الحكومــي المصــري والــذي شــكل دعمــا لوقــت 
طويــل لتدفقــات النقــد الأجنبــي إلــى ضغطــا فــي 

الطلــب علــى العملــة الأجنبيــة.
وخــال نحــو شــهر واحــد مــن انــدلاع الحــرب، 
مصــر  فــي  الجنيــه  أمــام  الــدولار  ســعر  ارتفــع 
بشــكل متســارع تحــت ضغــط الخــروج المفاجــئ 
الناشــئة،  الأســواق  مــن  الأجانــب  للمســتثمرين 
ووصــل إلــى مســتوى قــرب 54.60 جنيــه للــدولار 
فــي نهايــة شــهر مــارس، بعــد أن كان يتــداول عنــد 
فــي  الحــرب،  انــدلاع  قبــل  نحــو 47.97 جنيــه 
تطــور فســره أغلــب المحلليــن الاقتصادييــن وقتهــا 
ــي  ــة الت ــال السياســة المرن ــه يعكــس بشــكل فع بأن
ســوق  فــي  المصــري  المركــزي  البنــك  ينتهجهــا 
صــرف العمــات الأجنبيــة ويطبقهــا منــذ برنامــج 
صنــدوق النقــد الدولــي الأخيــر، إذ عكــس ســعر 
العملــة  علــى  المتزايــد  الطلــب  حجــم  الصــرف 
المســتثمرين  تحمــل  علــى  عــاوة  الأجنبيــة، 
الأجانــب نتيجــة قراراتهــم بالتخــارج عبــر تقليــص 

عوائدهــم مــن فــروق العملــة عنــد الخــروج.
وعلــى صعيــد التوقعــات لســعر صــرف الجنيــه 
اســتطلاع  فــي   2026 الجــاري  العــام  خــال 
اختــار  الاقتصــاد،  لمؤشــرات  »حابــي«  جريــدة 
وبنســبة  صوتــا   99 بعــدد  المشــاركين  غالبيــة 

اســتطلاع  فــي  المشــاركين  غالبيــة  رجّحــت 
جريــدة حابــي الســنوي اســتمرار البنــك المركــزي 
ــد  ــدة عن ــى أســعار الفائ ــاء عل ــي الإبق المصــري ف
ــة، حيــث  مســتوياتها الحاليــة خــال الفتــرة المقبل
أظهــرت نتائــج الاســتطلاع تصويــت 65 مشــاركًا، 
بنســبة 43.3% مــن إجمالــي الأصــوات، لصالــح 
اتضــاح  لحيــن  الفائــدة  أســعار  اســتقرار  توقــع 
التضخــم  مســار  بشــأن  أكبــر  بصــورة  الرؤيــة 
وتداعيــات التطــورات الإقليميــة والعالميــة علــى 

المحلــي. الاقتصــاد 
فــي المقابــل، توقــع 51 مشــاركًا، بنســبة %34 
مــن إجمالــي الأصــوات، اتجــاه البنــك المركــزي 
إلــى اســتئناف خفــض أســعار الفائــدة، اســتنادًا 
إلــى تباطــؤ معــدلات التضخــم مقارنــة بمســتوياتها 
التاريخيــة المرتفعــة، واســتمرار وجــود ســعر فائــدة 
حقيقــي موجــب، إلــى جانــب تباطــؤ نســبي فــي 

ــي. النشــاط الاقتصــادي المحل
بنســبة %22.7،  مشــاركًا،  رجّــح 43  بينمــا 
الارتفــاع  إلــى  الفائــدة  أســعار  عــودة  احتمــالات 
ــن بمخــاوف اســتمرار الضغــوط  مجــددًا، مدفوعي
التضخميــة الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الطاقــة 
عالميًــا، وتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية، ومــا 
ســعر  علــى  إضافيــة  مــن ضغــوط  تفرضــه  قــد 

المحليــة. والأســعار  الصــرف 
البنــك  فــي  النقديــة  السياســة  لجنــة  كانــت 
اجتماعهــا  فــي  أقــرت  قــد  المصــري  المركــزي 
الإبقــاء   ،2026 مايــو   21 الماضــي  الخميــس 
علــى أســعار العائــد الأساســية دون تغييــر للمــرة 
ــد  ــام الجــاري، بع ــي خــال الع ــى التوال ــة عل الثاني
تثبيتهــا أيضًــا فــي اجتمــاع أبريــل الماضــي، وذلــك 
ــن  ــة ضم ــن التخفيضــات المتتالي عقــب سلســلة م
أبريــل  فــي  بــدأت  التــي  النقــدي  التيســير  دورة 

.2025
ــداع  ــد الإي ــرار، اســتقر ســعر عائ وبموجــب الق
لليلــة واحــدة عنــد مســتوى 19%، بينما ثبت ســعر 
عائــد الإقــراض لليلــة واحــدة عنــد 20%، كمــا 
ــزي  ــك المرك ــة الرئيســية للبن اســتقر ســعر العملي

ــد %19.5. وســعر الائتمــان والخصــم عن
وأكــد البنــك المركــزي أن قــرار التثبيــت جــاء 
التضخــم  تطــورات  لآخــر  رؤيتــه  مــع  متســقًا 
خارجيــة  بيئــة  ظــل  فــي  المســتقبلية،  وتوقعاتــه 
لا تــزال تتســم بارتفــاع مســتويات عــدم اليقيــن، 
وضعــف  الجيوسياســية،  التوتــرات  واســتمرار 
الطلــب العالمــي، إلــى جانــب التقلبــات الحــادة فــي 

الأساســية. والســلع  الطاقــة  أســواق 
وذكــر المركــزي أن الاقتصــاد العالمــي واصــل 
الأخيــرة،  الفتــرة  بوتيــرة محــدودة خــال  النمــو 
المتزايــدة  التضخميــة  الضغــوط  دفعــت  بينمــا 
البنــوك المركزيــة العالميــة إلــى تبنــي سياســات 
نقديــة حــذرة، خاصــة مــع الارتفــاع الحــاد فــي 
نتيجــة  الطبيعــي  والغــاز  برنــت  خــام  أســعار 
المرتبطــة  العالميــة  الإمــدادات  اضطرابــات 

الجيوسياســية. بالتوتــرات 
وأشــار إلــى أن أســعار الســلع الزراعيــة شــهدت 
بارتفــاع  مدفوعــة  تصاعديــة،  ضغوطًــا  أيضًــا 
الغــاز  أســعار  زيــادة  نتيجــة  الأســمدة  تكاليــف 
ــاع عــاوات المخاطــر  الطبيعــي، فضــاً عــن ارتف
مــن  يزيــد  بمــا  الدوليــة،  بالتجــارة  المرتبطــة 
هشاشــة آفــاق الاقتصــاد العالمــي خــال المرحلــة 

الراهنــة.

أمــام الجنيــه مســتوى أعلــى مــن 55 جنيهــا فــي 
المتوســط خــال العــام الجــاري 2026، بينمــا 
اختــار 20 مشــاركا بنســبة 13.3% مــن إجمالــي 
الرســمي  الســعر  بلــوغ  خيــار  الأصــوات،  عــدد 

فــي حيــن اســتقر تضخــم الســلع غيــر الغذائيــة 
عنــد مســتوياته الأخيــرة، بمــا يعكــس محدوديــة 
انتقــال آثــار تعديــات أســعار الطاقــة التــي جــرى 
تطبيقهــا فــي مــارس الماضــي إلــى باقــي مكونــات 

الأســعار.
توقــع  النســبي،  التباطــؤ  هــذا  مــن  وبالرغــم 
ــع الثالــث  ــى التســارع حتــى الرب عــودة التضخــم إل
مــن عــام 2026، مدفوعًــا بالآثــار الســلبية لفتــرة 
الأســاس، إلــى جانــب اســتمرار ضغــوط العــرض 
ــرات الجيوسياســية، وتحــركات  الناتجــة عــن التوت
ســعر الصــرف، وإجــراءات ضبــط أوضــاع الماليــة 

ــة. العام
ورجّــح البنــك المركــزي ارتفــاع متوســط معــدل 
 %16 بيــن  ليتــراوح  العــام  الســنوي  التضخــم 
أعلــى  بقائــه  مــع   ،2026 عــام  خــال  و%17 
مئويــة  نقطــة  البالــغ %7 2±  المســتهدف  مــن 
خــال الربــع الأخيــر مــن العــام، قبــل أن يبــدأ فــي 
ــع الأول مــن  ــاراً مــن الرب التراجــع التدريجــي اعتب
2027 ليســجل مــا بيــن 12% و13% خــال 

اقتصادييــن  ومســؤولين  الأعمــال  مجتمــع  قــادة 
ســابقين. وحكومييــن 

فيمــا توقــع عــدد 30 مشــاركا بنســبة بلغــت 
20%، تســجيل ســعر الصــرف الرســمي للــدولار 

ــار تســجيل ســعر صــرف  شــكلت نحــو 66%، خي
مــن  جنيهــا،   50 مــن  أعلــى  مســتوى  الــدولار 
إجمالــي عــدد المشــاركين فــي الاســتطلاع والذيــن 
بلــغ عددهــم العــام الجــاري 150 مشــاركا مــن 

ــى النصــف الأول  ــه القصــوى حت ــج دون طاقت النات
ــوط  ــاء الضغ ــي بق ــا يعن ــن عــام 2027، وهــو م م
عنــد  الطلــب  جانــب  عــن  الناتجــة  التضخميــة 
مســتويات محــدودة نســبيًا فــي الأجــل القصيــر.
وفــي ســوق العمــل، تراجــع معــدل البطالــة إلــى 
ــل  ــع الأول مــن عــام 2026 مقاب 6% خــال الرب
6.2% فــي الربــع الســابق، بمــا يعكــس اســتمرار 
التحســن النســبي فــي مؤشــرات التشــغيل رغــم 

تباطــؤ النشــاط الاقتصــادي.
وفيمــا يتعلــق بالتضخــم، أظهــرت بيانــات البنــك 
المركــزي تباطــؤ المعــدل الســنوي للتضخــم العــام 
فــي الحضــر إلــى 14.9% خــال أبريــل 2026 
ــدل  ــا تراجــع مع ــارس، كم ــي م ــل 15.2% ف مقاب
ــل %14  ــى 13.8% مقاب التضخــم الأساســي إل

خــال الفتــرة نفســها.
فــي  الطفيــف  التباطــؤ  بــأن  المركــزي  وأفــاد 
التضخــم جــاء مدفوعًــا بانخفــاض تضخــم الســلع 
الغذائيــة بصــورة ملحوظــة، بمــا حــدّ مــن تأثيــر 
الارتفاعــات الموســمية التــي شــهدها شــهر مــارس، 

وعلــى الصعيــد المحلــي، أوضــح البنك المركزي 
أن معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي 
تباطــأ بشــكل محــدود ليســجل 5% خــال الربــع 
الأول مــن عــام 2026، مقابــل 5.3% فــي الربــع 
الأخيــر مــن عــام 2025، مــع توقعــات بمزيــد مــن 
التباطــؤ خــال الربــع الثانــي مــن العــام الجــاري 

نتيجــة تداعيــات الصــراع الدائــر فــي المنطقــة.
يســجل  أن  المركــزي  توقــع  ذلــك،  ورغــم 
الاقتصــاد المصــري معــدل نمــو يقــارب 5% خلال 
اســتمرار  مــع   ،2026/2025 الماليــة  الســنة 

أكبــر خــال عــام 2026 ليــدور قــرب مســتوى 45 
و46 جنيهــا، بعــد أن شــهد عــام 2025 اســتقرارا 
التدفقــات  وحجــم  الصــرف  ســوق  فــي  كبيــرا 

الأجنبيــة بمصــر وتحســنا فــي ســعر الجنيــه.
 2025 الماضــي  العــام  اســتطلاع  وفــي 
لمؤشــرات الاقتصــاد، صــوت أغلــب المشــاركين 
 ،%84.16 بلغــت  بنســبة  صوتــا   101 بعــدد 
لخيــار بقــاء ســعر صــرف الــدولار فــي مســتوى 
أعلــى مــن 50 جنيهــا، مــن إجمالــي عــدد 120 
ــال والمســؤولين  ــادة مجتمــع الأعم مشــاركا مــن ق

الســابقين. الاقتصادييــن 
فيمــا اختــار عــدد 11 مشــاركا بنســبة بلغــت 
9.17%، بلــغ ســعر الصــرف الرســمي للــدولار 
أمــام الجنيــه مســتوى أعلــى مــن 40 جنيهــا فــي 
فــي   ،2025 الجــاري  العــام  خــال  المتوســط 
صــورة عكســت التفــاؤل بثمــار برنامــج الإصــاح 
صنــدوق  مــع  تطبيقــه  بــدأ  الــذي  الاقتصــادي 
النقــد الدولــي فــي عــام 2024،  بينمــا اختــار 
ــي عــدد  8 مشــاركين بنســبة 6.67% مــن إجمال
للــدولار  الرســمي  الســعر  يبلــغ  أن  الأصــوات، 

مســتوى أعلــى مــن 60 جنيهــا.
وعلــى مــدار شــهري ينايــر وفبرايــر وقبــل انــدلاع 
الحــرب، كانــت ســوق صــرف العمــات الأجنبيــة 
زيــادة  مــن  بدعــم  ملحوظــا  اســتقرار  تشــهد 
النقديــة الأجنبيــة مــن عــدة مصــادر  التدفقــات 
أبرزهــا تحويــات المصرييــن فــي الخــارج وتحســن 
تنامــي  اســتمرار  بجانــب  الســياحية  الإيــرادات 
الاســتثمارات الأجنبيــة غيــر المباشــرة المتمثلــة 
فــي اســتثمارات الصناديــق والمؤسســات الأجنبيــة 

فــي ســوق الديــن المحلــي.
واســتهل الــدولار العــام 2026، عنــد حوالــي 
47.65 جنيــه، وظــل متذبذبــا صعــودا وهبوطــا 
حتــى  جنيــه  و47.90   46.80 مســتويين  بيــن 
انــدلاع الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية علــى إيــران 
والتــي اتخــذ مــن بعدهــا ســعر الــدولار اتجاهــا 
صعوديــا وقفــزات متســارعة أمــام الجنيــه ليقــارب 
الوصــول لمســتوى 55 جنيهــا، قبــل أن تهــدأ وتيــرة 
التداعيــات وينخفــض الــدولار ليــدور حاليــا حــول 

مســتوى 53 جنيهــا. 

الســنوي  التضخــم  معــدل  أن  المركــزي  البنــك 
فــي مصــر تســارع خــال الربــع الأول مــن عــام 
2026 إلــى 13.5% مقابــل 12.3% فــي الربــع 
الســابق، مدفوعًــا باســتمرار الضغــوط التضخميــة 

العالميــة والعوامــل الموســمية المحليــة.
إلــى  الأساســي  التضخــم  معــدل  ارتفــع  كمــا 
ــع مــن  ــع الراب 12.6% مقابــل 12.1% فــي الرب
ــر الصدمــات  ــال أث ــا يعكــس انتق عــام 2025، بم
ــي  ــات الأساســية، ف ــى الســلع والخدم الســعرية إل
الغــذاء  أســعار  علــى  الضغــوط  اســتمرار  ظــل 

والخدمــات.
وأشــار التقريــر إلــى أن أســعار الســلع الغذائيــة، 
كانــت  خاصــة الخضــروات واللحــوم والدواجــن، 
المحــرك الرئيســي لتســارع التضخــم خــال الربــع 
الأول مــن عــام 2026، بالتزامــن مــع التأثيــرات 
فضــاً  رمضــان،  بشــهر  المرتبطــة  الموســمية 
عــن مســاهمة أســعار الوقــود والكهربــاء والغــاز 
والإيجــارات والمصروفــات الدراســية فــي زيــادة 

الضغــوط الســعرية.
ــة  ــوط التضخمي ــر أن مؤشــر انتشــار الضغ وذك
مــن  الأول  الربــع  خــال   %18.3 إلــى  ارتفــع 
الســابق،  الربــع  فــي   %14.9 مقابــل   2026
بمــا يشــير إلــى اتســاع نطــاق الســلع والخدمــات 
التــي تشــهد ارتفاعــات ســعرية داخــل الاقتصــاد 

المصــري.
كمــا أكــد أن صدمــات ارتفــاع أســعار الطاقــة 
عبــر  المصــري  الاقتصــاد  إلــى  تنتقــل  العالميــة 
عــدة قنــوات، أبرزهــا التضخــم المســتورد وارتفــاع 
تكلفــة الــواردات، خاصــة أن الســلع البتروليــة تمثــل 
نحــو 21% مــن إجمالــي واردات مصــر خــال 

عــام 2025.
ونــوّه التقريــر بــأن ارتفــاع أســعار الغــاز الطبيعــي 
يؤثــر بصــورة مباشــرة علــى تكاليــف توليــد الكهرباء 
والصناعــات كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، لا ســيما 
بمــا  والأســمدة،  والحديــد  الأســمنت  صناعــات 
ينعكــس فــي النهايــة علــى أســعار الســلع الغذائيــة 

ــة. والمنتجــات النهائي
وفيمــا يتعلــق بأســواق الغــذاء العالميــة، أوضــح 
الغــذاء الصــادر عــن  التقريــر أن مؤشــر أســعار 
المتحــدة  للأمــم  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة 
ســجل متوســطًا موجبًــا خــال الربــع الأول مــن 
الزيــوت  أســعار  بارتفــاع  عــام 2026، مدفوعًــا 
النباتيــة بنســبة 5.3%، والحبــوب بنســبة %3.2، 

بنســبة %1. واللحــوم 
وفــي المقابــل، تراجعــت أســعار منتجــات الألبان 
بنســبة 11% وأســعار الســكر بنســبة 1.8%، بما 
ــا فــي الحــد مــن وتيــرة ارتفــاع أســعار  ســاهم جزئيًّ

ــا. الغــذاء عالميًّ
انتقــال  آليــة  أن  المركــزي  البنــك  وأكــد 
الصدمــات الحاليــة تختلــف عــن تداعيــات أزمــة 
فــي عــام 2022،  الروســية الأوكرانيــة  الحــرب 
إذ تنتقــل الضغــوط بصــورة تدريجيــة عبــر ارتفــاع 
والمدخــات  الأســمدة  ثــم  الطاقــة  تكاليــف 
الزراعيــة وصــولً إلــى أســعار الغــذاء للمســتهلك 
النهائــي، وهــو مــا يزيــد مــن تعقيــد مهمــة السياســة 
المرحلــة  خــال  التضخــم  احتــواء  فــي  النقديــة 

المقبلــة.

بعدد أصوات بلغ 99 صوتا من إجمالي المشاركين البالغ عددهم 150

22.7% رجحوا عودة الرفع بسبب التوترات وأسعار الطاقة

للــدولار مســتوى أعلــى مــن 45 جنيهــا فــي صــورة 
تعكــس تفــاؤلا باحتماليــة تحســن حجــم التدفقــات 
والاســتثمارات الأجنبيــة بمــا ينعكــس إيجابيــا علــى 
قيمــة العملــة المحليــة أمــام نظيرتهــا الأمريكيــة 
لمســتوى  أخــرى  مــرة  الصــرف  لينخفــض ســعر 
ــن 52  ــدور بي ــذي ي ــا وال ــداول حالي ــن المت ــل م أق
و53 جنيهــا. وامتنــع صــوت واحــد مــن المشــاركين 
عــن التصويــت لأي مــن خيــارات توقعــات ســعر 

الصــرف خــال العــام الجــاري 2026.
اســتطلاع  فــي  المشــاركين  توقعــات  وجــاءت 
جريــدة حابــي لمؤشــرات الاقتصــاد خــال عــام 
أمــام  للجنيــه  الرســمي  الســعر  لاتجــاه   ،2026
ــذي حــدث فــي  ــر المفاجــئ ال ــد التغيي ــدولار بع ال
ســوق الصــرف نتيجــة لانــدلاع الحــرب الأمريكيــة 
الاضطرابــات  وزيــادة  إيــران  علــى  الإســرائيلية 
الجيوسياســية بمنطقــة الشــرق الأوســط، والتــي 
حولــت مســار التوقعــات المتفائلــة الصــادرة عــن 
العالميــة  الماليــة  المؤسســات  مــن  واســع  عــدد 
ــه سيشــهد تحســنا  ــأن الجني ــول ب ــت تق ــي كان والت

العــام المقبــل، مقتربًــا مــن النطــاق المســتهدف 
خــال النصــف الثانــي مــن 2027.

وأكــد أن هــذا المســار المتوقــع للتضخــم ســيظل 
مدعومًــا باســتمرار السياســة النقديــة المقيــدة، 
إلــى جانــب المتابعــة المســتمرة لمصــادر الضغــوط 
مــع  للتضخــم،  الشــهرية  والتطــورات  الســعرية 
وترســيخ  الصــرف  ســعر  مرونــة  علــى  الحفــاظ 

توقعــات التضخــم.
البنــك  قــال  التطــورات،  هــذه  ضــوء  وفــي 
المركــزي إن قــرار الإبقــاء علــى أســعار الفائــدة 
للعوامــل  شــامل  تقييــم  إلــى  يســتند  تغييــر  دون 
المغذيــة للتضخــم، خاصــة فــي ظــل حالــة عــدم 
اليقيــن المرتفعــة، بمــا يمنــح السياســة النقديــة 
مســاحة لتقييــم الآثــار غيــر المباشــرة للصدمــات 
المقبلــة. الفتــرة  الأســعار خــال  الحاليــة علــى 

أســعار  خفــض  قــد  المركــزي  البنــك  وكان 
الفائــدة بإجمالــي 725 نقطــة أســاس خــال عــام 
2025 منــذ انطــاق دورة التيســير النقــدي فــي 
أبريــل مــن العــام نفســه، قبــل أن يرتفــع إجمالــي 
الخفــض التراكمــي إلــى 825 نقطــة أســاس عقــب 
قــرار فبرايــر 2026، ثــم يتجــه لاحقًــا إلــى تثبيــت 

ــو. ــل وماي ــدة خــال اجتماعــي أبري أســعار الفائ
ــي« لعــام 2025،  ــدة »حاب وفــي اســتطلاع جري
رجّحــت الأغلبيــة الســاحقة اتجــاه البنــك المركــزي 
إلــى خفــض أســعار الفائــدة، حيــث صــوّت 101 
ســيناريو  لصالــح   ،%84.17 بنســبة  مشــارك، 
لصالــح  فقــط  صوتًــا   16 مقابــل  التراجــع، 
الاســتقرار بنســبة 13.33%، فيمــا توقــع صوتــان 
فقــط ارتفــاع أســعار الفائــدة بنســبة %1.67.

وبالفعــل، اتجــه المركــزي خــال أبريــل 2025 
النطــاق،  واســعة  نقــدي  تيســير  دورة  بــدء  إلــى 
خفــض خلالهــا أســعار الفائــدة بصــورة متتاليــة، 
قبــل أن يتحــول إلــى نهــج أكثــر تحفظًــا خــال عــام 
2026 مــع عــودة الضغــوط التضخميــة وتصاعــد 

المخاطــر الخارجيــة.
وكشــف تقريــر السياســة النقديــة الصــادر عــن 

13.3% متفائلون 
بتحسن في سعر 

الجنيه ليعاود 
التداول أمام الدولار 

فوق  45 جنيها

التضخم العام 
يتباطأ إلى %14.9 

في أبريل والأساسي 
يسجل %13.8

استطلاع حابي 2025 
نجح في توقع بدء 

دورة التيسير النقدي 
أبريل الماضي

كيف كانت توقعات سعر الصرف فى بداية 2025؟

أعلى من
 40 جنيها

أعلى من
 50 جنيها

أعلى من
 60 جنيها

% 9.17
11

% 84.16
101

%6.67
8

الاختيارات

الأصوات

النسبة

أعلى من
 45 جنيها

أعلى من
 50 جنيها

أعلى من
 55 جنيها

امتنع عن 
التصويت

%13.3

20

%66

99

%20%0.7

301

الاختيارات

الأصوات

النسبة

السعر الرسمي المتوقع للدولار أمام الجنيه

كيف كانت توقعات الفائدة فى بداية 2025؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجعارتفاع أخرىاستقرار

101 2

%1.67%84.17

161

%13.33%0.83

الاختيارات

الأصوات

النسبة

تراجعاستقرارارتفاع

34

%22.7

51

%34

65

%43.3

اتجاه أسعار الفائدة

اقتصاد 2026
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20.7 % يرون أن الحصول على التمويل سيصبح أكثر صعوبة
أن  حابــي  جريــدة  اســتطلاع  نتائــج  رجّحــت 
المصرفــي  التمويــل غيــر  الحصــول علــى  يكــون 
 % 41.3 توقــع  حيــث  وسلاســة،  مرونــة  أكثــر 
مــن المشــاركين، بعــدد 62 صوتًــا مــن مجتمــع 
هــذا  علــى  الحصــول  ســهولة  تزايــد  الأعمــال، 
النــوع مــن التمويــل، وهــو مــا يعكــس تفــاؤلً بمرونــة 
الإجــراءات وتنامــي الــدور الــذي تلعبــه الأســواق 
الماليــة والكيانــات التمويليــة غيــر المصرفيــة فــي 

تعزيــز فــرص الوصــول إلــى الســيولة.
فــي المقابــل، رأى 38% مــن المشــاركين، بعدد 
57 صوتًــا مــن مجتمــع الأعمــال، أن مســتويات 
الإتاحــة ســتظل عنــد معدلاتهــا الراهنــة دون تغيــر 
ــدى %20.7  ــى الجانــب الآخــر، أب جوهــري، وعل
مــن المشــاركين، بواقــع 31 صوتًــا، نظــرة أكثــر 
تحفظًــا، متوقعيــن تشــديدًا فــي المعاييــر التمويليــة 

وزيــادة القيــود علــى الائتمــان غيــر المصرفــي.
كانــت لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزي 
المصــري، قــد قــررت فــي اجتماعهــا الخميــس 
ــد الأساســية  ــى أســعار العائ ــاء عل الماضــي، الإبق
دون تغييــر، حيــث اســتقر ســعر عائــد الإيــداع لليلــة 
واحــدة عنــد 19%، وســعر عائــد الإقــراض لليلــة 
واحــدة عنــد 20%، وهــي نفــس مســتوياتها عقــب 
ــك  ــر الماضــي، وذل ــراره فبراي ــم إق آخــر خفــض ت
منــذ  المتتاليــة  التخفيضــات  مــن  سلســلة  بعــد 
أبريــل 2025، فــي إطــار دورة التيســير النقــدي. 
وأظهــر اســتطلاع العــام الماضــي الــذي أجرتــه 
جريــدة »حابــي« حــول أداء الاقتصــاد المصــري 
المشــاركين  مــن   %51.6 أن    ،2025 لعــام 
توقعــوا أن الحصــول علــى التمويــل غيــر المصرفــي 
ســيصبح أســهل خــال العــام الماضــي، مقارنــة 
حجــم  بزيــادة  توقعــات  مــع  الســابقة،  بالأعــوام 
التمويــات، بينمــا رجّــح 32.5% مــن المشــاركين 
اســتقرار ســرعة وســهولة الحصــول علــى التمويــل 
غيــر المصرفــي عنــد مســتويات الأعــوام الســابقة. 
وفــي المقابــل، رأى 15.8% مــن المشــاركين 
أن الحصــول علــى التمويــل غيــر المصرفــي أصبــح 
أكثــر صعوبــة، نتيجــة المخــاوف مــن التحديــات 

الاقتصاديــة والاضطرابــات الجيوسياســية. 
وقــد أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
لتعزيــز  والتعديــات  الضوابــط  مــن  مجموعــة 

المصرفــي.  غيــر  التمويــل  قطــاع  اســتقرار 
مجلــس  أقرهــا  التــي  التعديــات  وشــملت 
إدارة الهيئــة الســماح لشــركات التمويــل العقــاري 
بالتعامــل الجزئــي مــع المطوريــن العقارييــن فــي 
شــراء محافــظ الحقــوق الماليــة العقاريــة، كمــا 
خفــض القــرار نســبة الانتظــام المســبق لســداد 
بــدلً  الوحــدات  ثمــن  مــن   %10 إلــى  العمــاء 
كافــة  بتســليم  المحيــل  إلــزام  مــع   ،%20 مــن 
للممــول  البيــع  بعمليــة  المتعلقــة  المســتندات 
)المحــال إليــه( بمــا فيهــا ملــف المســتثمر وأصــول 
عقــود البيــع، وأصــول ســندات الديــن، ومــا يطلبــه 
أخــرى  مســتندات  مــن  إليــه(  )المحــال  الممــول 
يراهــا لازمــة فــي هــذا الشــأن، وألزمــت الهيئــة 
قــدرة  مــن  بالتأكــد  العقــاري  التمويــل  شــركات 
المســتحقة  الأقســاط  ســداد  علــى  المســتثمر 
عليــه مــن خــال فحــص بيانــات الدخــل، علــى أن 
تلتــزم شــركات التمويــل العقــاري بالنســب الخاصــة 
وغيــر  الســكنية  للأغــراض  العقــاري  بالتمويــل 

الســكنية.
وقامــت الهيئــة بزيــادة الحــد الأقصــى للتمويــل 
مــن الشــركات والجمعيــات والمؤسســات الأهليــة 
وزيــادة  الصغــر،  متناهيــة  المشــروعات  لتمويــل 
الحــد الأقصــى للتغطيــة التأمينيــة لنشــاط التأميــن 
متناهــي الصغــر إلــى 312.5 ألــف جنيــه بــدلً 
ــك مــن خــال إصــدار  ــه، وذل مــن 250 ألــف جني
وكذلــك  لســنة 2025،  رقــم 17 و18  قراريــن 
أطلقــت هيئــة الرقابــة الماليــة بوابــة جامعــة تضــم 
كافــة التشــريعات المنظمــة والحاكمــة للأنشــطة 
الخاضعــة  المصرفيــة  غيــر  الماليــة  والأســواق 

لإشــراف ورقابــة الهيئــة. 
ــة القــرار رقــم 138 لســنة  كمــا أصــدرت الهيئ
2025 بتعديــل القــرار رقــم 81 لســنة 2023، 
النقــدي  التمويــل  لمبلــغ  الأقصــى  الحــد  برفــع 
للعميــل  الممنــوح  اســتهلاكية  المُســبق لأغــراض 
الواحــد لكافــة العمليــات المُمولــة إلــى 50 ألــف 
عــن  النظــر  بغــض  جنيــه،  آلاف  مــن 10  جنيــه 
وذلــك  للعمــاء،  الائتمانيــة  الحــدود  اختــاف 
مــن  ائتمانــي  حــد  علــى  العميــل  حصــول  بعــد 
شــركة التمويــل الاســتهلاكي بنــاء علــى جدارتــه 
الائتمانيــة، وقــد حظــر القــرار حصــول العمــاء 
علــى تمويــل نقــدي مُســبق إضافــي إلا بعــد التحقــق 
مــن تقديمهــم لمســتندات تثبــت صــرف التمويــل 
وبعــد  لــه  المُخصصــة  الأغــراض  فــي  الســابق 
الانتهــاء مــن ســداد التمويــل الســابق، كمــا شــدد 
القــرار علــى اســتخدام تطبيقــات رقميــة تســمح 

البيانــات.  بحفــظ 
ــة أيضًــا بحظــر تعامــل الشــركات  وقامــت الهيئ
ــر  ــل العقــاري والتأجي ــة فــي نشــاطي التموي العامل
التمويلــي مــع جهــات تقييــم عقــاري غيــر معتمــدة 
ا بســجل خبــراء التقييــم العقاري لــدى الهيئة  رســميًّ
ــا، ويُعتبــر  ــا أو اعتباريًّ ســواء كانــت شــخصًا طبيعيًّ
المســاءلة،  تســتوجب  صريحــة  مخالفــة  ذلــك 
فــي  لســنة 2025   4 رقــم  التعميــم  نــص  وقــد 
الكامــل  الالتــزام  يجــب  أنــه  علــى  الإطــار  هــذا 
العقــاري،  للتقييــم  المصريــة  المعاييــر  بتطبيــق 
الصــادرة بقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )39( 
لســنة 2015 فــي كافــة عمليــات التقييــم التــي 
ــر  ــى أن تقاري ــد عل ــع التأكي ــا، م ــم الاســتعانة به يت
التقييــم الصــادرة عــن جهــات غيــر مقيــدة بالســجل 
الرســمي تعــد لاغيــة وغيــر معتمــدة، ولا يجــوز 
الاعتــداد بهــا فــي أي تعامــات ماليــة أو تمويليــة. 
وأصــدرت أيضًــا الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
القــرار رقــم 147 لســنة 2025، بشــأن تطويــر 
قواعــد وإجــراءات الترخيــص للشــركات الراغبــة 
فــي مزاولــة نشــاط تمويــل المشــروعات المتوســطة 
والصغيــرة والشــركات الراغبــة فــي مزاولــة نشــاط 
والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات  تمويــل 

ومتناهيــة الصغــر
أمــا فيمــا يتعلــق بإصــدار المعاييــر المصريــة 
للتقييــم المالــي للمنشــآت لإصــدار معاييــر تقييــم 

Scope 1( و�) )للأنش�ـطة، وف�ـق نطاق�ـي القي�ـاس) 
.  )2  Scope

وقامــت الهيئــة أيضًــا بإلــزام شــركات التخصيــم 
مــن  التخصيــم  الفواتيــر محــل  عــن  بالاســتعلام 
ــل  ــة المحــددة مــن قب خــال المنظومــة الإلكتروني
ــزم القــرار الشــركات بتضميــن العقــد  ــة،  ويُل الهيئ
ــا يفيــد إشــهار حــق الضمــان  المُبــرم مــع البائــع نصًّ
المقــرر علــى التمويــل الممنــوح بســجل الضمانــات 
المنقولــة، وذلــك وفقًــا لأحــكام القانــون رقــم 115 
لســنة 2015 بشــأن تنظيــم الضمانــات المنقولــة، 
بمــا يكفــل حمايــة حقــوق الجهــات الممولــة وتعزيــز 

المراكــز القانونيــة للأطــراف المتعاقــدة. 
ــا يضع إطارًا  كمــا أصــدرت الهيئــة قــراراً تنظيميًّ
متكامــاً لضوابــط قيــد ونقــل وتعديــل وغلــق فــروع 
الشــركات المرخــص لهــا بمزاولــة أنشــطة التمويــل 
غيــر المصرفــي، مــع التأكيــد علــى عــدم جــواز 
ــل غيــر مصرفــي نشــاطها  ــة أي شــركة تموي مزاول
مــن خــال مقــر بخــاف المركــز الرئيســي إلا بعــد 
الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن الهيئــة وقيــد 
ــة  الفــرع بالســجل المُعــد لذلــك، كمــا قامــت الهيئ
بتوقيــع عــدد مــن بروتوكــولات التعــاون بيــن معهــد 
الخدمــات الماليــة ومركــز المديريــن المصــري، مــع 
التمويلــي  والتأجيــر  العقــاري  التمويــل  اتحــادات 
والتمويــل الاســتهلاكي والتخصيــم، بهــدف تعظيــم 

الاســتفادة مــن الخبــرات العمليــة.
الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  وعقــدت 
الاحتيــال  مكافحــة  لجنــة  مــع  موســعًا  اجتماعًــا 
ــن لنحــو 48  ــل الاســتهلاكي وممثلي باتحــاد التموي
شــركة عاملــة فــي النشــاط حاليًــا، لاســتعراض 
والوقــوف  الاحتيــال  عمليــات  مكافحــة  جهــود 
علــى الخطــوات التنفيذيــة التــي اتُخــذت لمواجهــة 
خــال  مــن  الاســتهلاكي،  التمويــل  تســييل 
وأحــدث  انتشــارًا  الأكثــر  الأنمــاط  استكشــاف 
الممارســات الســلبية، وتحديــد وســائل المكافحــة 
لتعزيــز القــدرة الاســتباقية للمؤسســات فــي كشــف 
وحمايــة  الماليــة  الخســائر  وتقليــل  التهديــدات 

المســتفيدين.  ومصالــح  الشــركات  ســمعة 
وعلــى صعيــد أرصــدة التمويــل، ســجل إجمالــي 
ــة  ــوح مــن الجهــات الخاضعــة لرقاب ــل الممن التموي
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة وإشــرافها ارتفاعًــا 

متناهيــة  للمشــروعات  الفــردي  التمويــل  أســعار 
الصغــر واصلــت التحــرك داخــل نطاقــات ســعرية 
نســبيًا خــال ســبتمبر 2025، حيــث  مســتقرة 
لمقيــاس  وفقًــا  التســعير  مســتويات  تراوحــت 
الوســيط الحســابي )Median( مــن نحــو %30 
إلــى نحــو %32  للعمــاء منخفضــي المخاطــر 

المخاطــر. مرتفعــي  للعمــاء 
وأصــدرت الهيئــة أيضًــا قــراراً بإنشــاء ســجل 
أنظمــة  توفــر  التــي  الشــركات  لقيــد  خــاص 
تكنولوجيــة لتقييــم المخاطــر لأغــراض التمويــل 
غيــر المصرفــي لأول مــرة، وكذلــك أعلنــت الهيئــة 
فــي  رقميــة  مدفوعــات  شــبكة  أول  إطــاق  عــن 
تاريــخ القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، كمنصــة 
المســتحقات  ســداد  تتيــح  متكاملــة  إلكترونيــة 
كمــا  وموحــدة،  آمنــة  رقميــة  بصــورة  الماليــة 
أصــدرت قــرار رقــم 318 لســنة 2025، بشــأن 
ضوابــط منــح التمويــل غيــر المصرفــي بالعملــة 
يلتــزم المرخــص لهــم بمزاولــة  الأجنبيــة، حيــث 
نشــاطي التأجيــر التمويلــي وتمويــل المشــروعات 
عملائهــم  تمويــل  عنــد  والصغيــرة  المتوســطة 
مــن  الثانيــة  للمــادة  وفقًــا  الأجنبيــة،  بالعملــة 
ــة  ــل بشــأن عملي القــرار، بمراعــاة أن يكــون التموي

العميــل.  نشــاط  فــي  تدخــل  اســتيرادية 
لأول  ينظــم  قــرار  بإصــدار  الهيئــة  وقامــت 
ــل مســتحقات  ــات تحصي ــرة عمــل شــركات وجه م
وحــددت  المصرفــي،  غيــر  التمويــل  شــركات 
ســجل  إنشــاء  أبرزهــا  الضوابــط  مــن  مجموعــة 
لقيــد الشــركات والجهــات الراغبــة فــي تحصيــل 
التمويــات  عــن  الناشــئة  الماليــة  المســتحقات 
الممنوحــة مــن الشــركات والجهــات العاملــة فــي 
أنشــطة التمويــل غيــر المصرفــي، مــع منــع التعامــل 

مــع جهــات التحصيــل غيــر المقيــدة. 
ــة  ــة منصــة رقمي ــة المالي ــة الرقاب وأطلقــت هيئ
جديــدة مخصصــة لاســتلام التقاريــر الرقابيــة مــن 
الشــركات والجهــات الخاضعــة لإشــراف ورقابــة 
العاملــة  الشــركات  الهيئــة  ألزمــت  كمــا  الهيئــة، 
تغطيــة  بتوفيــر  الاســتهلاكي  التمويــل  بنشــاط 
تأمينيــة لعملائهــا، مــن خــال القــرار رقــم 28 
ــام شــركات  ــى قي ــص عل ــذي ين لســنة 2026، وال
عملائهــا  علــى  بالتأميــن  الاســتهلاكي  التمويــل 
عامًــا   65 ســن  حتــى  تمويــل  علــى  الحاصليــن 
ضــد مخاطــر الوفــاة لأي ســبب والعجــز الكلــي 
المســتديم، ويكــون مبلــغ التأميــن مســاويًا لرصيــد 

التمويــل المســتحق علــى العميــل. 
ــزم الشــركات  ــة أيضًــا قــرارًا يُل وأصــدرت الهيئ
الماليــة غيــر  الأنشــطة  بمزاولــة  لهــا  المرخــص 
المصــدر  رأســمالها  يبلــغ  والتــي  المصرفيــة، 
والمدفــوع 50 مليــون جنيــه فأكثــر، بإبــرام وثيقــة 
تأميــن ســنوية لتغطيــة مخاطــر المســؤولية المهنيــة 
لمجالــس إداراتهــا والمديريــن التنفيذييــن، كشــرط 
ــة النشــاط،  ــص بمزاول أساســي لاســتمرار الترخي
مجــال  فــي  العاملــة  الشــركات  ألزمــت  وكذلــك 
الأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة بالإفصــاح عــن 
مــن  الكربونيــة وتعويــض جــزء منهــا،  انبعاثاتهــا 
والــذي  لســنة 2026،  رقــم 36  القــرار  خــال 
ينــص علــى إلــزام الشــركات التــي يزيــد رأس مالهــا 
المصــدر أو صافــي حقــوق ملكيتهــا علــى 100 
البصمــة  تقريــر  بإعــداد  مصــري  جنيــه  مليــون 
الخاصــة  البيانــات  ويشــمل  الســنوي  الكربونيــة 
بحجــم الانبعاثــات الناتجــة عــن ممارســة الشــركة 

الأصــول غيــر الملموســة لأول مــرة، اتخــذت الهيئــة 
القــرار رقــم 136 لســنة 2025، لمواكبــة أفضــل 
مــع  المطبقــة،  العالميــة  والمعاييــر  الممارســات 
مراعــاة الاحتياجــات الخاصــة للســوق المحليــة، 
الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  أصــدرت  كمــا 
القــرار رقــم 137 لســنة 2025 بشــأن معاييــر 
ــة فــي  ــة للشــركات والجهــات العامل المــاءة المالي
لأول  وذلــك  المصرفــي،  غيــر  التمويــل  أنشــطة 
مــرة بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة “بــازل 3”، 
ــة المخاطــر  ــى مواجه ــدرة الشــركات عل ــز ق لتعزي
الائتمانيــة والتشــغيلية والســوقية، وتقليــل الآثــار 

الســلبية للتقلبــات والصدمــات الاقتصاديــة. 
الماليــة  المــاءة  معاييــر  الهيئــة  واســتحدثت 
للتوافــق  الصغــر  متناهــي  التمويــل  لنشــاط 
أدخلــت  كمــا   ،»3 »بــازل  الدوليــة  المعاييــر  مــع 
علــى  حاليًــا  المُطبقــة  المعاييــر  علــى  تعديــات 
التمويلــي،  والتأجيــر  العقــاري،  التمويــل  أنشــطة 
وتمويــل  الاســتهلاكي،  والتمويــل  والتخصيــم، 
تــم  كمــا  والصغيــرة،  المتوســطة  المشــروعات 
إدخــال تعديــات علــى معيــار كفايــة رأس المــال 
وهامــش  المخاطــر  مواجهــة  هامــش  بإضافــة 
مواجهــة التقلبــات الدوريــة عنــد حســاب القاعــدة 

للشــركات. الرأســمالية 
وكذلــك ألزمــت الهيئــة شــركات التمويــل غيــر 
المصريــة  للشــركة  الفــوري  بالإبــاغ  المصرفــي 
للاســتعلام الائتمانــي ـ I-Score، عــن الحــدود 
ــو  ــى ول ــا الشــركة حت ــق عليه ــي تواف ــة الت الائتماني
لــم يتــم اســتخدامه، وألا تنتظــر حتــى نهايــة كل 
شــهر، مــع التأكيــد علــى ضــرورة الالتــزام بعــدم 
تحميــل العمــاء أي ســعر أو فائــدة أو تكلفــة علــى 
عــدم  حالــة  فــي  الممنوحــة  الائتمانيــة  الحــدود 
التكلفــة  يقتصــر احتســاب  اســتخدامها، وبذلــك 

علــى الجــزء المســتخدم مــن التمويــل. 
إلــى جانــب ذلــك، أصــدرت الهيئــة عــدة قــرارات 
الاتحــاد  يلــزم  قــراراً  شــملت  الســوق،  لضبــط 
المصــري للجهــات العاملــة فــي مجــال التمويــل 
تتضمــن  حظــر  قائمــة  بإعــداد  الاســتهلاكي، 
قيامهــم  يثبــت  الذيــن  والأشــخاص  الجهــات 
بغــرض  الممنــوح  للتمويــل  النقــدي  بالتســييل 
أطــراف  جميــع  يشــمل  مــا  وهــو  الاســتهلاك، 

عــام  بنهايــة  جنيــه  تريليــون   1.4 إلــى  ليصــل 
إجمالــي  مــن   %54 نحــو  يعــادل  بمــا   ،2025
المالــي  القطــاع  مــن  الممنوحــة  التمويــات 
والأفــراد  والعائلــي  الخــاص  للقطــاع  المصــري 
الطبيعييــن، مقابــل 911.5 مليــار جنيــه خــال 

.2024 عــام 
وكشــفت الإحصائيــات بنهايــة عــام 2025، أن 
ــي  ــر المصرف ــل غي حجــم محافــظ أنشــطة التموي
عــدد  وتجــاوز  جنيــه،  مليــار   417 حوالــي  بلــغ 
العقــود التمويليــة 9.8 مليــون عقــد، أمــا نســب 
التعثــر فقــد ســجلت أقــل مــن 3%، ويضــم القطــاع 
غيــر المصرفــي حاليًــا نحــو 2.532 ألــف شــركة 
للرقابــة  العامــة  الهيئــة  لرقابــة  خاضعــة  وجهــة 
الماليــة، تخــدم مــا يزيــد علــى 64 مليــون عميــل، 
حيــث تنتشــر الشــركات والجهــات العاملــة بالقطــاع 
ــة، بمــا فــي  ــع أنحــاء الجمهوري وفروعهــا فــي جمي

ــا. ــر احتياجً ــك المناطــق الأكث ذل
الرخــص  عــدد  أن  الإحصائيــات  وأوضحــت 
بلــغ 25  العقــاري  التمويــل  لشــركات  الممنوحــة 
قيــم  بإجمالــي   ،2025 عــام  بنهايــة  رخصــة 
ممنوحــة  جنيــه  مليــار   42.7 حوالــي  تمويــات 
 25.5 بـــ  مقارنــة  عميــل،  ألــف   115 لنحــو 
مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2024، بمعــدل زيــادة 

.%67.5
إلــى  التمويلــي  التأجيــر  وارتفــع عــدد رخــص 
ــار  44 رخصــة وبلغــت قيمــة العقــود 179.2 ملي
جنيــه مقارنــة بـــ 118.8 مليــار جنيــه بنهايــة العــام 
الســابق، أي بمعــدل ارتفــاع 50.8%، وبلــغ عــدد 
رخــص شــركات التمويــل الاســتهلاكي 48 رخصــة، 
مليــون  مــن 10.8  أكثــر  التمويــل  مــن  واســتفاد 
عميــل بقيــم تمويــل تجــاوزت 96.3 مليــار جنيــه، 
مقارنــة بـــ 61.3 مليــار جنيــه تمويــل اســتهلاكي 
ــدل نمــو %57. ــا مع ــة عــام 2024، محققً بنهاي

أمــا قطــاع التمويــل متناهــي الصغــر، فيضــم 
23 شــركة و494 جمعيــة، وشــركة تأجيــر تمويلــي 
متناهــي الصغــر، فضــاً عــن 11 شــركة، وجمعيــة 
للمشــروعات  واحــدة  أهليــة  ومؤسســة  واحــدة 
والصغيــرة، وســجلت قيمــة إجمالــي  المتوســطة 
المتوســطة  للمشــروعات  الممنوحــة  التمويــات 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 106.9 مليــار جنيــه 
بنهايــة عــام 2025، مقارنــة بنحــو 95.8 مليــار 
جنيــه فــي العــام الســابق، بمعــدل زيــادة بلــغ %24، 
فيمــا تراجــع عــدد المســتفيدين مــن 3.7 ملاييــن 
بنهايــة عــام 2024 إلــى 3.6 ملاييــن بنهايــة العــام 

الماضــي.
الأصــول  علــى  الإشــهارات  قيمــة  وبلغــت 
نهايــة  فــي  جنيــه  تريليونــات   4.3 المنقولــة 
ألــف إشــهار، بزيــادة  عــام 2025 بواقــع 248 
39.7% عــن نهايــة العــام الســابق، وعلــى صعيــد 
نشــاط التخصيــم، أظهــرت الإحصائيــات أن بنهايــة 
العــام الماضــي بلــغ عــدد الرخــص 41 رخصــة، 
وارتفــع عــدد عمــاء النشــاط )الشــركات المُحيلــة( 
بنســبة تقــارب 30% عــن عــام 2024، ووصــل 
إجمالــي قيمــة الأوراق المخصمــة إلــى 132.2 
مليــار جنيــه مقارنــة بـــ 74.6 مليــار جنيــه فــي عــام 

نمــو %77.3. 2024، محققــة معــدل 
أظهــرت  المــال،  ســوق  قطــاع  صعيــد  وعلــى 
المصريــة  البورصــة  مؤشــرات  أن  الإحصائيــات 
ــة العــام الجــاري  ــذ بداي ــا من ســجلت نمــوًا ملحوظً
وحتــى نهايــة إبريــل الماضــي، حيــث ارتفــع المؤشــر 
الرئيســي EGX30 بمعــدل 26.56%، ومؤشــر 
 EGX30  ،%25.6 بمعــدل   LV-EGX35
 EGX33 بمعــدل 25.4%، ومؤشــر  Capped

.%22.42 بمعــدل   Shariah
وارتفــع رأس المــال الســوقي إلــى نحــو 3.668 
بزيــادة  الماضــي،  أبريــل  بنهايــة  جنيــه  تريليــون 
تُقــدر بنحــو 669 مليــار جنيــه بنســبة %22.3 
شــهدت  كمــا   ،2025 ديســمبر  بنهايــة  مقارنــة 
ا واضحًــا منــذ بدايــة  قيــم وأحجــام التــداول نمــوًّ
العــام الجــاري وحتــى نهايــة أبريــل، حيــث تجــاوزت 
قيــم التــداولات اليوميــة 13 مليــار جنيــه، وســجل 
إجمالــي تــداولات قيــم الأســهم المقيــدة خــال 
الفتــرة ذاتهــا نحــو 579 مليــار جنيــه، بمعــدل نمــو 

ــام الســابق. ــرة الع ــس الفت 62% عــن نف
وأذون  الســندات  تــداولات  قيــم  وارتفعــت 
الخزانــة بنحــو 50% لتســجل 7654 مليــار جنيــه 
عــن الشــهور الأربعــة الأولــى مــن العــام الجــاري، 
الأفــراد  المســتثمرين  نشــاط  بزيــادة  مدفوعــة 
والمؤسســات، وتنــوع الأدوات الاســتثمارية، وخــال 
تضاعفــت  العــام،  مــن  الأولــى  الأربعــة  الشــهور 
ــف  ــى 228 أل ــن الجــدد لتصــل إل أعــداد المكودي
مكــود مقارنــة بنحــو 83 ألــف مكــود خــال نفــس 

الفتــرة مــن العــام الماضــي.
كشــفت  الاســتثمار،  صناديــق  يخــص  وفيمــا 
الأول  الربــع  عــن  الماليــة،  الرقابــة  إحصائيــات 
أداءً  الصناديــق  تحقيــق  الجــاري،  العــام  مــن 
ــادن  ــق اســتثمار المع ــث ســجلت صنادي ــدًا، حي جي
النفيســة )الذهــب والفضــة( أعلــى العوائــد، بنســبة 
عوائــد  ســجلت  فيمــا  ســنوي،  ربــع   %20.37
نحــو  الخاصــة  والملكيــة  المؤشــرات  صناديــق 
7.54% و7.21% علــى التوالــي، أي مــا يــوازي 
علــى  و%28.84   %30.16 ســنويًّا  عائــدًا 

الاعتبــار. فــي  التوزيعــات  أخــذ  دون  الترتيــب، 
وارتفــع عــدد حاملــي الوثائــق التأمينيــة بنهايــة 
عــام 2025 إلــى نحــو 15 مليــون، كمــا ســجلت 
مليــار   130.8 نحــو  الأقســاط  إجمالــي  قيمــة 
بنهايــة  جنيــه  مليــار   106.7 بـــ  مقارنــة  جنيــه، 
عــام 2024، بمعــدل زيــادة بلــغ 22.5%، وبلغــت 
قيمــة التعويضــات المُســددة مــن شــركات التأميــن 
64.4 مليــار جنيــه فــي نهايــة عــام 2025 مقارنــة 
بـــ 46.6 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2024، بمعــدل 

زيــادة %38.2.
المركــزي  البنــك  وجــه  متصــل،  ســياق  وفــي 
المصــري، البنــوك العاملــة بالســوق المحليــة بعــدم 
لجهــات  الائتمانيــة  التســهيلات  تجديــد  أو  منــح 
ثبــات  بعــد  إلا  المصرفــي،  غيــر  الائتمــان  منــح 
لــدى  والإقــرار  المركــزي  البنــك  لــدى  التكويــد 
شــبكة معلومــات كل مــن البنــك المركــزي والشــركة 

الائتمانــي. والتصنيــف  للاســتعلام  المصريــة 

38% يرجحون الاستقرار

41.3 % يتوقعون تحسن إتاحة التمويل غير المصرفي

عدد العقود 
التمويلية يتجاوز 
9.8 ملايين عقد.. 

ونسب التعثر 
أقل من %3

إجمالي التمويل 
الممنوح من الجهات 

الخاضعة لهيئة 
الرقابة المالية وصل 

إلى 1.4 تريليون 
جنيه بنهاية 2025

منح 25 رخصة 
لشركات التمويل 
العقاري بنهاية 

عام 2025

179.2 مليار جنيه 
قيمة العقود 

مقابل 118.8 مليار 
جنيه بنهاية 

العام السابق.. 
بارتفاع %50.8

ارتفاع عدد رخص 
التأجير التمويلي 

إلى 44 رخصة
417 مليار جنيه 
حجم محافظ 

أنشطة التمويل 
غير المصرفي

المنظومــة مــن بائعــي ومقدمــي الســلع والخدمــات، 
والسماســرة، والعمــاء، وكذلــك العامليــن بشــركات 
شــركات  الهيئــة  وألزمــت  الاســتهلاكي،  التمويــل 
التمويــل الاســتهلاكي باتخــاذ الإجــراءات القانونيــة 
ضــد العامليــن لديهــا ممــن يثبــت اشــتراكهم فــي 
الممنــوح  للتمويــل  النقــدي  بالتســييل  القيــام 
بإخطــار  الشــركات  تلــك  إلــزام  مــع  للعمــاء، 
الاتحــاد بقائمــة بأســماء المتورطيــن والمســتندات 
إلــزام اتحــاد  إلــى جانــب  المؤيــدة لذلــك، ذلــك 
مــع  الإلكترونــي  بالربــط  الاســتهلاكي  التمويــل 
والمعلومــات  البيانــات  كافــة  لتوفيــر  الهيئــة 
المتاحــة لديــه عــن الوقائــع، كمــا أصــدرت الهيئــة 
إلــزام  بشــأن  لســنة 2025  رقــم 227  القــرار 
الشــركات والجهــات التــي تــزاول الأنشــطة الماليــة 
غيــر المصرفيــة بالتجهيــزات والبنيــة التكنولوجيــة 

لديهــا.  الســيبراني  الأمــن  وتعزيــز 
وأعلنــت هيئــة الرقابــة الماليــة عــن قيــادة جهــود 
للمراجعــة  المصريــة  المعاييــر  وتحديــث  إعــداد 
والفحــص المحــدود ومهــام التأكــد الأخــرى، وقــد 
أســفر عــن ذلــك إصــدار رئيــس مجلــس الــوزراء 
ــرار رقــم 3725  ــي، للق ــور مصطفــى مدبول الدكت
المصريــة  المعاييــر  بتطبيــق   2025 لســنة 
وتنظيــم  المالــي  والفحــص  للمراجعــة  الجديــدة 
غيــر  الماليــة  والأدوات  الأســواق  علــى  الرقابــة 

المصرفيــة. 
دليــل  أول  بإصــدار  أيضًــا  الهيئــة  وقامــت 
موحــد لخدمــات الهيئــة، لتيســير بيئــة ممارســة 
ــر  الأعمــال للأفــراد والشــركات داخــل النظــام غي
المصرفــي، وكذلــك أعلنــت الهيئــة انتهــاء لجنــة 
ــل الاســتهلاكي  ــال، باتحــاد التموي مكافحــة الاحتي
ــة وموحــدة  ــات مركزي ــن إعــداد أول قاعــدة بيان م
ممارســات  فــي  المتورطيــن  والأفــراد  للجهــات 
وعمليــات  الاســتهلاكي  التمويــل  كتســييل  ضــارة 

الاحتيــال.
تنظيميــة  قــرارات   4 الهيئــة  أصــدرت  كمــا 
بهــدف تعزيــز الإطــار الرقابــي والتنظيمــي لنشــاط 
وتمويــل  الصغــر  متناهيــة  المشــروعات  تمويــل 
بــأن  علمــا  والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات 
 ،2025 لســنة  و244   243 رقــم  القــرارات 
اســتهدفت الجهــات العاملــة فــي نشــاط التمويــل 
متناهــي الصغــر )شــركات – جمعيــات ومؤسســات 
أهليــة(، إذ أخضعتهــا لضوابــط قانــون مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، بجانــب إلزامهــا 
فيمــا  متعــددة،  دوريــة  رقابيــة  تقاريــر  بإصــدار 
ألزمت القرارات رقم 245 و246 لسنة 2025، 
الكيانــات )شــركات – جمعيــات ومؤسســات أهليــة( 
التــي تمــول المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
الشــهرية  منهــا  دوريــة  رقابيــة  تقاريــر  بإصــدار 

والربــع ســنوية والســنوية.
وانتهــت الهيئــة مــن تحديــث المؤشــر المرجعــي 
للتســعير المســؤول لمنتجــات تمويــل المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر )لأســعار 
خــال  أظهــرت  وقــد   ،)2025 ســبتمبر  شــهر 
 2024 لعامــي  ســبتمبر  شــهر  أرقــام  مقارنــة 
و2025 تحــركات محــدودة، اتســمت بقــدر مــن 
الاســتقرار النســبي لــدى أغلــب الفئــات التمويليــة، 
بيــن  التبايــن  مســتويات  فــي  اختلافــات  مــع 
المخاطــر،  درجــة  بحســب  والفئــات  المنتجــات 
ــة  ــرات الاقتصادي وذلــك فــي ظــل اســتمرار المتغي
ــات المؤشــر المرجعــي أن  ــة، وأظهــرت بيان الراهن

استقرارصعوبةسهولةالاختيارات

النسبة

الأصوات

%41.3%38 %20.7

623157

كيف كانت توقعات سرعة وسهولة الحصول 
على التمويل غير المصرفي فى بداية 2025؟
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سرعة وسهولة الحصول على التمويل غير المصرفي

اقتصاد 2026
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32% يتوقعون تداول البرميل فوق 90 دولارًا.. و27.4% يرون مستويات فوق 100 دولار

جولدمان ساكس: رفع تقديرات المشتريات المؤسسية إلى متوسط 60 طنًا شهريًا

الاســتبيان  فــي  المشــاركين  توقعــات  تفرقــت 
حــول الســعر المتوقــع لبرميــل البتــرول، مــع نهايــة 
العــام الجــاري، خاصــة فــي ظــل التداعيــات الكبيرة 
للصــراع الأمريكــي الإيرانــي وغلــق مضيــق هرمــز، 

علــى تذبــذب أســعار النفــط.
رجّــح 39.3% مــن المشــاركين أن يتراجــع 
 80 مــن  أعلــى  مســتوى  إلــى  البرميــل  ســعر 
ســعره  أن  رأوا   %32 مقابــل  فــي  دولارًا، 
وتوقــع  دولارًا،   90 مســتوى  فــوق  ســيتحرك 
الاســتبيان  فــي  المشــاركين  مــن   %27.4
تحــرك ســعر برميــل النفــط إلــى مــا فــوق 100 
المشــاركين  مــن   %1.3 فضّــل  بينمــا  دولار، 
ــة التنبــؤ  ــاع عــن التصويــت فــي ظــل صعوب الامتن

الحاليــة. الاقتصاديــة  بالمتغيــرات 
المشــاركين  مــن   %55 أن  بالذكــر  الجديــر 
قــد  الماضــي  العــام  الاســتبيان  نســخة  خــال 
إلــى  ســتتحرك  عالميــا  النفــط  أســعار  أن  رأوا 
ــن  ــل 40% م ــوق مســتوى 70  دولاراً، مقاب ــا ف م
المشــاركين رأوا أن ســعره ســيتجاوز مســتوى 80 
دولارًا للبرميــل. ورجــح 2.5% مــن المشــاركين 
فــي الاســتبيان العــام الماضــي تحــرك ســعر برميــل 
ورأى  دولارًا،   90 علــى  يزيــد  مــا  إلــى  النفــط 

2.5% أنــه سيســجل أســعاراً أخــرى .
برميــل  ســعر  حــددت  قــد  الحكومــة  كانــت 
الدولــة  موازنــة  فــي  المرجعــي  برنــت  خــام 
2025-2026 عنــد نحــو 75 دولارًا مقابــل 
ا فــي موازنــة العــام المالــي الماضــي  82 دولارً

.2025 -2024
الجــاري  المالــي  العــام  موازنــة  وتضمنــت 
2025-2026 دعمًــا للمــواد البتروليــة بقيمــة 
75.033 مليــار جنيــه، مقابــل 154.499 مليــار 
جنيــه فــي موازنــة العــام المالــي الماضــي 2024-
2025، أي بانخفــاض يقــارب 79.466 مليــار 

جنيــه وبنســبة %51.4.
وتشــير أحــدث بيانــات نشــرة التجــارة الخارجيــة 
الصــادرة عــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 
مــن  الــواردات  قيمــة  تراجــع  إلــى  والإحصــاء 
منتجــات البتــرول بنســبة 26.5% خــال ينايــر 
 ،2025 مــن  نفســه  بالشــهر  مقارنــة   2026
كمــا انخفضــت صــادرات البتــرول الخــام بنســبة 
بفبرايــر  مقارنــةً  فبرايــر 2026  فــي   %34.4
مؤشــرات  تأثــر  اســتمرار  يعكــس  بمــا   ،2025
البتــرول  أســعار  بتقلبــات  الخارجيــة  التجــارة 

العالميــة.
ــن  ــة م ــت الصــادرات المصري ــن ارتفع ــي حي ف
منتجــات البتــرول إلــى 297.4 مليــون دولار فــي 

توقــع 48% مــن المشــاركين فــي اســتبيان 
الكلــي  الاقتصــاد  لمؤشــرات  حابــي  جريــدة 
خــال 2026، تجــاوز أســعار أوقيــة الذهــب 
تخطــي   %35.5 ورجّــح  دولار،   4500
رأى  فيمــا  دولار،   5000 مســتوى  الأســعار 
16.7% أن الأســعار ســتصل إلــى أكثــر مــن 

دولار.  4000
الــذي  الاســتطلاع  فــي  التوقعــات  وكانــت 
أجرتــه جريــدة حابــي خــال العــام الماضــي، 
الأســعار  أن   %50.8 رأى  حيــث  متباينــة 
ســتتجاوز 2500 دولار للأوقيــة، بينمــا توقــع 
دولار،   3000 حاجــز  تتخطــى  أن   %41.7
إلــى  ســتصل  الأســعار  أن   %5.8 رأى  فيمــا 
 %1.7 وصــوت  دولار،   3500 مــن  أكثــر 

أخــري. بتوقعــات 
الذهــب عالميًــا خــال  أداء  وعلــى صعيــد 
البورصــة  فــي  الأوقيــة  ارتفعــت   ،2025
العالميــة بنحــو 1694 دولارًا خــال تعامــات 
التعامــات  افتتحــت  حيــث  الماضــي،  العــام 
عنــد مســتوى 2624 دولاراً، ولامســت مســتوى 
لهــا  تاريخــي  مســتوى  كأعلــى  دولاراً   4555
فــي 31 ديســمبر، واختتمــت تعامــات العــام 

دولاراً.  4318 مســتوى  عنــد 
ــق الذهــب خــال 2025، أفضــل أداء  وحق
ســنوي لــه منــذ عــام 1979، مســجلً ارتفاعًــا 
ــث  ــام الثال ــه الع ــا أن ســنوياً يتجــاوز 65%، كم
علــى التوالــي الــذي يشــهد فيــه مكاســب، حيــث 
يمثــل هــذا الارتفــاع تصعيــدًا لتحــول جــذري 

ــة. ــة العالمي فــي الأســواق المالي
ولــم يكــن الارتفــاع الحــاد فــي أســعار الذهــب 
ولا  واحــد،  عامــل  نتــاج   2025 عــام  خــال 
نتيجــة مضاربــات عابــرة، بــل جــاء ثمــرة سلســلة 
والسياســية  والماليــة  النقديــة  القــرارات  مــن 
التــي أعــادت تشــكيل خريطــة المخاطــر فــي 
المســتثمرين  ودفعــت  العالمــي،  الاقتصــاد 
إلــى  ســواء  حــد  علــى  المركزيــة  والبنــوك 
وســط ضبابيــة  الأصفــر،  بالمعــدن  الاحتمــاء 

الاقتصاديــة. الرؤيــة  فــي  غيــر مســبوقة 
إلا أن الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية علــى 
إيــران فــي فبرايــر الماضــي هــددت اســتمرار 
موجــة مكاســب الذهــب خــال 2026 بشــكل 
مؤقــت، ليخســر نحــو 15% مــن ذروة الأســعار 

ــرة انــدلاع المواجهــات. خــال فت
 1100 بنحــو  الذهــب  أســعار  وتراجعــت 
دولار خــال أقــل مــن خمســة أشــهر، بعدمــا 
ســجلت الأوقيــة مســتويات قــرب 5600 دولار 

الشــرق الأوســط.
فــي  عجــز  ســيحدث  إنــه  البنــك،  أضــاف 
فــي  يوميــا  برميــل  قــدره 4 ملاييــن  الإمــدادات 
الربــع الثانــي، يليــه متوســط عجــز قــدره 2.50 
مــن  الثانــي  النصــف  فــي  يوميــا  برميــل  مليــون 
العــام، حــال مــا إذا كانــت الحــرب قــد انتهــت فــي 

الماضــي. أبريــل 
الارتفاعــات  تبقــى  أن  فيتــش  وكالــة  وتتوقــع 
مرجحــة  مؤقتــة،  النفــط  أســعار  فــي  الراهنــة 
 70 يقــارب  متوســطًا  برنــت  خــام  يســجل  أن 
احتمــال  مــع   ،2026 بنهايــة  للبرميــل  دولارًا 
صعــوده مؤقتًــا فــي حــال اســتمرار اضطرابــات 

الإمــدادات.
كمــا رفعــت إدارة معلومــات الطاقــة الأميركيــة 
توقعــات أســعار النفــط فــي 2026 و2027، مــع 
ــي الشــرق الأوســط، ورجحــت  تصاعــد الحــرب ف
أن يبلــغ متوســط الســعر الفــوري لخــام برنــت 96 

المركزيــة، وتوقعــات خفــض الفائــدة مســتقبلً.
ــة  ــات المؤسســات المالي ــد توقع ــى صعي وعل
 JPMorgan Chase العالميــة، خفّــض  بنــك
أســعار  لمتوســط  الأجــل  قصيــرة  توقعاتــه 
دولارًا   5243 إلــى   2026 خــال  الذهــب 
نتيجــة  دولارات،   5708 مــن  بــدلً  للأوقيــة 
ضعــف الطلــب الاســتثماري وتراجــع تدفقــات 

.ETF المتداولــة  المؤشــرات  صناديــق 
 Goldman بنــك  حافــظ  المقابــل،  فــي 
للذهــب،  الإيجابيــة  توقعاتــه  علــى   Sachs

الذهــب أداة رئيســية للتحــوط ضــد التضخــم 
علــى المــدى الطويــل.

البنــوك  اســتمرار  الــرأي،  هــذا  ويدعــم 
المركزيــة فــي دعــم المعــدن الأصفــر بزيــادة 
احتياطياتهــا لتنويــع الأصــول وتقليــل الاعتمــاد 

الــدولار. علــى 

وتشــير التوقعــات إلــى اســتمرار الضغــوط 
قصيــرة الأجــل مــع تحــركات عرضيــة متذبذبــة 
عالميًــا،  لأوقيــة  دولار  و4600  بيــن 4500 
مــع بقــاء فــرص الصعــود قائمــة علــى المــدى 
التضخــم،  مــن  بدعــم  والطويــل،  المتوســط 
ــرات الجيوسياســية، ومشــتريات البنــوك  والتوت

ينايــر 2026 مقابــل 253.1 مليــون دولار فــي 
كمــا   ،%17.5 قدرهــا  بزيــادة   ،2025 ينايــر 
إلــى  الإجماليــة  البتروليــة  الصــادرات  ارتفعــت 
مليــون   302.6 مقابــل  دولار  مليــون   385.7
دولار فــي نفــس الشــهر مــن 2025 بنســبة نمــو 

بلغــت %27.4.
قفــزات  للنفــط  العالميــة  الأســعار  وشــهدت 
حــادة، حيــث ارتفعــت تكلفــة النفــط بنحــو %30 
خــال فبرايــر ومــارس 2026، فيمــا زادت أســعار 

البنزيــن 25% والســولار بيــن 70 و%80.
وفــي ســياق متصــل، قــال بنــك أوف أمريــكا فــي 
أحــدث تقريــر لــه عــن أســعار البتــرول أصــدره وتــم 
تداولــه بوســائل الاعــام شــهر مــارس الماضــي، 
أن الأســعار ســتبقى قــرب 100 دولار للبرميــل 
خــال مــا تبقــى مــن عــام 2026، مــع متوســط 
متوقــع لخــام برنــت عنــد 92.5 دولار للبرميــل، 
وســط مخــاوف مــن اضطرابــات الإمــدادات فــي 

ــل نحــو 4500 دولار  ــر 2026، مقاب ــي يناي ف
حاليًــا.

تغــذي  عــادةً  الحــروب  أن  مــن  وبالرغــم 
الطاقــة  لكــن صدمــة  الذهــب  ارتفــاع أســعار 

الأســواق. فــي  الموازيــن  قلبــت 
كمــاذ  مكانتــه  يفقــد  لــم  الذهــب  أن  إلا 
منظومــة  ضمــن  التمركــز  يعيــد  بــل  آمــن، 
أوســع مــن الأدوات الاســتثمارية، حيــث يفضــل 
المســتثمرون الأصــول الأكثــر ســيولة كالــدولار 
والســندات فــي الأزمــات الســريعة، بينمــا يظــل 

دولاراً للبرميــل هــذا العــام، بارتفــاع 21.8% عــن 
تقديــرات مــارس 2026، البالغــة 78.84 دولار.

ــا  ــة تقديراته ــات الطاق ــت إدارة معلوم ــا رفع كم
بنســبة  الأميركــي  تكســاس  غــرب  خــام  لســعر 
مقابــل  للبرميــل،  دولار   87.41 إلــى   %18.7

الســابقة. التوقعــات  فــي  دولار   73.61
ــه فــي  ــت ذروت ــغ ســعر برن ومــن المتوقــع أن يبل
دولارًا   115 عنــد   2026 مــن  الثانــي  الربــع 
إدارة  افتــراض  مــع  ينخفــض  أن  قبــل  للبرميــل 
الخليجيــة  الإمــدادات  عــودة  الطاقــة  معلومــات 

الحالــي. مايــو  مــن  بدايــة  تدريجيًــا 
ــا  ــة لأســعار النفــط حاليً وتتــداول العقــود الآجل
فــوق 110 دولارات لخــام برنــت، و116 دولارًا 

ــي. للخــام الأميرك
توقعــات  الطاقــة  معلومــات  إدارة  رفعــت  كمــا 
أســعار النفط في 2027 بنســبة 18% لمتوســط 
الســعر الفــوري لخــام برنــت ليصــل إلــى 76.09 
دولار للبرميــل، مقابــل التقديــرات الســابقة البالغــة 

64.74 دولار للبرميــل.
ومــن المتوقــع أن يســجل خــام غــرب تكســاس 
العــام  فــي  للبرميــل  دولار   72.43 الأميركــي 
المقبــل، مــا يمثــل ارتفاعًــا يتجــاوز 19% عــن 

دولار(.  60.81( الســابقة  التوقعــات 
وكان متوســط أســعار النفــط فــي 2025 قــد 
بلــغ 69.04 دولار للبرميــل لخــام برنــت، ومســتوى 

65.40 دولار للخــام الأميركــي.
وأرجــع التقريــر رفــع توقعــات أســعار النفــط فــي 
2026 و2027 إلــى تعطــل الملاحــة فــي مضيــق 
هرمــز ومــا ترتــب عليــه مــن خفــض إنتــاج النفــط 
فــي دول الخليــج بنحــو 7.5 مليــون برميــل يوميًــا، 
مشــيرًا إلــى اســتمرار حالــة عــدم اليقيــن بشــأن 

التقديــرات.
مجموعــة  أقــرّت   ،2026 أبريــل  أول  وفــي 
الــدول الـــ8 الأعضــاء فــي تحالــف أوبــك+، بقيــادة 
الســعودية، زيــادة إنتــاج النفــط بمقــدار 206 آلاف 
برميــل يوميًــا خــال مايــو، لكــن تداعيــات الحــرب 
ــج  ــاج دول الخلي ــر فــي إنت ــزال تؤث ــران لا ت ــى إي عل

ــدًا. تحدي
مــن  التخلــص  خطــة  ضمــن  ذلــك  يأتــي 
البالــغ  الأخــرى  الطوعيــة  الإنتــاج  تخفيضــات 

يوميًــا. برميــل  مليــون   1.65
ينفــذّ  أوبــك  تحالــف  يــزال  لا  المقابــل،  فــي 
سياســة إلزاميــة لخفــض إنتــاج النفــط بمقــدار 
 2022 نوفمبــر  منــذ  يوميًــا،  برميــل  مليونــي 

.2026 نهايــة  وحتــى 

ــى مســتوى 5400  ــة إل ــا وصــول الأوقي مرجحً
باســتمرار  مدعومًــا  العــام،  بنهايــة  دولار 
العالميــة  المركزيــة  البنــوك  مشــتريات 

الجيوسياســية. والتوتــرات 
ــكا، أن يتعــرض  ــك أوف أمري فيمــا توقــع بن
الذهــب لضغــوط علــى المــدى القصيــر نتيجــة 
تراجــع توقعــات الأســواق بشــأن خفــض أســعار 

الفائــدة الأمريكيــة.
ولكــن أكــد “أوف أمريــكا” اســتمرار النظــرة 
تمســك  مــع  الأصفــر،  للمعــدن  الإيجابيــة 
البنــك بتوقعاتــه لوصــول الذهــب إلــى 6 آلاف 

دولار للأوقيــة خــال 12 شــهرًا.
وأوضــح أن الضغــوط الحاليــة علــى الذهــب 
لمخاطــر  الأســواق  تســعير  بإعــادة  ترتبــط 
التضخــم ومســار الفائــدة الأمريكيــة، فــي ظــل 
ارتفــاع أســعار الطاقــة الناتــج عــن الحــرب فــي 

الشــرق الأوســط.
وأشــار إلــى أن الذهــب ســيواصل الارتفــاع 
آلاف   6 مســتوى  إلــى  الضغــوط  هــذه  رغــم 
دولار بدعــم مــن مشــتريات البنــوك المركزيــة 
وعــودة طلــب المســتثمرين وضعــف مؤشــرات 

الاقتصــادي. النمــو 
ــة، اشــترت  وعــن مشــتريات البنــوك المركزي
نحــو 244 طنًــا مــن الذهــب خــال الربــع الأول 
مــن 2026، فيمــا رفعــت جولدمــان ســاكس 
تقديراتهــا لمشــتريات البنــوك المركزيــة إلــى 

ــام. ــة الع ــى نهاي ــا شــهريًا حت متوســط 60 طنً
الأعمــال  رجــل  توقــع  مــوازٍ،  ســياق  وفــي 
الذهــب  أســعار  مواصلــة  ســاويرس،  نجيــب 
الصعــود ولكــن ليــس بنفــس قــوة عــام 2025، 
 6000 إلــى  الأوقيــة  ســعر  وصــول  مرجحًــا 

دولار.
اليقيــن  عــدم  حالــة  أن  ســاويرس،  ويــرى 
ــا هــي المحــرك  ــرات المتصاعــدة عالميً والتوت
الرئيســي الداعــم للأســعار، مســتبعدًا انتهــاء 

هــذه الأزمــات فــي القريــب العاجــل.
علــى  المرتفــع  الطلــب  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
ــدن  ــن المع ــروض م ــل نقــص المع الشــراء مقاب
ظــل  فــي  خاصــة  حاســمًا،  عامــاً  يمثــل 
اســتغراق فتــرات طويلــة تتــراوح بيــن 7 إلــى 
المناجــم  مــن  الذهــب  لاســتخراج  ســنوات   8

الجديــدة.
التقلبــات  مخاطــر  مــن  وبالرغــم 
الجيوسياســية الإقليميــة، رفــع اســتثماراته فــي 
بقيمــة 400  اســتثمارات  الذهــب عبــر ضــخ 
مليــون دولار، مســتفيدًا مــن تراجــع الأســعار. 

بواقع 39.3% من المشاركين في الاستطلاع

استمرار الصعود ولكن ليس بنفس قوة عام 2025

جي بي مورجان: 
يرجّح وصول 

الأوقية إلى 5400 
دولار بنهاية العام

أوف أمريكا: بلوغ 
مستوى 6 آلاف 
دولار للأوقية 
خلال 12 شهرًا

أغلبية »ليست كبيرة« ترجح عودة أسعار البترول للتحرك 

فوق 80 دولارًا للبرميل بنهاية العام

48% يرُجحون تخطي أوقية الذهب 4500 دولار
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كيف كانت توقعات سعر البترول فى بداية 2024؟
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كيف كانت توقعات سعر أوقية الذهب في السوق العالمية فى بداية 2025؟

أعلى من 
2500 دولار

%50.83

أعلى من 
3000 دولار

أخرى

%41.67%1.67

أعلى من 
3500 دولار

%5.83

الأصوات

الاختيارات

النسبة

61502 7

أعلى من 
 4000

دولار

%16.7

أعلى من 
 4500

دولار

%48

أعلى من 
 5000

دولار

%35.3

الأصوات

الاختيارات

النسبة

257253

اتجاه سعر أوقية الذهب في السوق العالمية

اقتصاد 2026



19 www.Hapijournal.comSunday 24 May 2026

الأحد 24 مايو 2026

الرقم الضريبى 200-001-647

القروض الممنوحة للعملاء تتجاوز 10.31 تريليون جنيه والسيولة المحلية تسجل 14 تريليونًا

46.7% يرجحون استقرار درجة سهولة الحصول على التمويل المصرفي

أظهــرت نتائــج اســتبيان »حابــي« الســنوي للعــام 
الجاري أن 46.7% من المشــاركين يرون أن أوضاع 
الحصــول علــى التمويــل المصرفــي ستشــهد حالــة مــن 
الاســتقرار، بعدمــا صــوّت 70 مشــاركًا لصالــح هــذا 
الــرأي، فيمــا اعتبــر 43 مشــاركًا بنســبة 28.7% أن 
الحصــول علــى التمويــل يواجــه صعوبــات، بينمــا رأى 
ــل  37 مشــاركًا بنســبة 24.6% أن إجــراءات التموي

ســتكون أكثــر ســهولة.
وفــي اســتطلاع العــام الماضــي، أشــار %52.5 
الحصــول  أوضــاع  اســتقرار  إلــى  المشــاركين  مــن 
علــى التمويــل المصرفــي، بعدمــا صــوّت 63 مشــاركًا 
لصالــح هــذا الــرأي، فيمــا اعتبــر 39 مشــاركًا بنســبة 
التمويــل أصبــح أكثــر  32.5% أن الحصــول علــى 
ســهولة، بينما رأى 17 مشــاركًا بنســبة 14.17% أن 
هنــاك صعوبــة فــي الوصــول إلــى التمويــل المصرفــي.
المصرفــي  الائتمــان  حجــم  صعيــد  وعلــى 
ــات  ــرت بيان ــام الماضــي، أظه ــة للع والســيولة المحلي
البنــك المركــزي المصــري ارتفــاع إجمالــي أرصــدة 
التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة مــن البنــوك إلــى 
نحــو 10.38 تريليــون جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، 
مقابــل 8.38 تريليــون جنيــه بنهايــة ديســمبر 2024، 

بزيــادة تقــارب تريليونــي جنيــه خــال عــام واحــد.
واســتحوذت الحكومــة علــى نحــو 5.51 تريليــون 
التســهيلات الائتمانيــة، مقابــل  جنيــه مــن إجمالــي 
يعكــس  مــا  الحكومــة،  لغيــر  جنيــه  تريليــون   4.87
ــوزن النســبي المرتفــع للقطــاع الحكومــي  اســتمرار ال

داخــل محافــظ الائتمــان المصرفيــة.
الاقتصاديــة، حصــل  القطاعــات  مســتوى  وعلــى 
القطــاع الزراعــي الخــاص علــى نحــو 62.2 مليــار 
جنيــه بالعملــة المحليــة و11.3 مليــار جنيــه بالعملــة 
الأجنبيــة، بينمــا اســتحوذ قطــاع الصناعــة الخــاص 
علــى 921.8 مليــار جنيــه بالعملــة المحليــة و324.3 
مليــار جنيــه بالعملــة الأجنبيــة، فــي دلالــة علــى تنامــي 
لتمويــل  ســواء  التمويــل  علــى  الصناعــي  الطلــب 

التشــغيل أو اســتيراد مســتلزمات الإنتــاج والآلات.
كمــا حصــل قطــاع التجــارة الخــاص علــى 336.4 
مليــار جنيــه بالعملــة المحليــة و35.4 مليــار جنيــه 
الخدمــات  قطــاع  ســجل  فيمــا  الأجنبيــة،  بالعملــة 
ــي  ــن القطاعــات الخاصــة بإجمال ــر بي ــب الأكب النصي
و193.1  المحليــة  بالعملــة  جنيــه  تريليــون   1.03

مليــار جنيــه بالعملــة الأجنبيــة.
أرصــدة  إجمالــي  ارتفــع  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
إلــى 10.31 تريليــون  القــروض المقدمــة للعمــاء 
جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، مقابــل 8.31 تريليــون 

ديســمبر 2024. بنهايــة  جنيــه 
وتوزعــت القــروض بواقــع 5.48 تريليــون جنيــه 
الحكومــة،  لغيــر  جنيــه  تريليــون  و4.83  للحكومــة 
بينمــا حصــل القطــاع الزراعــي الخــاص علــى 61.8 
مليــار جنيــه بالعملــة المحليــة و11.3 مليــار جنيــه 

330.4 مليــار جنيــه بالعملــة المحليــة و35.2 مليــار 
جنيــه بالعملــة الأجنبيــة، بينمــا حصل قطــاع الخدمات 
الخــاص علــى 1.03 تريليــون جنيــه بالعملــة المحليــة 

و192.6 مليــار جنيــه بالعملــة الأجنبيــة.

بالعملــة الأجنبيــة، فــي حيــن بلغــت قــروض القطــاع 
بالعملــة  جنيــه  مليــار   918.1 الخــاص  الصناعــي 
المحليــة و321.3 مليــار جنيــه بالعملــة الأجنبيــة.
كمــا ســجلت قــروض قطــاع التجــارة الخــاص نحــو 

الناتــج  فــي  القطــاع  مســاهمة  وزيــادة  بالصناعــة 
المحلــي الإجمالــي، مشــيرة إلــى أن المبــادرة توفــر 
تســهيلات تمويليــة بقيمــة 30 مليــار جنيــه للقطــاع 
الخــاص لتمويــل شــراء الآلات والمعــدات وخطــوط 
الإنتــاج بعائــد مخفــض يبلــغ 15% ســنويًا ولمــدة 
خمــس ســنوات، علــى أن تتحمــل وزارة الماليــة فــارق 

ســعر العائــد.
إضافيــة  حوافــز  تتضمــن  المبــادرة  إن  أضافــت 
ــى  ــد يصــل إل ــا فــي ســعر العائ تشــمل خفضًــا إضافيً
القيمــة  فــي  زيــادة  التــي تحقــق  للمشــروعات   %2
المضافــة المحليــة أو تعمــل فــي صناعــات مســتحدثة 
للمشــروعات  أولويــة  منــح  مــع  الــواردات،  مرتفعــة 
المقامــة بالمناطــق الأكثــر احتياجًــا للتنميــة والأعلــى 

كثافــة فــي التشــغيل.
وشــملت التعديــات الجديــدة رفــع الحــد الأقصــى 
لتمويــل العميــل الواحــد إلــى 100 مليــون جنيــه بــدلً 
مــن 75 مليــون جنيــه، وزيــادة الحــد الأقصــى لتمويــل 
 150 إلــى  المرتبطــة  والأطــراف  الواحــد  العميــل 
مليــون جنيــه بــدلً مــن 100 مليــون جنيــه، بمــا يســمح 

بتوســعات إنتاجيــة أكبــر للشــركات الصناعيــة.
نطــاق  لتوســيع  مقترحــات  مناقشــة  تــم  كمــا 
المــال  رأس  تمويــل  لتشــمل  التمويليــة  المبــادرات 
العامــل إلــى جانــب الآلات والمعــدات، فضــاً عــن 
ودراســة  الإجرائيــة،  الاشــتراطات  بعــض  مراجعــة 
المركــزي  البنــك  بقــرارات  الفائــدة  أســعار  ربــط 
صناعيــة  قطاعــات  ضــم  فــي  والتوســع  المصــري، 

المبــادرة. إلــى  إضافيــة 
وتشــمل برامــج الدعــم كذلــك مبــادرة إعــادة هيكلــة 
إلــى  المتعثــرة بقيمــة 3 مليــارات جنيــه،  المصانــع 
جانــب مبــادرة التمويــل الميســر لــآلات والمعــدات 
بقيمــة 30 مليــار جنيــه، والتــي تغطــي 9 قطاعــات 

رئيســية وأكثــر مــن 70 نشــاطًا صناعيًــا.
الصغيــرة  المشــروعات  دعــم  إطــار  وفــي 
والمتوســطة، تعتــزم وزارة الماليــة بالتنســيق مــع جهــاز 
ــة  ــرة ومتناهي ــة المشــروعات المتوســطة والصغي تنمي
جديــدة  تمويليــة  مبــادرات  حزمــة  إطــاق  الصغــر 
بقيمــة إجماليــة تصــل إلــى 25 مليــار جنيــه، تســتهدف 
توفيــر ســيولة منخفضــة التكلفــة لدعــم المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة، وتعزيــز جهــود دمــج الاقتصــاد 

غيــر الرســمي وتعميــق التصنيــع المحلــي.
وفــي الســياحة، كشــف البنــك المركــزي عــن رفــع 
الحــد الأقصــى لمبــادرة دعــم القطــاع الســياحي إلــى 
50 مليــار جنيــه، أو مــا يتــم منحــه مــن تســهيلات 
المبــادرة،  إطــاق  تاريــخ  مــن  ونصــف  عــام  خــال 
إطــار  فــي  وذلــك  أبريــل 2026،  فــي 20  لتنتهــي 
التعديــات التــي وافــق عليهــا مجلــس الــوزراء لدعــم 

النشــاط الســياحي وتعزيــز الطاقــة الفندقيــة.

التسهيلات الائتمانية بالبنوك ترتفع إلى 10.38 تريليون جنيه بنهاية 2025

المصرفــي  القطــاع  واصــل  ذلــك،  مــوازاة  وفــي 
المحليــة،  الســيولة  مــن  مرتفعــة  معــدلات  تســجيل 
إلــى 14.03 تريليــون جنيــه بنهايــة  التــي ارتفعــت 
جنيــه  تريليــون   11.64 مقابــل   ،2025 ديســمبر 
اســتمرار  يعكــس  بمــا   ،2024 ديســمبر  بنهايــة 
التوســع النقــدي وزيــادة الودائــع والســيولة المتاحــة 

المصرفــي. الجهــاز  داخــل 
موســعة  حكوميــة  تحــركات  مــع  ذلــك  وتزامــن 
لإعــادة تنشــيط التمويــل الموجــه للقطــاع الصناعــي، 
حيــث كشــف وزيــر الماليــة أحمــد كجــوك فــي مــارس 
الماضــي، عــن أن الموازنــة الجديــدة للعــام المالــي 
المقبــل تتضمــن تخصيــص أكثــر مــن 90 مليــار جنيــه 

لدعــم التصديــر والصناعــة والســياحة.
فــي  الصناعيــة  للتنميــة  العامــة  الهيئــة  وأعلنــت 
مــن  الثانيــة  المرحلــة  إطــاق  الماضــي،  فبرايــر 
مبــادرة تمويــل القطاعــات الصناعيــة ذات الأولويــة، 
عقــب موافقــة مجلــس الــوزراء علــى إدخــال تعديــات 
قاعــدة  توســيع  تســتهدف  المبــادرة  علــى  جديــدة 
ــة للمشــروعات  ــز القــدرة التمويلي المســتفيدين وتعزي

الصناعيــة.
الهيئــة  رئيــس  يوســف  ناهــد  الدكتــورة  وقالــت 
الجديــدة  المرحلــة  إن  الصناعيــة،  للتنميــة  العامــة 
للنهــوض  العاجلــة  الخطــة  تنفيــذ  إطــار  فــي  تأتــي 

القطاع الصناعي 
يستحوذ على أكثر 

من 1.24 تريليون 
جنيه تسهيلات 

ائتمانية

رفع الحد الأقصى 
لتمويل العميل 

الصناعي إلى 
100 مليون جنيه 

والأطراف المرتبطة 
إلى 150 مليونًا

التنمية الصناعية 
تطلق المرحلة الثانية 

من مبادرة تمويل 
القطاعات ذات 

الأولوية بعائد %15

الأصوات

الاختيارات

النسبة

استقرار صعوبة

63

% 52.5

17

%14.17

سهولة

39

%32.5

كيف كانت توقعات سرعة وسهولة الحصول
 على التمويل المصرفي بداية 2025؟

أخرى

1

% 0.83

الأصوات

الاختيارات

النسبة

استقرار صعوبة

70

%46.7

43

%28.7

سهولة

37

%24.6

سرعة وسهولة الحصول على التمويل المصرفي

اقتصاد 2026
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رئيس مجلس إدارة مجموعة رئيس الوزراء الأسبق
إيديتا للصناعات الغذائية

مؤسس شركة أوراسكوم 
القابضة للتنمية 

الرئيس التنفيذي لشركة 
كونستراكشن أوراسكوم 

رئيس شــركة أوراسكوم للاستثمار 
القابضــة ورئيس أورا ديفيلوبرز

رئيس شركة بي 
القابضة إنفستمنتس 

الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب 
لشركة السويدي إليكتريك

رئيس مجموعة ترافكو

م. هاني برزيم. إبراهيم محلب م. أسامة بشايم. سميح ساويرس م. حازم بركاتم. نجيب ساويرس حامد الشيتيم. أحمد السويدي

رئيس شركة رمكو لإنشاء 
السياحية القرى 

م. أيوب عدلي أيوب

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنك التعمير والإســكان

الرئيس التنفيذي لمصرف 
أبو ظبي الإسلامي

نائب رئيس مجلس إدارة 
البنك الأهلي المصري

التنفيذي للبنك  الرئيس 
المصري لتنمية الصادرات

رئيس مجلس إدارة
البنك الزراعي المصري

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لبنك قناة الســويس

 الرئيــس التنفيذي لبنك 
المشرق مصر

التنفيذي الرئيس 
لبنك القاهرة

محمد عليحسن غانم هاني سيف النصرد. أحمد جلاليحيى أبو الفتوح عمرو البهيعاكف المغربي حسين أباظة

الرئيس التنفيذي المشــارك والعضو 
المنتدب لشــركة بالم هيلز 

حازم بدران

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب للمصرف المتحد

طارق فايد

رئيس شــركة مصر المقاصة 
والرئيس الأســبق للبورصة المصرية

الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
إي إف چي القابضة

الشريك المؤسس 
لشــركة بي بي إي بارتنرز

رئيس الشركة القومية 
لإدارة الأصول والاستثمار

كريم عوض د. خالد ســري صيام شريف ساميعلاء سبع

وكيل الأمين العام للأمــم المتحدة ووزيرة التخطيط 
والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي الســابقة

د. رانيا المشاط 

رئيس شــركة الشرقية للسكر 
ووزير قطاع الأعمال الأسبق

د. خالد بدوي
التنفيذي  الرئيس 

PRE Group لشركة

وليد زكي

التنفيذي الرئيس 
 للبنك التجاري الدولي

هشام عز العرب

رئيــس لجنة التصديــر بجمعية رجال الأعمال المصريين 
ورئيس شــركة ســميث تروي للصناعات الكيماوية والعزل

مؤسس والرئيس التنفيذي 
لشركة كونكريت بلس

م. طارق يوسف

شريك شركة أبيس بارتنرز

حسام أبوموسي

الرئيس التنفيذي لشركة 
أكت فاينانشال 

باسم عزب

رئيس كاتليست بارتنرز 
ميديل إيست 

ماجد شوقي

رئيس شــركة أصول القابضة للاستثمارات 
الماليــة ورئيس جمعية إكما

أيمن صبري

مؤسس برايم القابضة 
وعضو مجلس إدارة إكما

محمد ماهر

نائب رئيس شركة
مباشر كابيتال هولدنج 

إيهاب رشاد

رئيس جمعية المصدرين
المصريين اكسبو لينك

محمد قاسم

المنتدب العضو 
 لشركة كايرو سولار

حاتم توفيق

العضو المنتدب لشــركة برايم القابضة

ياسر شاهين
رئيــس المجلس التصديري للصناعات 

الكيماوية ورئيس شــركة مكارم تكس
العضو المنتدب للشــركة العربية لحليج 
الأقطان ومؤســس شركة زالدي كابيتال

محمد نجمم. خالد أبو المكارم

المدير العام لشــركة انفنيتي باور

هشام الجمل

الرئيس التنفيذي والشريك 
المؤســس لشركة إرادة فاينانس 

العضــو المنتدب والرئيس التنفيذي 
لشــركة بي ام للتأجير التمويلي

هشام شتاعمرو أبو العزم

رئيس الشــركة الثلاثية للثروةرئيس شــركة عمار العقارية رئيس شــركة جلوبال ريتيل جيت
والحيوانية الداجنة 

الرئيس التنفيذي لشركة
إنــزا لحلول الدفع المبتكرة

رئيس شركة صن واي
الشمسية للطاقة 

العضــو المنتدب ورئيس قطاع البحوث 
بشركة سي آي كابيتال

رئيس MGS للصناعة ورئيس شــركة 
النيل للصناعات النســيجية

د عبد العزيز السيدد. عبيــر عصام الدينمحمد وافي د. أحمد الغندورهاني فكري منصف مرسي محمود غزال

الرئيــس التنفيذي لمجموعة إنجيچ 
للاستشارات

رئيــس جمعية تنمية الطاقة الجديدة والمتجددة )ســيدا( ورئيس 
مجلس إدارة شــركة Ecometrics للاستشارات البيئية والطاقة

رئيس شــركة الحرية للصناعات الغذائيةرئيس شركة كومتريكس المؤسس والرئيس التنفيذي
 لشركة بيج إسكربيرز

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
لشركة نايل كابيتال

الرئيس التنفيذي لشــركة إيجابي 
للأنظمة والحلول المالية

حسن الفنديد. ماهر عشمم. أيمن هيبةشريف محمود فهمي أحمد سامحد. باسل رشديمصطفى القباني

د. وليد جمال الدين

الرئيس التنفيذي المشــارك لقطاع الأعمال 
والشــؤون التجارية في شركة أمان القابضة

العضو المنتدب لشركة
بي إم للتمويل الاســتهلاكي- سهولة

رئيس اتحاد مســتثمري المشروعات 
والمتوسطة الصغيرة 

أحمد الشنوانيحازم مغازي علاء السقطي

مؤســس والرئيس التنفيذي لشركة 
سبيلي للاستشارات المالية

أحمد سالم

الرئيس التنفيذي للشــركة السعودية 
المصرية للاســتثمارات الصناعية

م. أحمد عطا
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشــركة 

التعميــر للتمويل العقاري - الأولى

أيمن عبد الحميد
الرئيس التنفيذي لشــركة قرة 
لمشروعات الطاقة والاستثمار

م. أيمن قرة

العضو المنتدب لشــركة الخير 
للتمويل متناهي الصغر

د. هناء الهلالي

العضو المنتدب لشــركة أنك ريسورسيز رئيــس قطاع تنمية الأعمال
بشركة إن تو ميتالز

مصطفى طلعت م. أحمد خيري

رئيس شــركة تمويل القابضة للاستثمارات 
ونائب رئيس بســاطة القابضة للمدفوعات

أيمن الدسوقي

العضو المنتدب لشــركة اسباير 
كابيتال القابضة للاســتثمارات المالية

مصطفى فوزي

التنفيذي الرئيس 
 لشركة ڤاليو

وليد حسونة

التنفيذي الرئيس 
 لشركة أزيموت مصر

أحمد أبوالسعد

التنفيذي ‏الشريك 
 بشركة زيلا كابيتال 

‏وائل زيادة

الخبير الاقتصادي

د. فخري الفقي

الرئيس التنفيذي لشــركة بكرة

أيمن الصاوي

الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
المالية كونتكت 

جون سعد

شريك تنفيذي
بشركة زيلا كابيتال

عمر الشنيطي

رئيس قطاع الأسواق
 في بلتون القابضة

خليل البواب

رئيس شركة
 القنــاة للتوكيلات الملاحية

د. أحمــد عبد الحافظ

الرئيس التنفيذى لشركه
VML مصر وشمال إفريقيا

هاني شكري

العضو المنتدب لشــركة تمويل للتمويل 
العقــاري ورئيس اتحاد التمويل العقاري

محمد الكحكي

رئيس مجموعة بولي ســيرف للأسمدة ورئيس 
لجنة الشــئون الأفريقية بمجلس النواب

د. شريف الجبلي

مستشــار رئيس الجمهورية للشؤون الاقتصادية 
ووزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية ســابقا

المديــر التنفيذي بصندوق النقد 
الدولي ووزير المالية الســابق

رئيس مجموعة شركات 
بيك الباتروس
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16% اختاروا الاستقرار .. و3.3%  رجحوا التراجع
رجّــح 80.7% مــن المشــاركين فــي 
اســتطلاع الــرأي الــذي أجرتــه جريــدة 
»حابــي« زيــادة الصــادرات غيــر البترولية 
خــال عــام 2026، مقابــل 16% مــن 
المشــاركين توقعــوا اســتقرار الصــادرات 
الســلعية عنــد مســتويات العــام الماضــي، 
قــد  الصــادرات  أن   %3.3 رأى  فيمــا 

تتراجــع خــال العــام الجديــد.
مــن   %86.67 أن  بالذكــر  جديــر 
المشــاركين فــي اســتطلاع الــرأي الــذي 
عــام  خــال  »حابــي«  جريــدة  أجرتــه 
الصــادرات  زيــادة  رجّحــوا   ،2025
مــن  مقابــل %12.5  البتروليــة،  غيــر 
المشــاركين توقعــوا اســتقرار الصــادرات 
الســلعية عنــد مســتويات عــام 2024، 
فيمــا رأى 0.83% أن الصــادرات قــد 

تتراجــع.
وســجلت الصــادرات المصريــة تراجعًا  
ــر 2026،  11.6% خــال شــهر فبراي
مقابــل  دولار،  مليــار   4.2 نحــو  لتبلــغ 
4.7 مليــار دولار خــال فتــرة المقارنــة 
مــن عــام 2025، بحســب تقريــر صــادر 
عــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 

والإحصــاء.
ووفقًــا للتقريــر، ارتفــع عجــز الميــزان 
التجــاري إلــى 5.1 مليــار دولار خــال 
 2.7 بنحــو  مقارنــة   ،2026 فبرايــر 
مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن 
العــام الماضــي، بزيــادة بلغــت %87.5.

وعــزا الجهــاز تراجــع الصــادرات إلــى 
مــن  عــدد  صــادرات  قيمــة  انخفــاض 
الســلع، فــي مقدمتهــا الأســمدة بنســبة 
بنســبة  الخــام  والبتــرول   ،%39.3
34.4%، واللدائــن بأشــكالها الأوليــة 
بنســبة  والبطاطــس   ،%16.2 بنســبة 

.%16
فــي المقابــل، ارتفعــت صــادرات بعــض 
الســلع خــال فبرايــر الماضــي، أبرزهــا 
 ،%85.4 بنســبة  البتــرول  منتجــات 
 ،%49.1 بنســبة  الطازجــة  والفواكــه 
والملابــس الجاهــزة بنســبة 8%، إلــى 
جانــب العجائــن والمحضــرات الغذائيــة 

المتنوعــة بنســبة %2.4.
ارتفعــت  الــواردات،  صعيــد  وعلــى 
قيمتهــا بنســبة 24.7% لتســجل 9.3 
 ،2026 فبرايــر  خــال  دولار  مليــار 
مقابــل 7.4 مليــار دولار خــال الشــهر 

عــام 2025. مــن  نفســه 
وأوضــح التقريــر أن زيــادة الــواردات 
جــاءت مدفوعــة بارتفــاع واردات الغــاز 
والنحــاس  بنســبة %56.2،  الطبيعــي 
ــه بنســبة 74.2%، والمــواد  ومصنوعات
بنســبة  الحديــد والصلــب  مــن  الأوليــة 

بنســبة %4.5. والقمــح   ،%11.6
فيمــا تراجعــت واردات بعــض الســلع، 
بنســبة  البتــرول  منتجــات  بينهــا  مــن 
20.1%، واللدائــن بأشــكالها الأوليــة 
بنســبة 14.9%، والأدويــة ومحضــرات 
وســيارات   ،%1.5 بنســبة  الصيدلــة 

.%1.4 بنســبة  الركــوب 
ومــع ذلــك توقــع، تقريــر صــادر عــن 
تحســن  سولوشــنز«  »فيتــش  مؤسســة 
صافــي الصــادرات خــال عــام 2026، 
صــادرات  فــي  قــوي  بنمــو  مدفوعًــا 
ــة  الســلع، لا ســيما القطاعــات الصناعي

الثقيلــة.
المصريــة  الصــادرات  وســجلت 
عــام  خــال  البتروليــة  غيــر  الســلعية 
ــون  ــاراً و567 ملي 2025 نحــو 48 ملي
دولار، مقابــل 41 مليــاراً و507 ملاييــن 
دولار خــال عــام 2024، بنســبة نمــو 
العامــة  الهيئــة  17%، بحســب تقريــر 
والــواردات. الصــادرات  علــى  للرقابــة 

الــواردات  ارتفعــت  المقابــل،  وفــي 
المصريــة بصــورة طفيفــة، لتصــل إلــى 
خــال  دولار  مليــون  و14  مليــارًا   83
عــام 2025، مقارنــة بنحــو 79 مليــارًا 
و376 مليــون دولار فــي عــام 2024، 

بنســبة نمــو بلغــت %5.
العجــز  تراجــع  إلــى  التقريــر  وأشــار 
 %9 بنســبة  التجــاري  الميــزان  فــي 
 34 ليســجل   ،2025 عــام  خــال 
مليــاراً و447 مليــون دولار، مقابــل 37 
مليــاراً و869 مليــون دولار خــال العــام 

الســابق.
العربيــة  الإمــارات  دولــة  وتصــدرت 
المســتقبلة  الأســواق  قائمــة  المتحــدة 
البتروليــة  غيــر  المصريــة  للصــادرات 
ثــم  خــال عــام 2025، تلتهــا تركيــا، 
المملكــة العربيــة الســعودية، وإيطاليــا، 

الأمريكيــة. المتحــدة  والولايــات 
صــدارة  البنــاء  مــواد  قطــاع  واحتــل 
بقيمــة  تصديــرًا  الأعلــى  القطاعــات 
14 مليــارًا و880 مليــون دولار، تــاه 
قطــاع الصناعــات الكيماويــة والأســمدة 

قائمــة  لدخــول   ،2026 بحلــول  دولار 
الكبــار عالميًــا، كمــا تســتهدف تجــاوز 
ــار  ــة حاجــز 11 ملي الصــادرات الزراعي
أســواق  فتــح  مــن  مســتفيدة  دولار، 
التكويــد  منظومــة  وتطويــر  جديــدة 

للمحاصيــل. والتتبــع 
خصصــت  التوجهــات،  هــذه  ولدعــم 
فــي  جنيــه  مليــار   45 قرابــة  الدولــة 
موازنــة العــام المالــي 2026/2025 
لدعــم وتنميــة الصــادرات، مــع تفعيــل 
برنامــج جديــد لـــ»رد أعبــاء التصديــر« 
يرتكــز علــى معاييــر القيمــة المضافــة 
اســتدامة  لضمــان  النمــو،  ومعــدلات 
للمنتــج  والجــودة  الســعرية  التنافســية 
التحديــات  مواجهــة  فــي  المصــري 

العالميــة. الاقتصاديــة 
ســداد  ســرعة  البرنامــج  ويضمــن 

تعزيــز فــرص النمــو والتوســع الصناعــي، 
فــي  واعــد  أن مســتقبل مصــر  مؤكــدًا 
العديــد مــن القطاعــات، وعلــى رأســها 

الصناعــة. قطــاع 
وتخطــط الحكومــة المصريــة لتحقيــق 
التجــارة  قطــاع  فــي  نوعيــة  قفــزة 
الخارجيــة خــال عــام 2026، حيــث 
الســلعية  الصــادرات  زيــادة  تســتهدف 
اســتهداف  مــع  ســنويًا،  بنســبة %20 
تحقيــق  الهندســية  الصناعــات  قطــاع 
صــادرات بقيمــة 7.5 مليــار دولار، بمــا 
يعــزز مــن تواجــد »العلامــة المصريــة« 

والدوليــة. الإقليميــة  الأســواق  فــي 
كمــا يشــهد قطــاع الثــروات المعدنيــة 
والزراعيــة مســتهدفات غيــر مســبوقة، 
بصــادرات  للوصــول  مصــر  تســعى  إذ 
الذهــب والمجوهــرات إلــى 9 مليــارات 

بقيمــة 9 مليــارات و419 مليــون دولار، 
ثــم قطــاع الصناعــات الغذائيــة بقيمــة 6 

دولار. مليــارات و803 ملاييــن 
الذهــب  صــادرات  ســجلت  كمــا 
عــام  خــال  كبيــرة  قفــزة  المصريــة 
2025، لتصــل إلــى 7.6 مليــار دولار، 
مقارنــة بنحــو 3.2 مليــار دولار خــال 
عــام 2024، بزيــادة قدرهــا 4.4 مليــار 

دولار.
التصديريــة  القطاعــات  وشــملت 
الصناعــات  قطــاع  أيضًــا  البــارزة 
 6 بقيمــة  والإلكترونيــة  الهندســية 
مليــارات و468 مليــون دولار، وقطــاع 
الحاصــات الزراعيــة بقيمــة 4 مليــارات 
و692 مليــون دولار، وقطــاع الملابــس 
و394  مليــارات   3 بقيمــة  الجاهــزة 
ــزل  ــب قطــاع الغ ــى جان ــون دولار، إل ملي
و167  مليــار  بقيمــة  والمنســوجات 

دولار. مليــون 
الصناعــات  صــادرات  بلغــت  كمــا 
الطبيــة نحــو 996 مليــون دولار، وقطــاع 
والكتــب  والــورق  والتغليــف  الطباعــة 
والمصنفــات نحــو 935 مليــون دولار، 
فيمــا ســجل قطــاع المفروشــات 638 
 427 الأثــاث  وقطــاع  دولار،  مليــون 
ــود والأحذيــة  مليــون دولار، وقطــاع الجل
ملاييــن   107 الجلديــة  والمنتجــات 

دولار.
فيمــا أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، 
الدولــة  أن  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
تســتهدف الوصــول بحجــم الصــادرات 
المصريــة إلــى 100 مليــار دولار بحلــول 
قــدرة  فــي  ثقتــه  عــام 2030، مؤكــدًا 

مســتحقات المصدريــن خــال فتــرة لا 
تتجــاوز 90 يومًــا، بمــا يعــزز الســيولة 
ويدعــم  المصــدرة  للشــركات  الماليــة 
الأســواق  فــي  التنافســية  قدرتهــا 

الخارجيــة.
أيضًــا  الاســتراتيجية  وتتضمــن 
العمــل علــى تحويــل مصــر إلــى مركــز 
والخدمــات  التصديــر  لإعــادة  إقليمــي 
موقعهــا  مــن  مســتفيدة  اللوجســتية، 
والبنيــة  الموانــئ  وشــبكة  الجغرافــي 
التحتيــة التــي شــهدت توســعات كبيــرة 

الأخيــرة. الســنوات  خــال 
مــرزوق،  فاضــل  المهنــدس  وكشــف 
رئيــس المجلــس التصديــري للملابــس 
الجاهــزة، عــن خطــة لزيــادة صــادرات 
 %22 بيــن  تتــراوح  بنســبة  القطــاع 
و25% ســنويًا خــال الســنوات الخمــس 
المقبلــة، مــع اســتهداف صــادرات بقيمــة 
12 مليــار دولار بحلــول عــام 2031.

مــن  كجــزء  الخطــة  هــذه  وتأتــي 
القــدرة  لتعزيــز  أوســع  اســتراتيجية 
التنافســية للقطــاع وجــذب الاســتثمارات 
الأجنبيــة، خاصــة مــن دول مثــل تركيــا 

والهنــد. وفيتنــام  والصيــن 
وأكــد مــرزوق أن هــذه الخطــة تأتــي 
فــي إطــار اســتراتيجية أوســع لتحقيــق 
الملابــس  فــي صــادرات  نوعيــة  قفــزة 
الجاهــزة، التــي تعــد واحــدة مــن أهــم 
الصناعــات الرائــدة فــي مصــر، مشــيرًا 
إلــى اســتهداف رفــع صــادرات القطــاع 
العــام  خــال  دولار  مليــار   4.4 إلــى 
الحالــي، مقابــل 3.4 مليــار دولار فــي 

.2025
بينمــا أكــد المهنــدس شــريف الصيــاد، 
رئيــس المجلــس التصديــري للصناعــات 
يســتهدف  القطــاع  أن  الهندســية، 
 7.5 إلــى  صادراتــه  بقيمــة  الوصــول 
مليــار دولار بنهايــة عــام 2026، مشــيرًا 
تنفيــذ  علــى  يعمــل  المجلــس  أن  إلــى 
خطــة اســتراتيجية لتحقيــق نمــو ســنوي 
بيــن 15% و%20،  يتــراوح  مســتدام 
وذلــك اســتنادًا إلــى النتائــج القياســية 
غيــر المســبوقة التــي حققهــا القطــاع 
بلغــت  والتــي  الماضــي،  العــام  خــال 

دولار. مليــار   6.5
ــل  ــى أن هــذا المســتهدف يمث ــه إل ونبّ
أوســع  رؤيــة  ضمــن  محوريــة  مرحلــة 
تهــدف إلــى مضاعفــة صــادرات القطــاع 
لتصــل إلــى حاجــز 13-14 مليــار دولار 

بحلــول عــام 2030.
الاســتثمار  وزارة  تســتهدف  فيمــا 
والتجــارة الخارجيــة تعزيــز مكانــة مصــر 
العمــل  خــال  مــن  عالميًــا،  التجاريــة 
ــة  ــا ضمــن أفضــل 50 دول ــى إدراجه عل
إلــى  الدوليــة،  التجــارة  مؤشــرات  فــي 
جانــب رفــع قيمــة الصــادرات المصريــة 
إلــى 145 مليــار دولار ســنويًا، وتقليــص 
العجــز التجــاري، وتبســيط الإجــراءات 
مــع  الخارجيــة،  بالتجــارة  المرتبطــة 
الاتفاقيــات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 
التجاريــة الموقعــة بيــن مصــر وشــركائها 
التجارييــن، فضــاً عــن حمايــة الصناعــة 
المعالجــات  أدوات  عبــر  الوطنيــة 
القواعــد  مــع  المتوافقــة  التجاريــة 

الدوليــة. والاتفاقيــات 

بإجماع 80.7% من المشاركين

الصادرات غير البترولية تتجه للمزيد من النمو

ــم خــال  ــق هــذا الرق ــى تحقي مصــر عل
الســنوات المقبلــة، فــي ظــل التوســع فــي 
ــاج  ــادة الإنت ــة وزي المشــروعات الصناعي

المحلــي وتعزيــز التصديــر.
وأوضــح مدبولــي أن الدولــة رصــدت 
نمــاذج ناجحــة لمصانــع فــي قطاعــات 
متعــددة، مــن بينهــا الحديــد والمنتجــات 
والحلويــات،  والشــوكولاتة  الغذائيــة 
والتــي تمكنــت مــن التوســع فــي التصديــر 
يعكــس  بمــا  العالميــة،  الأســواق  إلــى 
الصناعــة  دعــم  فــي  الدولــة  جهــود 
التنافســية  القــدرة  وزيــادة  الوطنيــة 

المصــري. للمنتــج 
وأشــار رئيــس الــوزراء إلــى أن برامــج 
تنفذهــا  التــي  والاســتيراد  التصديــر 
لــدى  كبيــرًا  فارقًــا  أحدثــت  الدولــة 
المســتثمرين والمصنعيــن، وأســهمت في 

»السلعية« 
تسجل 48.5 

مليار دولار خلال 
2025.. وصادرات 
الذهب تقفز إلى 

 7.6 مليار دولار

الدولة تستهدف 
الوصول بحجم 
الصادرات  إلى 
100 مليار دولار 

بحلول عام 2030

كيف كانت توقعات حركة الصادرات غير البترولية بداية 2025؟
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27.4% يرجحون الاستقرار.. و3.3% يترقبون فائضًا بالميزان

69.3% يتوقعون عجز ميزان المدفوعات

جريــدة  اســتطلاع  مشــاركي  مــن   %69.3 توقــع 
حابــي حــول أداء الاقتصــاد المصــري فــي عــام 2026، 
تحقيــق ميــزان المدفوعــات عجــزًا، و27.4% يــرون 
مــن   %3.3 رجــح  فيمــا  اســتقرارا،  سيشــهد  أنــه 

بالميــزان. فائضًــا  المشــاركين 
فــي المقابــل، كان 65% مــن مشــاركي اســتطلاع 
ــق  ــوا تحقي ــام الماضــي 2025، توقع ــي الع ــدة ف الجري
المدفوعــات عجــزًا، و30% رجحــوا حــدوث  ميــزان 
اســتقرار، فيمــا رأى 5% منهــم أن الميــزان سيشــهد 

فائضًــا.
وفــي خضــم التوتــرات الجيوسياســية التــي شــهدتها 
يعــد  الأخيــرة،  الآونــة  فــي  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
الملفــات  أكثــر  مــن  واحــدًا  المدفوعــات  ميــزان 
الاقتصاديــة تأثيــرًا علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي.
الــذي  الســجل  بأنــه  المدفوعــات  ميــزان  ويُعــرف 
يرصــد جميــع المعامــات التجاريــة والماليــة الدوليــة 
بيــن الدولــة والعالــم الخارجــي، ســواء مــن صــادرات 
وواردات أو تحويــات واســتثمارات وخدمــات، وبالتالــي 
فــإن أي خلــل فــي هــذا الميــزان ينعكــس مباشــرة علــى 
المحليــة  العملــة  وســعر  الأجنبــي  النقــد  احتياطيــات 

التضخــم. ومســتويات 
ويتكــون هــذا الميــزان مــن ثلاثــة محــاور رئيســية 
هــي: الحســاب الجــاري، والحســاب المالــي، وحســاب 
رأس المــال. ويقيــس الحســاب الجــاري حركــة التجــارة 
بينمــا  الدخــل علــى الاســتثمارات،  الدوليــة، وصافــي 
يرصــد الحســاب المالــي التغيــرات فــي ملكيــة الأصــول 
والاســتثمارات الدوليــة، فــي حيــن يشــمل حســاب رأس 
المــال المعامــات الرأســمالية الأخــرى غيــر المرتبطــة 

ــاج. مباشــرة بالإنت
وخــال الأشــهر الماضيــة ونتيجــة التطــورات التــي 
ميــزان  تعــرض  الأوســط،  الشــرق  منطقــة  شــهدتها 
رئيــس  أن  إلا  وتحديــات،  لضغــوط  المدفوعــات 
الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي أكــد أن الحكومــة 
تنفــذ خطــة متكاملــة تســتهدف زيــادة مــوارد الدولــة 
مــن النقــد الأجنبــي، عبــر دعــم الصــادرات، وتنشــيط 
قطــاع الســياحة، وتحفيــز الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، 
والتوســع فــي الإنتــاج المحلــي لتقليــل الاعتمــاد علــى 

الــواردات.
فــي تصريحــات صحفيــة خــال  وكشــف مدبولــي 
بســداد  ملتزمــة  الحكومــة  أن  الجــاري  مايــو  شــهر 
المتأخــرة،  الأجنبيــة  البتــرول  شــركات  مســتحقات 
موضحًــا أن المديونيــة التــي تجــاوزت 6.1 مليــار دولار 
جــرى ســداد الجــزء الأكبــر منهــا، مــع الالتــزام بصــرف 
يونيــو  نهايــة شــهر  متبقيــة حتــى  مليــون دولار   714

المقبــل.
وفــي خضــم تداعيــات التطــورات الإقليميــة، أظهــرت 
ــات البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــي شــهر  بيان
أبريــل الماضــي، تســجيل ميــزان المدفوعــات عجــزًا 
كليًــا بلــغ نحــو 2.1 مليــار دولار خــال النصــف الأول 
الجــاري 2026/2025، مقارنــة  المالــي  العــام  مــن 
بعجــز 502.6 مليــون دولار خــال الفتــرة المقابلــة مــن 

ــي الماضــي. ــام المال الع
المركــزي  البنــك  بيانــات  حملــت  المقابــل،  وفــي 
المكونــات  بعــض  مســتوى  علــى  إيجابيــة  مؤشــرات 
عجــز  تراجــع  حيــث  الجــاري،  للحســاب  الرئيســية 
نحــو  ليســجل   %13.6 بنســبة  الجاريــة  المعامــات 
9.5 مليــار دولار، مقابــل 10.9 مليــار دولار فــي فتــرة 
المقارنــة الســابقة، مدفوعًــا بارتفــاع صافــي التحويــات 
الجاريــة بــدون مقابــل بنســبة 28.4% ليســجل نحــو 
22 مليــار دولار، نتيجــة زيــادة تحويــات المصرييــن 

بالخــارج. العامليــن 
فــي  الخدمــات  لقطــاع  القــوي  الأداء  ســاهم  كمــا 
دعــم الحســاب الجــاري، حيــث ارتفــع فائــض ميــزان 
مليــار   8.9 نحــو  ليبلــغ   %20.6 بنســبة  الخدمــات 
ــادة  ــرادات الســياحية وزي دولار، مســتفيدًا مــن نمــو الإي

الســويس. قنــاة  إيــرادات 
وســجلت الإيــرادات الســياحية نمــوًا ملحوظًــا بنســبة 
المالــي  العــام  مــن  الأول  النصــف  خــال   %17.3
2026/2025، لتصــل إلــى نحــو 10.2 مليــار دولار، 
مقابــل 8.7 مليــار دولار خــال فتــرة المقارنــة الســابق 

ــا. ــث عنه الحدي
والآثــار  الســياحة  وزيــر  قــال  الســياق،  هــذا  وفــي 
شــريف فتحــي، فــي تصريحــات صحفيــة أوائــل شــهر 
مايــو الجــاري، إن مصــر اســتقبلت نحــو 5.6 مليــون 
بنمــو  الجــاري،  العــام  مــن  الأول  الربــع  ســائح خــال 
يتــراوح بيــن 7 و8% مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن العــام 
الماضــي، رغــم تراجــع حركــة الســياحة خــال شــهر 

بأبريــل 2025. بنســبة 16% مقارنــة  أبريــل 
وأشــار إلــى أن أي تراجــع حالــي لا يرتبــط بحجــم 
الطلــب علــى المقصــد الســياحي المصــري، وإنمــا يعــود 
بشــكل أساســي إلــى ارتفــاع تكاليــف تشــغيل شــركات 
الطيــران، والزيــادة الكبيــرة فــي أســعار الوقــود عالميًــا، 

فضــاً عــن ارتفــاع أســعار التأميــن.
الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  أكــد  كمــا 
أن  مؤخــرًا،  تصريحــات صحفيــة  فــي  رســتم،  أحمــد 
ــام  ــون ســائح خــال الع مصــر تجــاوزت حاجــز 17 ملي
المالــي الماضــي، مشــيرًا إلــى أن هــذا الرقــم يعكــس 
نجــاح جهــود الدولــة فــي دعــم القطــاع، ســواء مــن خــال 
ــل  ــب والتأهي ــر برامــج التدري ــر الخدمــات أو توفي تطوي
للعامليــن بالســياحة، بمــا ينعكــس بصــورة إيجابيــة علــى 

جــودة المنتــج الســياحي المصــري.
وعلــى صعيــد قنــاة الســويس، ســجلت خــال النصــف 
الأول مــن العــام المالــي الجــاري 2026/2025 نمــوًا 
فــي الإيــرادات بنســبة 19% لتصــل إلــى نحــو 2.2 
مليــار دولار مقابــل نحــو 1.8 مليــار دولار خــال نفــس 
الفتــرة مــن العــام المالــي الماضــي، مدعومــة بارتفــاع 
إلــى  لتصــل   %16.1 بمعــدل  الصافيــة  الحمولــة 
284مليــون طــن، بالإضافــة إلــى زيــادة عــدد الســفن 
العابــرة بمعــدل 5.8% لتســجل نحــو 6.7 ألــف ســفينة.
المالــي  العــام  موازنــة  مشــروع  تقديــرات  وتشــير 
المقبــل 2027/2026، التــي عرضهــا وزيــر الماليــة 
تحســن  إلــى  النــواب،  مجلــس  أمــام  كجــوك  أحمــد 

خــال  دولار  مليــار   3.2 بلــغ  خــروج  صافــي  مقابــل 
النصــف الأول مــن 2025/ 2026، وهــو مــا يعكــس 
تحســن شــهية المســتثمرين تجــاه أدوات الديــن المحلية.

دخــل  ميــزان  عجــز  ارتفــع  المقابــل،  فــي  لكــن 
الاســتثمار بنســبة 8% ليســجل نحــو 8.6 مليــار دولار 
خــال النصــف الأول مــن العــام المالــي الجــاري مقابــل 
7.9 مليــار دولار فــي الفتــرة المقابلــة مــن العــام المالــي 

الســابق عليــه.
ــي  ــر البترول ــزان التجــاري غي ــا ازداد عجــز المي  كم
دولار،  مليــار  مقابــل 20.8  دولار  مليــار  إلــى 22.8 
الســيارات  خاصــة  الســلعية،  الــواردات  زيــادة  نتيجــة 
والهواتــف  الصويــا  وفــول  والــذرة  الغيــار  وقطــع 

المحمولــة.
غيــر  الصــادرات  قيمــة  ارتفعــت  المقابــل،  فــي 
البتروليــة إلــى نحــو 18.3 مليــار دولار بدعــم مــن نمــو 
والملابــس  الكهربائيــة  والأجهــزة  الذهــب  صــادرات 

الزراعيــة. والحاصــات  الجاهــزة 
ــزان التجــاري  ــي ســياق متصــل، كان عجــز المي ف
فــي مصــر خــال العــام الماضــي 2025 قــد تراجــع 
بنســبة 9%، ليســجّل 34.4 مليــار دولار مقارنــةً مــع 
37.8 مليــار دولار فــي عــام 2024، وذلــك بدعــم 
مــن ارتفــاع الصــادرات غيــر البتروليــة بنســبة %17 
التــي وصلــت إلــى 48.56 مليــار دولار، نتيجــة نمــو 
قيمــة صــادرات بعــض الســلع، وعلــى رأســها الذهــب 
 7.6 مســجّلاً   %137.5 بنســبة  ارتفــع  الــذي 

مليــارات دولار.
وفــي المقابــل، شــهدت الــواردات المصريــة خــال 
عــام 2025 ارتفاعــاً طفيفــاً بنســبة 5% لتصــل إلــى 

نحــو 83 مليــار دولار.
ومحللــون  خبــراء  يــرى  الإطــار،  هــذا  وفــي 
ــا  اقتصاديــون أن التوتــرات الجيوسياســية تمثــل تحديً
كبيــرًا أمــام الاقتصــاد خاصــة مــع تداعياتهــا المحتملــة 
ــر  المتمثلــة فــي ارتفــاع أســعار الطاقــة عالميًــا، وتأثُّ
حركــة الملاحــة فــي البحــر الأحمــر، وكذلــك تدفقــات 
العمالــة  وتحويــات  والســياحة  الأجنبــي  الاســتثمار 

بالخــارج.
ــر صــادر عــن شــركة إنجيــج كونســلتينج  وكان تقري
فــي شــهر مــارس الماضــي قــد توقــع أن يــؤدي ارتفــاع 
الجنيــه  أمــام  الأجنبيــة  العمــات  صــرف  أســعار 
نتيجــة التوتــرات الجيوسياســية بالمنطقــة إلــى زيــادة 
ــع  ــزان المدفوعــات، مــن خــال رف ــى مي الضغــوط عل
وتقليــص  الخارجيــة،  والالتزامــات  الــواردات  تكلفــة 
القــدرة التنافســية للصــادرات نتيجــة ارتفــاع تكاليــف 

الإنتــاج والمدخــات المســتوردة.
الحكومــة  تؤكــد  التحديــات،  تلــك  مواجهــة  وفــي 
أنهــا تتعامــل مــع التطــورات الإقليميــة باعتبارهــا أزمــة 
ممتــدة وليســت مؤقتــة. وقــال رئيــس الــوزراء الدكتــور 
مصطفــى مدبولــي، خــال جلســة بمجلــس النــواب فــي 
أبريــل الماضــي، إن الحكومــة أعــدت ســيناريوهات 

متعــددة للتعامــل معهــا.

سجل 2.1 مليار دولار خلال النصف الأول من 2026/2025

إيــرادات قنــاة الســويس مقارنــة بالعــام المالــي الجــاري 
الناتــج  مــن   %0.6 نحــو  لتســجل   ،2026/2025
المحلــي الإجمالــي، غيــر أنهــا لا تــزال دون المســتويات 
ــة  ــرات الإقليمي ــة المســجلة قبــل تصاعــد التوت التاريخي
العالميــة وخطــوط  التجــارة  أثــرت علــى حركــة  التــي 

الشــحن البحــري فــي المنطقــة.
 وبحســب البيانــات الــواردة فــي مشــروع الموازنــة، 
تراجعــت إيــرادات القنــاة بصــورة حــادة خــال العــام 
المالــي الماضــي 2025/2024 لتبلــغ نحــو %0.6 
مــن   %1.1 مقابــل  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  مــن 
الناتــج فــي العــام المالي الســابق عليــه 2024/2023، 
العابــرة وتغيــر  وذلــك نتيجــة لتراجــع أعــداد الســفن 
مســارات عــدد مــن شــركات الشــحن العالميــة بعيــدًا عــن 

البحــر الأحمــر.
وعلــى صعيــد الحســاب المالــي، ســجلت المعامــات 
الرأســمالية والماليــة صافــي تدفــق للداخــل بلــغ نحــو 
6.5 مليــار دولار خــال النصــف الأول مــن العــام المالــي 
الجــاري، مدفوعًــا بارتفــاع تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
المباشــر إلــى نحــو 9.3 مليــار دولار، بدعــم مــن تنفيــذ 
صفقــة علــم الــروم بقيمــة 3.5 مليــار دولار خــال الربــع 

الأخيــر مــن العــام الماضــي 2025.
الأوراق  محافــظ  فــي  الاســتثمارات  حققــت  كمــا 
الماليــة صافــي تدفــق للداخــل بنحــو 5 مليــارات دولار، 

استقرارفائضعجزالاختيارات
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26.7% قدروا بلوغه أعلى من 15 مليار دولار.. و14% رجحوا تجاوزه 20 مليار دولار

الحاليــة  المرحلــة  خــال  مصــر  تشــهد 
تحــركات مكثفــة لتعزيــز قدرتهــا علــى جــذب 
وتعمــل  المباشــرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الشــركات  كبــرى  جــذب  علــى  الحكومــة 
عبــر  العالميــة،  الاســتثمارية  والصناديــق 
تطويــر بيئــة الأعمــال، وتبســيط الإجــراءات، 
إلــى  الخــاص،  القطــاع  مشــاركة  وتوســيع 
جانب تنفيذ إصلاحات تشــريعية ومؤسســية 
تســتهدف رفــع تنافســية الاقتصــاد المصــري 

وتحســين منــاخ الاســتثمار.
إطــاق  مــع  بالتــوازي  ذلــك  ويأتــي   
ومناطــق  ضخمــة  قوميــة  مشــروعات 
حوافــز  وتقديــم  جديــدة،  اســتثمارية 

متنوعــة. اســتثمارية 
الاســتثمار  تدفقــات  صافــي  وســجل 
الأجنبــي المباشــر للســوق المحليــة خــال 
النصــف الأول مــن العــام المالــي الحالــي نحو 
9.3 مليــارات دولار مقابــل 6 مليــارات دولار 
خــال الفتــرة المقابلــة مــن العــام المالــي 
الــوزراء  رئيــس  أعلــن  حســبما  الســابق، 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي فــي تصريحــات 

صحفيــة ســابقة.
أجرتــه  الــذي  الاســتطلاع  وبحســب 
الاقتصــاد  أداء  حــول  حابــي  جريــدة 
المصــري فــي عــام 2026، توقــع %56 
صافــي  يتجــاوز  أن  المشــاركين  مــن 
ــة المباشــرة بالســوق  الاســتثمارات الأجنبي
حيــن  فــي  دولار،  مليــارات   10 المحليــة 
قــدر 26.7% منهــم أن تكــون هــذه القيمــة 
أعلــى مــن 15 مليــار دولار، ورجــح %14 
ــار دولار،  ــى مــن 20 ملي ــا أعل ــم بلوغه منه
فــي حيــن امتنــع 3.3% مــن المشــاركين 

التصويــت. عــن 
اســتطلاع  مشــاركي  مــن   %70 وكان 
 ،2025 الماضــي  العــام  فــي  الجريــدة 
الاســتثمارات  صافــي  يســجل  أن  توقعــوا 
الأجنبيــة المباشــرة بالســوق المحليــة أعلــى 
مــن 20 مليــار دولار، مقابــل 18.33% مــن 
ــى مــن  ــوغ حجمــه أعل ــن رجحــوا بل المصوتي
30 مليــار دولار. فــي حيــن رأى %4.17 
صافــي  أن  بالاســتطلاع  المشــاركين  مــن 
ســيبلغ  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
أعلــى مــن 40 مليــار دولار، و7.5% توقعــوا 

أخــرى. معــدلات 
وكالــة  عــن  مؤخــرًا  صــادر  تقريــر  وكان 
“فيتــش” بعنــوان “تحليــل انفتــاح مصــر علــى 
الاســتثمار”، أشــار إلــى الإمكانــات الكبيــرة 
للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي مصــر، 
وتوســع تدفقــات الاســتثمار فــي قطاعــات 
وتكنولوجيــا  والســيارات  والغــاز  النفــط 
المعلومــات والاتصــالات وتصنيــع الأغذيــة 
التحتيــة  والبنيــة  المتجــددة  والطاقــة 

الماليــة. والخدمــات 
وأوضــح التقريــر أن مصــر تحتــل المرتبــة 
الثالثــة بيــن 18 ســوقًا فــي منطقــة الشــرق 
والمرتبــة  إفريقيــا،  وشــمال  الأوســط 
مــن حيــث  بيــن 202 ســوق  ــا  27 عالميًّ
عوامــل  إلــى  مســتندًا  الاســتثمار،  انفتــاح 
الجغرافــي الاســتراتيجي،  الموقــع  تشــمل 
وانخفــاض تكاليــف العمالــة، وتوافــر قــوة 
عاملــة ماهــرة، والســوق المحليــة الواســعة، 
والإصلاحــات  الطاقــة،  واحتياطيــات 

الأخيــرة. الاقتصاديــة 
ــن  ــى اســتفادة مصــر م ــر إل وأشــار التقري
التمويــات القادمــة مــن الأســواق الخليجيــة، 
ســعر  تطبيــق  اســتمرار  يــؤدي  أن  متوقعًــا 
صــرف مــرن إلــى جــذب تدفقــات أكبــر مــن 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر خــال المــدى 

القصيــر والمتوســط.
كمــا أبــرز التقريــر تنامــي اهتمــام الصيــن 
بالاســتثمار فــي مصــر ضمن مبــادرة “الحزام 
والطريــق”، مــع خطــط لاســتثمارات ضخمــة 
التحتيــة  والبنيــة  النقــل  مشــروعات  فــي 
والمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، إلــى 
جانــب توســع الاســتثمارات الخليجيــة خاصة 
فــي الســاحل الشــمالي ومشــروعات التطويــر 

العقــاري والســياحي.
ــة  ــر أن مصــر أصبحــت وجه ــد التقري وأك
جاذبة للاســتثمارات في قطاعات الســيارات 
والأدويــة والإلكترونيــات، خاصــة بعــد تطبيــق 
نظــام “الرخصــة الذهبيــة” الــذي يتيــح منــح 
الموافقــات والتراخيــص للمشــروعات خــال 
20 يــوم عمــل فقــط، بمــا يســهم فــي تقليــل 
البيروقراطيــة وتســريع دخــول الاســتثمارات 

الأجنبيــة إلــى الســوق.
كمــا أشــار إلــى أن الحكومــة تعطــي أولويــة 
للاســتثمارات الخضــراء، والطاقة الشمســية 
الأخضــر  والهيدروجيــن  الريــاح  وطاقــة 
وتحليــة الميــاه والنقــل المســتدام، فــي إطــار 
خطتهــا لرفــع مســاهمة الطاقــة المتجــددة 
إلــى 42% مــن إجمالــي الكهربــاء بحلــول 

عــام 2030.
وبحســب بيانات البنك المركزي المصري 
الصــادرة  المدفوعــات،  بميــزان  الخاصــة 
ــل الماضــي، ســجل الاســتثمار  فــي 14 أبري
الأجنبــي المباشــر فــي مصــر صافــي تدفــق 
للداخــل بلــغ نحــو 9.3 مليــارات دولار خــال 
العــام المالــي الجــاري  النصــف الأول مــن 

فــي تســع شــركات محققــة عائــدات بلغــت 
نحــو 2.2 مليــار دولار خــال عامــي 2023 

.2024 وأوائــل 
عقــد  للاســتثمار،  الترويــج  إطــار  وفــي 
الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار 
عــوض  محمــد  الدكتــور  الحــرة  والمناطــق 
اجتماعًــا فــي 11 مايــو الجــاري مــع قيــادات 
خطــط  لمتابعــة  بالهيئــة،  الترويــج  قطــاع 
المباشــرة. الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب 

محتــوى  إعــداد  أهميــة  عــوض  وأكــد 
البيانــات  علــى  قائــم  متكامــل  ترويجــي 
الحوافــز  يبــرز  الاقتصاديــة،  والمؤشــرات 
والفــرص الاســتثمارية المتاحــة، مســتعرضًا 
وجاذبيــة  جاهزيــة  الأكثــر  القطاعــات 
بمــا  الحاليــة،  المرحلــة  للاســتثمار خــال 
يســهم فــي زيــادة الصــادرات وخلــق فــرص 

مســتدامة. عمــل 
وشــدد علــى ضــرورة وضــع آليــة واضحــة 
ومنظمــة للتواصــل والمتابعة مع كل شــركة أو 
مســتثمر مســتهدف، مــع رصــد تطــورات بيئة 
الاســتثمار العالميــة بشــكل مســتمر، وتقديــم 
الدعــم الــازم فــي مختلــف المراحــل، وصولً 
إلــى  الاســتثمارية  الفــرص  تحويــل  إلــى 

ــى أرض الواقــع. ــة عل اســتثمارات فعلي
وكان رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي قــد قــال فــي تصريحــات صحفيــة 
ــه  ــل الماضــي، إن ســابقة أواخــر شــهر أبري
تــم تنفيــذ 19 صفقــة تخــارج كلــي/ جزئــي 
لشــركة أو أصــل خــال المراحــل الأربــع 
ــو 2025،  ــى يوني لبرنامــج الطروحــات حت
بإجمالــي حصيلــة محققــة بلغــت نحــو 6 
مليــارات دولار، بمــا يعــادل نحــو 48% مــن 

المســتهدف البالــغ 12.2 مليــار دولار.
وأضــاف أنــه تــم إطــاق “ميثــاق الشــركات 
الناشــئة” في فبراير 2026، ويعد أول دليل 
تنظيمــي موحــد يضــم الخدمــات والتصاريــح 
الحكوميــة التــي تحتاجها الشــركات الناشــئة، 
دخــول  علــى  الشــركات  قــدرة  يعــزز  بمــا 

الســوق والتوســع بشــكل أســرع.
الخــاص  القطــاع  اســتثمارات  أن  وتابــع 
اســتحوذت علــى نحــو 66% مــن إجمالــي 
الاســتثمارات خــال الربــع الأول مــن العــام 
المالــي الجــاري، مضيفًــا أن خطــط الحكومة 
دعــم  مواصلــة  علــى  ترتكــز  المســتقبلية 
الخطــة  تنفيــذ  عبــر  الاقتصــادي  النشــاط 

المالــي  للعــام  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
المقبــل، والتــي تتضمــن ضــخ اســتثمارات 
جنيــه  تريليونــات   3.8 بنحــو  تقــدر  كليــة 
الخــاص  القطــاع  دور  تمكيــن  وتســتهدف 
كقاطــرة للتنميــة برفــع نســبة مســاهمته فــي 

.%60 إلــى  الكليــة  الاســتثمارات 
التوجــه  هــذا  أولويــات  مــن  أن  وأوضــح 
الجديــدة  الطاقــة  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 
لتعزيــز  الأمثــل  المســار  وهــو  والمتجــددة، 
خفــض  عبــر  الوطنــي،  الاقتصــاد  مرونــة 
وخلــق  التقليــدي،  الوقــود  علــى  الاعتمــاد 

متــوازن. طاقــة  مزيــج 
مــن  الثانــي  الإصــدار  بيانــات  ووفــق 
الســردية الوطنيــة للتنميــة الشــاملة الصــادرة 
عــن وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
أواخــر ينايــر الماضــي، تســتهدف الحكومــة 
المصريــة جــذب اســتثمارات أجنبية مباشــرة 
تتجــاوز 100 مليــار دولار خــال الســنوات 

الخمــس المقبلــة.
وبحســب الســردية، تســتهدف مصر جذب 
اســتثمارات أجنبيــة مباشــرة بقيمــة 16.1 
العــام المالــي الجــاري  مليــار دولار خــال 
2026/2025، مقابــل 12.2 مليــار دولار 
فــي العــام المالــي الماضــي، علــى أن ترتفــع 
إلــى 17.8 مليــار دولار فــي العــام المالــي 
المقبــل 2027/2026، ثــم إلــى 20 مليــار 

دولار فــي 2028/2027.
 2030 مصــر  رؤيــة  تســتهدف  كمــا 
ــي  ــات الاســتثمار الأجنب ــي تدفق ــع صاف رف
المحلــي  الناتــج  مــن  كنســبة  المباشــر 
الإجمالــي مــن 2.5% فــي عــام 2025 
ــول عــام 2030، مــع وجــود  إلــى 3% بحل
 112 نحــو  جــذب  يســتهدف  ســيناريو 
مليــار دولار خــال الفتــرة مــن 2025 إلــى 
2030، ورفــع نســبة الاســتثمار الأجنبــي 
إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %4.2 

.2030 فــي 
تدفقــات  قيمــة  ارتفــاع  إلــى  يشــار 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر عالميًــا بنســبة 
14% فــي العــام الماضــي 2025 لتصــل 
كشــف  حســبما  دولار،  تريليــون   1.6 إلــى 
التقريــر الصــادر عــن منظمــة الأمــم المتحدة 
شــهر  خــال  ”أونكتــاد”  والتنميــة  للتجــارة 
ينايــر الماضــي، مشــيرًا إلــى أن جــزءًا كبيــرًا 
ــر  ــات عب ــادة جــاء مــن التدفق مــن هــذه الزي

المراكــز الماليــة العالميــة.
معنويــات  مؤشــرات  أن  إلــى  ولفــت 
المســتثمرين خــال العــام الماضــي كانــت 
عمليــات  قيمــة  انخفضــت  كمــا  ضعيفــة، 
الاندماج والاســتحواذ الدولية بنســبة %10، 
بجانــب قيمــة التدفقــات إلــى الاقتصــادات 
 877 إلــى  لتصــل   %2 بنســبة  الناميــة 
مليــار دولار، مــا يمثــل 55% مــن إجمالــي 

العالمــي. المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار 
تدفقــات  قيمــة  بارتفــاع  التقريــر  وأفــاد 
إلــى  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 43% لتصل 
إلــى 728 مليــار دولار فــي عــام 2025، 
مدفوعــةً بالاســتثمارات الأوروبيــة، والمراكــز 

الماليــة.
مراكــز  اســتحواذ  إلــى  التقريــر  ولفــت 
قيمــة  خُمــس  مــن  أكثــر  علــى  البيانــات 
ا في عــام 2025،  المشــاريع الجديــدة عالميًّ
دولار،  مليــار  تجــاوزت 270  باســتثمارات 
منوهًــا إلــى أن قطــاع البنيــة التحتيــة للــذكاء 
الاصطناعــي والشــبكات الرقميــة الخاصــة 

حفــز الطلــب علــى الاســتثمار.
فيمــا كانــت الــدول ذات الدخــل المنخفض 
الأكثــر تضــرراً، حيــث شــهدت ثلاثــة أربــاع 
ــا فــي  ــودًا أو انخفاضً ا رك ــوًّ ــل نم ــدول الأق ال

ــاد. ــا للأونكت التدفقــات، وفقً

بنسبة 56% من مشاركي الاستطلاع

مليــارات  نحــو 6  2026/2025، مقابــل 
دولار خــال الفتــرة نفســها مــن العــام المالــي 

الســابق عليــه.
كمــا ســجلت الاســتثمارات فــي محفظــة 
الأوراق الماليــة صافــي تدفــق للداخــل بلــغ 
بصافــي  مقارنــة  دولار،  مليــارات   5 نحــو 
تدفــق للخــارج بلــغ 3.2 مليــارات دولار خلال 

الفتــرة الزمنيــة الســابق ذكرهــا.
ــن  ــق المراجعتي ــت وثائ ــل، كان ــي المقاب وف
الإصــاح  لبرنامــج  والسادســة  الخامســة 
تخفيــض  أظهــرت  المصــري  الاقتصــادي 
لصافــي  توقعاتــه  الدولــي  النقــد  صنــدوق 
ــى  ــي المباشــر إل ــات الاســتثمار الأجنب تدفق
فــي  دولار  مليــار   12.6 لتســجل  مصــر، 
العــام المالــي الجــاري مقابــل 15.6 مليــار 
دولار كانــت متوقعــة فــي المراجعــة الرابعــة 

للبرنامــج.
كمــا قــدر الصنــدوق صافي حجــم تدفقات 
المالــي  العــام  خــال  الأجنبــي  الاســتثمار 
الماضــي 2025/2024 عنــد 11.7 مليار 
دولار، مقابــل 13.2 مليــار دولار تنبــأ بهــا 
خــال المراجعــة الرابعــة، متوقعًــا ارتفــاع 
صافــي التدفقــات إلــى 13.5 مليــار دولار 
فــي العــام المالــي المقبــل 2027/2026، 
بحلــول  دولار  مليــار   18.4 إلــى  وصــولً 

.2031/2030
اســتثمارات  جــذب  مصــر  وتســتهدف 
بقيمــة تصــل إلــى 4.1 تريليونــات جنيــه، 
بمــا يعــادل نحــو 77.5 مليــار دولار، إلــى 
7 مناطــق اســتثمارية كبــرى قيــد الإنشــاء 
ــى  ــد إل ــرة تمت ــي 3 محافظــات خــال فت ف
عــن  الصــادر  البيــان  بحســب  عامًــا،   20
الجــاري،  مايــو  فــي 12  الــوزراء  مجلــس 
موضحًــا أن هنــاك 12 منطقــة اســتثمارية 
 1277 تضــم  محافظــات   6 فــي  قائمــة 
مشــروعًا بحجــم اســتثمارات يبلــغ 66.3 
مليــار جنيــه توفــر نحــو 77.5 ألــف فرصــة 

عمــل.
وأكــد وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
تصريحــات  فــي  صالــح،  فريــد  محمــد 
الجــاري، أن  فــي منتصــف مايــو  صحفيــة 
الاســتثمارات الخاصــة أصبحــت المحــرك 
بعدمــا  المصــري،  للاقتصــاد  الرئيســي 
إجمالــي  مــن   %59 نســبتها  تجــاوزت 
الاســتثمارات خــال الربــع الثانــي مــن العــام 

مقابــل   ،2026/2025 الجــاري  المالــي 
أن  إلــى  مشــيرًا  العــام،  للاســتثمار   %41
ــة  هــذا الأداء يعكــس وجــود فــرص اقتصادي
واعــدة رغــم التحديــات العالميــة والإقليميــة.

أضــاف أن الدولــة تعمــل بالتنســيق مــع 
ــاخ الاســتثمار،  ــات لتيســير من ــف الجه مختل
عمليــة  يقــود  الخــاص  القطــاع  أن  مؤكــدًا 
النمــو الاقتصــادي خــال المرحلــة الحاليــة، 
وأن الحكومة تســتهدف تعزيز مســاهمته في 
مختلــف القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة.

الماضــي  المالــي  العــام  أن  إلــى  وأشــار 
قيمــة  أعلــى  ســجل   2025/2024
ــي المباشــر بنحــو 12.2  للاســتثمار الأجنب
نمــو  معــدلات  أن  إلــى  لافتًــا  دولار،  مليــار 
مــن  أقــل  تــزال  لا  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
المحلــي  الناتــج  فــي  الكبيــر  النمــو  وتيــرة 

الإجمالــي.
المالــي  العــام  أن  إلــى  ولفــت 
فــي  بــارزًا  اســتثناءً  مثــل   2024/2023
المباشــر،  الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات 
مدفوعًــا بصفقــات كبــرى بالســوق المصريــة، 
أبرزهــا صفقــة مشــروع رأس الحكمــة بقيمــة 

دولار. مليــار   35
الاســتثمار  وزيــر  أشــار  المقابــل،  وفــي 
إلــى أن مصــر تواجــه تحديًــا يتمثــل فــي 
ضعــف معــدلات الادخــار المحلــي، حيــث لا 
تتجــاوز المدخــرات المحليــة 218 مليــار 
جنيــه، مــع انخفــاض معــدل الادخــار إلــى 
1.2% فقــط، مــا يعنــي أن نحــو %98.8 
مــن الدخــل يذهــب إلــى الاســتهلاك، وهــو 
مــا يضغــط علــى معــدلات التضخــم ويقلــل 
مــن الســيولة المتاحــة للإقــراض المحلــي، 
الاســتثمار  علــى  الاعتمــاد  مــن  ويزيــد 
الأجنبــي المباشــر والأمــوال الســاخنة لســد 

فجــوة التمويــل.
وفــي إطــار جهــود جــذب رؤوس الأمــوال 
الأجنبيــة، عقــد وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الخارجيــة مؤخــرًا لقــاءً مــع مســؤولي شــركة 
“DPI” المتخصصة في الاســتثمار المباشــر 
بحضــور  وإفريقيــا،  الناشــئة  بالأســواق 
ممثليــن عــن صندوق مصر الســيادي وشــركة  
Egypt Ventures، لبحــث فــرص التوســع 

ــة. الاســتثماري بالســوق المصري
وأكــد الوزيــر خــال اللقــاء حــرص الدولــة 
علــى تعزيــز بيئــة الاســتثمار وتطويــر منــاخ 

الأعمــال، بمــا يســهم فــي جــذب المزيــد مــن 
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، ودعــم نمو 
القطــاع الخــاص وزيــادة قدرتــه علــى التوســع 
والمنافســة، مشــيرًا إلــى أن تعزيــز آليــات 
التمويــل المشــترك يمثــل خطوة مهمــة لزيادة 

حجــم الاســتثمارات وتقليــل المخاطــر.
الــوزارة  حــرص  إلــى  فريــد  ولفــت 
الجهــات  مــع  التنســيق  تعزيــز  علــى 
العامــة  الهيئــة  مقدمتهــا  وفــي  المعنيــة، 
وســرعة  الإجــراءات  لتيســير  للاســتثمار، 
مشــددًا  الاســتثمارية،  العمليــات  تنفيــذ 
الاســتثمارات  تســجيل  دقــة  أهميــة  علــى 
الأجنبيــة المباشــرة، خاصــة تلــك التــي تتــم 
عبــر هيــاكل خارجيــة، مــن خــال تطويــر 
نظــم متابعــة الأداء وتحليــل البيانــات لدعــم 

القــرار. اتخــاذ  عمليــة 
الحكومــة  كانــت  متصــل،  ســياق  وفــي 
قــد حــددت أربــع صفقــات تخــارج رئيســية 
مــن أصــول مملوكــة للدولــة، مــن المتوقــع 
إتمامهــا ماليًــا قبــل نهايــة برنامــج الإصــاح 
الاقتصــادي الحالــي أواخــر العــام الجــاري، 
بإجمالــي عائــدات متوقعــة تبلــغ نحــو 1.5 
مليــار دولار، مــع توجيــه 50% مــن هــذه 
ــة. ــة العامــة للدول ــدات لدعــم الموازن العائ
الخامســة  المراجعتيــن  لوثائــق  ووفقًــا 
والسادســة لبرنامــج الإصــاح الاقتصــادي 
الدولــي،  النقــد  صنــدوق  عــن  الصــادرة 
أواخــر شــهر مــارس الماضــي، فــإن برنامــج 
التخارجــات الحكوميــة لا يــزال يمثــل ركيــزة 
أساســية ضمــن سياســة ملكيــة الدولــة، رغــم 
العاميــن  خــال  واجههــا  التــي  التأخيــرات 
الإقليميــة  الظــروف  بســبب  الماضييــن 

الصعبــة. والدوليــة 
وأكــد الصنــدوق أن هــذا البرنامــج يســهم 
ــن  ــل الاقتصــاد وخفــض الدي ــي دعــم تموي ف
ــزام الحكومــة بإعــادة  ــام، كمــا يعكــس الت الع
التــوازن إلــى نمــوذج النمــو الاقتصــادي عبــر 

ــز دور القطــاع الخــاص. تعزي
وثيقــة  أطلقــت  قــد  الحكومــة  وكانــت 
عــام  نهايــة  فــي  الدولــة  ملكيــة  سياســة 
الفــرص  تكافــؤ  تحقيــق  بهــدف   ،2022
ودعــم نمــو يقــوده القطــاع الخــاص، حيــث 
فــي  اســتثماراتها  مــن  بالتخــارج  التزمــت 
القطاعــات غيــر الاســتراتيجية بحلــول عــام 
2027، وتمكنــت بالفعــل مــن بيــع حصــص 

9.3 مليارات دولار 
صافي التدفقات 
للسوق المحلية 
خلال النصف الأول

فيتش: إمكانات 
كبيرة في النفط 
والغاز والسيارات 

والتكنولوجيا 
والخدمات المالية

الغالبية تتوقع أكثر من 10 مليارات دولار

صافي استثمارات أجنبية مباشرة

اقتصاد 2026

كيف كانت توقعات صافي الاستثمار الأجنبي بداية 2025؟

أعلى منالاختيارات
 20 مليارات 

دولار

أعلى من
 30 مليارات 

دولار

أعلى من
 40 مليارات 

دولار

أخرى

النسبة

842259الأصوات

%70%18.33%4.17%7.5

الاختيارات

النسبة

الأصوات

أعلى من
 10 

مليارات دولار   

أعلى من
 15 

مليارات دولار

أعلى من
 20 

مليارات دولار

امتنع عن 
التصويت

8440215

%56%26.7%14%3.3

اتجاه صافي الاستثمار الأجنبي المباشر بنهاية 2026
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18.2 مليار دولار إيرادات 2025 بزيادة 18% عن 2024

70% يتوقعون نمو إيرادات السياحة في 2026

اســتطلاع  فــي  المشــاركين  مــن   %70 توقــع 
الــرأي الــذي أجرتــه جريــدة حابــي، نمــو إيــرادات 
قطــاع الســياحة خــال عــام 2026 مقابــل %20 
مــن المشــاركين رجحــوا اســتقرار إيــرادات الســياحة 
مــن   %10 توقــع  بينمــا  الجـــاري،  العـــام  خــال 

المشــاركين تراجــع الإيــرادات هـــذا العــــام. 
وقفــزت إيــرادات الســياحة فــي مصــر إلــى 18.2 
مليــار دولار فــي 2025، بزيــادة 18% عــن العــام 

الســابق، كمــا أظهــرت بيانــات البنــك المركــزي. 
هــذا التعافــي الــذي شــهدته الســياحة فــي البــاد 
جــاء بدعــم مــن الاســتقرار الأمني، وانخفــاض التكلفة 
ــى  ــه، إل بالنســبة للســائحين بعــد تراجــع قيمــة الجني
جانــب زخــم غيــر مســبوق أحدثــه افتتــاح المتحــف 

المصــري الكبيــر فــي الربــع الأخيــر مــن العــام. 
وارتفعــت الإيــرادات الســياحية 17.3% خــال 
النصــف الأول مــن العــام المالــي الحالــي علــى أســاس 
تقريــر  بحســب  دولار  مليــار   10.2 إلــى  ســنوي 
أداء ميــزان المدفوعــات الصــادر للبنــك المركــزي 

المصــري . 
ووفقــا لتقريــر صــادر عــن وزارة الســياحة والآثــار، 
ســجلت الســياحة المصريــة خــال عــام 2025 أداءً 
اســتثنائيًا وغيــر مســبوق، حيــث اســتقبلت مصــر نحــو 
19 مليــون ســائح، محققــة رقمًــا قياســيًا جديــدًا 
بمعــدل نمــو بلــغ 21% مقارنــة بعــام 2024، فــي 
إنجــاز يعكــس القــوة المتناميــة للمقصــد الســياحي 

ــة. ــى الســاحة الدولي المصــري عل
أكــد شــريف فتحــي وزيــر الســياحة والآثــار، أن مــا 
حققتــه الســياحة المصريــة خــال عــام 2025 يُعــد 
إنجــازًا كبيــرًا، وتأكيــدًا علــى قــدرة مصــر التنافســية، 
ــة  ــه مــن أمــن واســتقرار والرؤي ــع ب فــي ظــل مــا تتمت
تعتمــد  التــي  المتكاملــة  والاســتراتيجية  الواضحــة 
علــى إبــراز تنويــع الأنمــاط والمنتجــات الســياحية 
للمقصــد المصــري والتــي لا مثيــل لهــا فــي العالــم 
ــة. ــات الســياحية المقدم ــع تحســين جــودة الخدم م

معــدل  متوســط  يفــوق  النمــو  هــذا  إن  أضــاف 
النمــو العالمــي الــذي قدرتــه منظمــة الأمــم المتحــدة 
للســياحة بنحــو 5% فقــط، وهــو مــا يعكــس ثقــة 
الســائحين مــن مختلــف دول العالــم فــي مصــر كوجهــة 
ســياحية متنوعــة وآمنــة وقــادرة علــى تقديــم تجــارب 

ســياحية متنوعــة ومتكاملــة.
وخــال عــام 2025 تصــدرت مطــارات القاهــرة 
قائمــة  علــم  ومرســى  الشــيخ  وشــرم  والغردقــة 
المطــارات الأكثــر اســتقبالً للســائحين خــال عــام 
للمقاصــد  الجغرافــي  التنــوع  يعكــس  بمــا   ،2025
الســياحية المصريــة، وقدرتهــا علــى جــذب شــرائح 
مختلفــة مــن الســائحين مــن أســواق متعــددة، كمــا 
يؤكــد نجــاح جهــود الدولــة المصريــة لتطويــر البنيــة 
التحتيــة الســياحية والمطــارات، وتحســين مســتوى 

المقدمــة. الخدمــات 
وشــهدت المواقــع الأثريــة والمتاحــف على مســتوى 

المقاصــد  أبــرز  أحــد  لتكــون  العــارض،  الطيــران 
الســياحية الجديــدة علــى خريطــة الســياحة الدوليــة.
وأشــار الوزيــر إلــى أن هــذه النتائــج غير المســبوقة 
التــي حققتهــا مدينــة العلميــن الجديــدة والســاحل 
السياســية  القيــادة  رؤيــة  نجــاح  تعكــس  الشــمالى 
واســتراتيجية الــوزارة لتنويــع المقاصــد الســياحية، 
الشــاطئية  الســياحة  أمــام  جديــدة  آفــاق  وفتــح 
ســياحية  منتجــات  وخلــق  والثقافيــة  والترفيهيــة 

ــى دمــج عــدد مــن المنتجــات فــي  ــدة تعتمــد عل جدي
متكاملــة. واحــدة  تجربــة ســياحية 

رحــات  تســيير   ،2025 عــام  خــال  تــم  كمــا 
طيــران ســياحية مــن 193 مدينــة حــول العالــم إلــى 
المقاصــد الســياحية المصريــة المختلفــة، فــي مؤشــر 
واضــح علــى اتســاع شــبكة الطيــران الدوليــة وزيــادة 

ــارة مصــر. ــى زي ــال عل الإقب
وأكــد وزيــر الســياحة والآثــار علــى أن المرحلــة 
المقبلــة ستشــهد البنــاء علــى هــذه النتائــج الإيجابيــة، 
والعمــل علــى تحقيــق نمــو ســياحي مســتدام ينعكــس 
بشــكل مباشــر علــى الاقتصــاد الوطنــي، ويعــزز مكانــة 

مصــر كأحــد أهــم المقاصــد الســياحية عالميًــا.
تقريــر  فــى  الدولــى  النقــد  صنــدوق  وتوقــع 
للاقتصــاد  والسادســة  الخامســة  المراجعتيــن 
المصــرى، أن تصــل إيــرادات الســياحة إلــى 28.7 
مليــار دولار بحلــول العــام المالــى 2031-2030، 
المالــى  العــام  خــال  دولار  مليــار   28.2 ونحــو 
2030-2029، ونحــو 26 مليــار دولار خــال العــام 

.2028-2029 المالــى 
وتوقــع الصنــدوق أن تســجل 23.6 مليــار دولار 
خــال العــام المالــى 2028-2027، ونحــو 21.1 
مليــار دولار خــال العــام المالــى 2026-2027، 
مقابــل نحــو 19.9 مليــار دولار بنهايــة العــام المالــى 

الجــاري.
وخــال الأشــهر الثلاثــة الأولــى مــن العــام الجــاري 
كشــفت  إذ  قياســياً،  أداءً  الســياحي  القطــاع  شــهد 
بيانــات وزارة الســياحة والآثــار عــن اســتقبال البــاد 

الجمهوريــة نمــوًا فــي أعــداد الزيــارة مــن الســائحين 
الأجانــب حيــث اســتقبلت جميعهــا فيمــا عــدا متحفــي 
ــون ســائح بنســبة نمــو  الحضــارة والكبيــر 18.6 ملي

قدرهــا 33.5% مقارنــة بعــام 2024.
كمــا شــهد عــام 2025 نمــوًا ملحوظًــا فــي رحلات 
 ،%32 بنســبة  )العــارض(  الســياحي  الطيــران 
فــي حيــن حققــت مدينــة العلميــن الجديــدة قفــزة 
اســتثنائية، مســجلة نمــوًا بنســبة 450% فــي حركــة 

بنســبة  نحــو 5.6 مليــون ســائح، محققــة ارتفاعــاً 
43.5% مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن عــام 2025 

التــي ســجلت 3.9 مليــون ســائح فقــط .
وجــاء هــذا النمــو ليؤكــد نجــاح اســتراتيجية مصــر 
فــي ترســيخ مكانتهــا كوجهــة ســياحية عالميــة رائــدة 

رغــم التحديــات الإقليميــة.
وعلــى صعيــد العوائــد الماليــة، لــم يكــن الأداء أقــل 
إبهــارًا، حيــث قفــزت الإيــرادات الســياحية بنســبة 
34% لتصــل إلــى حوالــي 5.1 مليــار دولار خــال 
الربــع الأول مــن 2026، مقارنــة بـــ 3.8 مليــار دولار 

فــي الفتــرة المماثلــة مــن العــام الماضــي . 
ويعكــس هــذا النمــو المتســارع تحســنًا ملحوظًــا فــي 
متوســط الإنفــاق لــكل ســائح، مدعومًــا بالجهــود المســتمرة 

ــج الســياحي. ــع المنت ــع جــودة الخدمــات وتنوي لرف
التشــغيلية  المرونــة  لعبــت  أخــرى،  جهــة  مــن 
اســتيعاب  فــي  ــا  محوريًّ دورًا  المصريــة  للمطــارات 
علــى  البــاد  حافظــت  إذ  المتزايــد،  التدفــق  هــذا 
منتظمــة  طيــران  وعمليــات  مفتــوح  جــوي  مجــال 
حتــى خــال فتــرات التوتــر الإقليمــي، مــا دفــع عــدة 
ــل مســار رحلاتهــا  ــى تحوي ــة إل ــة إقليمي ناقــات جوي

. المصريــة  المطــارات  عبــر 
ــار شــريف  ــر الســياحة والآث ومــع ذلــك، أشــار وزي
فتحــي إلــى تراجــع بنســبة 16% في أعــداد الوافدين 
خــال أبريــل الماضــي مقارنــة بالعــام الســابق، مــا 
يســلط الضــوء علــى هشاشــة القطــاع إزاء المتغيــرات 

الجيوسياســية.
أســهمت  التشــغيلية،  العوامــل  إلــى  وبالإضافــة 
الافتتاحــات الكبــرى فــي تعزيــز جاذبيــة المقصــد 
المصــري، وفــي مقدمتهــا المتحــف المصــري الكبيــر 
ا فــي نوفمبــر 2025 ليكــون  الــذي فتــح أبوابــه رســميًّ
أكبــر متحــف فــي العالــم مخصــص لحضــارة واحــدة، 
ــة بمــا  ــر مــن 100 ألــف قطعــة أثري حيــث يضــم أكث

ــة .  ــخ آمــون الكامل ــوت عن ــوز ت فيهــا كن
اســتثمرت  الحكومــة  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
نحــو 519 مليــون جنيــه فــي تطويــر الطــرق والبنيــة 

. بالمتحــف  المحيطــة  التحتيــة 
عــاوة علــى ذلــك، تســتهدف مصــر تحقيــق طفــرة 
ــة العــام الجــاري، حيــث تســعى لجــذب  ــدة بنهاي جدي
حوالــي 21 مليــون ســائح خــال 2026، مقارنــة بـــ 

ــا فــي 2025.  19 مليونً
الترويجــي  بالزخــم  مدعومًــا  الهــدف  هــذا  ويأتــي 
ــة  ــذي شــمل إطــاق سلســلة مــن الحمــات الترويجي ال
فــي الأســواق المصــدرة، الأبــرز منهــا جولــة ترويجيــة 
ــدف  ــزو، به ــن وشــنغهاي وغوان ــن شــملت بكي ــي الصي ف
اســتقطاب شــريحة متنامية من الســائحين الآســيويين .

الفندقــي  الحيــز  لتوســعة  الجهــود  تســتمر  كمــا 
وتحســين المنظومــة الرقميــة للخدمــات، مــع التركيــز 
الســياحة  ليشــمل  الســياحي  المنتــج  تنويــع  علــى 
يرســم  مــا  والاستشــفائية،  والترفيهيــة  الثقافيــة 
ملامــح مرحلــة جديــدة لقطــاع الســياحة فــي مصــر.

20% يرجحون استقرارها

الإيرادات 
السياحية ترتفع 

17.3% خلال 
النصف الأول من 

العام المالي 
الحالي لتسجل 
10.2 مليار دولار

صندوق النقد 
يتوقع تحقيق 

19.9 مليار دولار 
بنهاية العام 
المالي الجاري 

و21.1 مليار دولار 
خلال 2026-2027

استقبال 18.6 
مليون سائح في 

2025 بنسبة
 نمو %33.5 

اقتصاد 2026

كيف كانت توقعات إيرادات السياحة فى بداية 2025؟

تراجعاستقرارنموالاختيارات

النسبة

الأصوات

%86.670 %13.33

104160

اتجاه إيرادات السياحة

تراجعاستقرارنموالاختيارات

النسبة

الأصوات

%70%10 %20

1053015



26www.Hapijournal.com Sunday 24 May 2026

الأحد 24 مايو 2026 

اختــار 50 يمثلــون نحــو 33.3% مــن 
حابــي،  جريــدة  اســتبيان  فــي  المشــاركين 
خــال  اســتثماري  وعــاء  كأفضــل  الذهــب 

 .2026 عــام 
كان بنــك “جولدمــان ســاكس” قــد أكــد 
علــى تمســكه بتوقعاتــه المتفائلــة لأســعار 
مرجحًــا  الجــاري،  العــام  بنهايــة  الذهــب 
وصــول ســعر الأوقيــة إلــى مســتوى 5400 
محتملــة  ضغــوط  مــن  تحذيــر  مــع  دولار، 
لجــوء  حــال  فــي  القصيــر  المــدى  علــى 
الســائلة  الأصــول  بيــع  إلــى  المســتثمرين 
ــر فــي  ــرات التوت ــر الســيولة خــال فت لتوفي

الأســواق. 
تســارع  ســاكس”  “جولدمــان  ورجّــح 
مشــتريات البنــوك المركزيــة مــن الذهــب 
ــة، بعــد أن كشــف عــن  ــرة المقبل خــال الفت
ــه  ــي كان أقــوى ممــا أظهرت ــب الفعل أن الطل
فجــوات  ظــل  فــي  الســابقة،  التقديــرات 
لــذا رفــع   فــي بيانــات التجــارة الرســمية، 
البنــوك  لمشــتريات  الحاليــة  تقديراتــه 
ــى  ــا شــهريًّا عل ــى نحــو 50 طنًّ ــة إل المركزي
شــهرًا،  لـــ12  متحــرك  متوســط  أســاس 
ــا فقــط وفــق المنهجيــة  مقارنــة بـــ29 طنًّ
الســابقة، وتوقــع أن يبلــغ متوســط مشــتريات 
شــهريًّا  ــا  طنًّ نحــو 60  المركزيــة  البنــوك 
خــال 2026، مدفوعًــا باســتمرار توجــه 
الــدول نحــو تنويــع الاحتياطيــات فــي ظــل 
تصاعــد حالــة عــدم اليقيــن الجيوسياســي. 
وبالرغــم مــن التحديــات الجيوسياســية 
والاقتصاديــة، رأى 29.3% مــن الأصــوات 
المشــاركة فــي اســتبيان جريــدة حابــي لعــام 
مجتمــع  مــن  صوتًــا   44 بعــدد   ،2026
وعــاء  أفضــل  هــي  الأســهم  أن  الأعمــال، 

اســتثماري فــي الوقــت الراهــن. 
وبحســب التقريــر الصــادر عــن البورصــة 
المؤشــر  حقــق   ،2025 حصــاد  بشــأن 
قــدره  ســنويًّا  عائــدًا   EGX30 الرئيســي 
ــام، مواصــاً مســاره  ــة الع 40.65% بنهاي
يوليــو 2022، ليصــل  الصعــودي منــذ 5 
تلــك  خــال  المتحقــق  العائــد  إجمالــي 
ــق  ــا حق ــى نحــو 383.15%، كم ــرة إل الفت
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  مؤشــر 
EWI EGX70 عائــدًا قــدره %61.19، 
 EWI  EGX100 مؤشــر  ســجل  بينمــا 

.%55.34 بلــغ  عائــدًا 
 3 إلــى  الســوقي  المــال  رأس  وارتفــع 
 ،%38.2 نمــو  بنســبة  جنيــه،  تريليونــات 
نحــو  يمثــل  بمــا   ،2024 بعــام  مقارنــة 
الناتــج المحلــي الإجمالــي،  16.5% مــن 
 1.25 إلــى  التــداول  قيــم  ارتفعــت  كمــا 
تريليــون جنيــه مقابــل 1.09 تريليــون فــي 
 %68 علــى  الأفــراد  واســتحوذ   ،2024
مــن التعامــات، والمؤسســات 32%، مــع 
زيــادة دور المؤسســات بنســبة 2%، علمًــا 
بلــغ نحــو  بــأن عــدد المســتثمرين الجــدد 
 %30 بزيــادة  مســتثمر،  ألــف   299.1

.2024 بعــام  مقارنــة  تقريبًــا، 
وكان  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
الدولــة  بــأن  صــرح  قــد  الــوزراء،  مجلــس 
المؤقــت  القيــد  تنفيــذ خطــوة  فــي  بــدأت 
البورصــة  لعــدد 6 شــركات حكوميــة فــي 
الطروحــات  برنامــج  ضمــن  المصريــة، 
تســتهدف  الدولــة  أن  مؤكــدا  الحكوميــة، 
تســريع وتيــرة العمــل فــي هــذا الملــف، مــع 
التوجــه للوصــول إلــى نحــو 20 شــركة ضمن 

برنامــج القيــد خــال المرحلــة المقبلــة.
وفي ســياق متصل، قال د. هاشــم الســيد، 
مســاعد رئيــس الــوزراء والرئيــس التنفيــذي 
لوحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة،  إنــه تــم 
ــة  ــن الشــركات الحكومي ــة م حصــر مجموع
التــي كانــت تتبــع قطــاع الأعمــال العــام، وتــم 
التوافــق علــى قيــد 20 شــركة بالبورصــة، 
منوهــا إلــى أنــه تــم قيــد 12 منهــا بالفعــل، 
ويجــري تجهيــز 8 شــركات أخــرى للقيــد 
المؤقــت، إلــى جانــب نقــل ملكيــة عــدد آخــر 
إلــى صنــدوق مصــر الســيادي، مؤكــدًا أن 
تلقــت عروضًــا  المقيــدة  الـــ12  الشــركات 

مهمــة.
ــي  ــع وشــهادات الادخــار ف وجــاءت الودائ
المركــز الثالــث كأفضــل وعــاء اســتثماري 
علــى  حصلــت  أن  بعــد   ،2026 لعــام 
بعــدد  المشــاركين  مــن   %14 أصــوات 
ــا، علــى الرغــم مــن دورة التيســير  21 صوتً
ــث  ــي شــهدها عــام 2025، حي النقــدي الت
المصــري 2025  المركــزي  البنــك  أنهــى 
ــغ 725 نقطــة  بإجمالــي خفــض تراكمــي بل
أســاس منــذ بــدء دورة التيســير فــي أبريــل، 
قبــل أن يصــل إجمالــي الخفــض إلــى 825 
نقطــة أســاس بعــد قــرار فبرايــر 2026.

النقديــة  السياســة  لجنــة  قــررت  وقــد 
ــا  ــك المركــزي المصــري فــي اجتماعه بالبن
ــو الجــاري،  ــوم الخميــس الموافــق 21 ماي ي
علــى  الأساســية  الفائــدة  أســعار  تثبيــت 
الثانيــة  للمــرة  وذلــك  تغييــر،  دون  الجنيــه 
ــب  ــام الجــاري، عق ــي خــال الع ــى التوال عل
ــد  ــل الماضــي، بع ــاع أبري ــي اجتم ــا ف تثبيته
سلســلة مــن التخفيضــات المتتاليــة ضمــن 
دورة التيســير النقــدي التــي بــدأت في أبريل 
2025، واســتقر ســعر عائــد الإيــداع لليلــة 
واحــدة عنــد 19%، وســعر عائــد الإقــراض 
لليلــة واحــدة عنــد 20%، فيمــا ثبــت ســعر 
عنــد  المركــزي  للبنــك  الرئيســية  العمليــة 
19.5%، وهــي المســتويات نفســها التــي 

قانــونٍ  مشــروع  العمرانيــة  والمجتمعــات 
يســتهدف حوكمــة وتنظيــم قطــاع التطويــر 
العقــاري، فضــاً عــن إنشــاء كيــان رســميّ 
وفقًــا  وتصنيفهــم  العقارييــن  للمطوريــن 
لمعاييــر وضوابــط محــددة، وذلــك فــي إطــار 
جهــود الدولــة لتعزيــز البيئــة الاســتثمارية، 
المهــم،  القطــاع  هــذا  علــى  والحفــاظ 

المواطنيــن.  وحمايــة حقــوق 
وأوضحــت الوزيــرة، أن الهيــكل التنظيمــي 
العقارييــن  المطوريــن  لكيــان  المقتــرح 
فــي  يماثــل  محوكــم،  نمــوذج  علــى  يرتكــز 
المصــري  الاتحــاد  وضوابطــه  آلياتــه 
فيهــا  بمــا  والبنــاء،  التشــييد  لمقاولــي 
تصنيــف المطوريــن العقارييــن وفــق معاييــر 
محــددة، مشــددة علــى وجــود حزمــة مــن 
ــة  ــة الصارمــة بهيئ العقــود واللوائــح الداخلي
تضمــن  الجديــدة،  العمرانيــة  المجتمعــات 

التعامــل مــع أي مخالفــات تصــدر عــن أي 
مطــور عقــاري؛ بمــا يكفــل اســتيداء حقــوق 
مــن  ويعــزز  المواطنيــن،  وحقــوق  الدولــة، 
تنافســية الســوق العقاريــة المصريــة علــى 

والعالمــي.  الإقليمــي  المســتويين 
إقــرار  ســيتم  أنــه  المنشــاوي  وأكــدت 
تجنــب  إلــى  تهــدف  محــددة  ضوابــط 
لديــه  ليســت  عقــاري  مطــور  أي  دخــول 
المــاءة الماليــة أو الفنيــة الكافيــة لتنفيــذ 
المشــروعات، كمــا تكفــل هــذه الضوابــط 
الالتــزام بمواعيــد التســليم المحــددة، بمــا 
يمنــع أي تعثــرات قــد تســيء إلــى ســمعة 
الكامــل  التــوازن  يحقــق  وبمــا  القطــاع، 
بيــن حقــوق الدولــة والعمــاء والمطوريــن 
الاســتثمارات  لاســتدامة  صونًــا  الجاديــن، 

الحيويــة. الصناعــة  هــذه  فــي 
ومــن جانبــه، أكــد رئيــس مجلــس الــوزراء 
خــال الاجتمــاع، الأهميــة القصــوى التــي 
ــم  ــة إجــراءات تنظي ــة لمتابع ــا الحكوم توليه
الســوق العقاريــة وضبــط آلياتهــا؛ باعتبارهــا 
للاقتصــاد  الأساســية  الروافــد  أحــد 

الوطنــي.
الحكومــة  أن  علــى  مدبولــي  وشــدد 
النمــو  معــدلات  علــى  الحفــاظ  تســتهدف 
فــي هــذا القطــاع الحيــوي، والتعامــل مــع أي 
تحديــات بــه، بمــا يضمــن تحقيــق الحوكمــة 
ــوازن  ــق الت ــاط المســتهدف، وتحقي والانضب
الأطــراف،  جميــع  حقــوق  بيــن  الكامــل 
“المطوريــن  والمســتثمرين  الدولــة  مــن 
حاجــزي  والمواطنيــن  العقارييــن”، 
قطــاع  اســتدامة  لضمــان  الوحــدات؛ 
العقــارات وحمايتــه مــن أي ممارســات غيــر 

البعــض. بهــا  يقــوم  منضبطــة 
الاهتمــام  علــى  اســتحواذه  ظــل  وفــي 
ــة، رأى 4.7% مــن  خــال الأعــوام الماضي
حابــي  جريــدة  اســتبيان  فــي  المشــاركين 
لعــام 2026، بعــدد 7 أصــوات أن الــدولار 
الجــاري،  للعــام  اســتثماري  وعــاء  أفضــل 
بالاســتبيان  المشــاركين  مــن  وفضــل %8 
مــن  أي  اختيــار  عــدم  صوتًــا   12 بعــدد 
للرهــان  الخمســة  الاســتثمارية  الأوعيــة 

الجــاري. العــام  خــال  عليــه 
وكان الــدولار الأمريكــي قــد ارتفــع 15 
مايــو الجــاري، وســط تركيــز المســتثمرين 
الاحتياطــي  مجلــس  تحــول  احتمــال  علــى 
الاتحــادي )البنــك المركــزي الأمريكــي( نحــو 
سياســة نقديــة أكثــر تشــددا لكبــح التضخــم 
الناتــج عــن ارتفــاع أســعار الطاقــة، فــي حيــن 
ــة بشــأن اتفــاق ســام  ــة الضبابي ــرت حال أث
محتمــل فــي الشــرق الأوســط ‌ســلبًا علــى 

المعنويــات. 
أدى  بعدمــا  مــارس  فــي  الــدولار  وقفــز 
إغــاق إيــران الفعلــي لمضيــق هرمــز إلــى 
ارتفــاع أســعار النفــط، ممــا ألقــى بظلالــه 
علــى الاقتصــادات المعتمــدة علــى الخــام 
مثــل اليابــان ومنطقــة اليــورو، فــي حيــن زاد 
الطلــب علــى الــدولار كمــاذ آمــن، ويحظــى 
ارتفــاع  مــن  إضافــي  بدعــم  الآن  الــدولار 
بمخــاوف  المدفــوع  الســندات،  عوائــد 
المحيطــة  الغمــوض  وحالــة  التضخــم 
بالخطــوات التــي قــد يتخذهــا رئيــس مجلس 
الاحتياطــي الاتحــادي الجديــد كيفــن وارش 
فــي حــال اســتمرت ضغــوط الأســعار فــي 

التســارع. 
وارتفــع مؤشــر الــدولار الــذي يقيــس أداء 
ــة الأمريكيــة مقابــل عمــات رئيســية،   العمل
 %0.32 واليــورو،  اليــن  ذلــك  فــي  بمــا 
 %0.38 اليــورو  وتراجــع   ،99.30 إلــى 
الجنيــه  وخســر  دولار،   1.1611 إلــى 
 1.3398 إلــى   %0.26 الإســترليني 
اليابانــي  اليــن  هبــط  حيــن  فــي  دولار، 
0.14% أمــام الــدولار إلــى 159.05 يــن 

 . للــدولار 
مــن   %37.08 أن  بالذكــر،  جديــر 
فــي اســتطلاع جريــدة حابــي  المشــاركين 
عــن مؤشــرات أداء الاقتصــاد لعــام 2025، 
وعــاء  أفضــل  يعــد  الذهــب  أن  توقعــوا 
بفضــل  الراهــن،  الوقــت  فــي  اســتثماري 
خــال  شــهدها  التــي  الكبيــرة  الطفــرات 

الأخيــرة. الآونــة 
حيــث  الأســهم،  الوعــاء  هــذا  وينافــس 
توقــع 24.58% مــن ضمــن 120 مشــاركا 
الأســهم  تكــون  أن  الأعمــال  مجتمــع  مــن 
الماضــي،  للعــام  اســتثماري  وعــاء  أفضــل 
التحديــات  مــع  التعامــل  علــى  قــادر 
ــة، وفضــل 15% مــن  ــة المختلف الاقتصادي
وشــهادات  الودائــع  المشــاركة  الأصــوات 
عائــد  ذي  اســتثماري  كوعــاء  الادخــار 
مرتفــع ومخاطــر منعدمــة، علــى الرغــم مــن 
التراجعــات التــي شــهدتها أســعار الفائــدة 

الأخيــرة. الآونــة  خــال 
فــي حيــن رجــح 12.5% مــن المشــاركين 
فــي اســتبيان جريــدة حابــي لعــام 2025 
أن يكــون الاســتثمار فــي العقــار هــو أفضــل 
أقــل  وكانــت  الحالــي،  الوقــت  فــي  وجهــة 
نســبة مــن نصيــب الــدولار بعــد أن حصــد 
فــي  المشــاركين  أصــوات  مــن   %8.33
الاســتطلاع، وفضل 2.5% من المشــاركين 
بالاســتبيان عــدم اختيــار أي مــن الأوعيــة 

الخمســة. الاســتثمارية 

14 % يصوتون لصالح الودائع وشهادات الادخار.. و 10.7% للعقار 

أعقبــت آخــر خفــض للفائــدة فــي فبرايــر 
ظــل  فــي  التثبيــت  قــرار  ويأتــي   ،2026
ــزي لتطــورات معــدلات  ــك المرك ــم البن تقيي
التضخــم، إلــى جانــب اســتمرار الضغــوط 
الجيوسياســية  التوتــرات  عــن  الناتجــة 

وتقلبــات الأســواق العالميــة. 
إن  المصــري  المركــزي  البنــك  وقــال 
يتجــاوز  قــد  للتضخــم  الســنوي  المعــدل 
مســتهدفه البالــغ 7% )±2 نقطــة مئويــة( 
مــن  الربــع الأخيــر  المتوســط خــال  فــي 
2026، قبــل أن يعــاود التباطــؤ تدريجيًــا 
 ،2027 لعــام  الأول  الربــع  مــن  بدايــة 
النقديــة  السياســة  باســتمرار  مدعومًــا 
التضخــم  توقعــات  وترســيخ  المقيــدة 

الصــرف.  ســعر  بمرونــة  والالتــزام 
ومــن جانــب آخــر، توقــع 10.7% مــن 
حابــي  جريــدة  اســتبيان  فــي  المشــاركين 

لعــام 2026، بعــدد 16 صوتًــا مــن مجتمــع 
الأعمــال، أن يكــون أفضــل وعــاء اســتثماري 
لهــذا العــام هــو العقــار، حيــث إن شــريحة 
مــن المســتثمرين يصنفونــه بأنــه اســتثمار 
بباقــي  مقارنــة  المخاطــر،  منخفــض 

الأوعيــة. 
مصطفــى  الدكتــور  عقــد  أيــام،  ومنــذ 
مســاء  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  مدبولــي، 
ــة  ــا لمتابع ــس الماضــي، اجتماعً ــوم الخمي ي
إجــراءات تنظيــم الســوق العقاريــة، بحضــور 
وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة  المهندســة 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانية، 
والدكتــور وليــد عبــاس، نائــب وزيــر الإســكان 
للمجتمعــات العمرانيــة، وعــدد مــن مســئولي 

الجهــات المعنيــة. 
وخــال الاجتمــاع، اســتعرضت المهندســة 
رانــدة المنشــاوي وزيــرة الإســكان والمرافــق 

4.7% يراهنون 
على الدولار
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53.4% يتوقعون نموًا في تحويلات المغتربين

تفاؤل بمستقبل تحويلات المصريين في الخارج

رغــم انــدلاع الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية 
علــى إيــران ومــا نتــج عنهــا مــن توتــرات إقليميــة، 
دفعــت إلــى تنامــي مخــاوف بشــأن احتماليــة تأثــر 
الخــارج  فــي  المغتربيــن  المصرييــن  تحويــات 
للعملــة  ورئيســيا  هامــا  مصــدرا  تعــد  والتــي 
الأجنبيــة للبــاد، خاصــة وأن جــزء مؤثــر منهــا 
بــدول  العاملــة  المصريــة  الجاليــات  مــن  يأتــي 
الخليــج العربــي. إلا أن جــزء كبيــر مــن المشــاركين 
ــاؤلا  ــدى تف ــام 2026 أب ــي للع ــي اســتبيان حاب ف
باســتمرار نمــو التحويــات خــال العــام الجــاري.

وصــوت 80 مشــاركا فــي اســتبيان مؤشــرات 
الاقتصــاد للعــام 2026 لخيــار نمــو تحويــات 
المصرييــن فــي الخــارج بنســبة شــكلت %53.4 
نمــو  اســتمرار  فــي  آمليــن  الأغلبيــة،  مثلــت 
مطــردا  كبيــرا  نمــوا  شــهدت  التــي  التحويــات 
فــي آخــر عاميــن ونصــف، مدفوعًــا بعــدة عوامــل 
فــي  الصــرف  ســوق  اســتقرار  مقدمتهــا  فــي 
للعمــات  الموازيــة  الأســواق  واختفــاء  مصــر، 
إجــراءات  حزمــة  مصــر  تطبيــق  مــع  الأجنبيــة، 
إصلاحيــة للاقتصــاد تبنــى معهــا البنــك المركــزي 
المصــري سياســة ســعر الصــرف المــرن الــذي 
بــدأ تطبيقــه فــي مــارس 2024، مــا أدى إلــى 
تزايــد ثقــة المصرييــن فــي الخــارج فــي القنــوات 
الرســمية الممثلــة فــي وحــدات الجهــاز المصرفــي 

المصــري.
مــن  معلنــة  رســمية  بيانــات  آخــر  وتغطــي 
قبــل البنــك المركــزي المصــري عــن تحويــات 
ينايــر  شــهري  بالخــارج  العامليــن  المصرييــن 
 ،2026 الميــادي  العــام  مــن  فقــط  وفبرايــر 
فقــد ســجلت التحويــات علــى المســتوى الشــهري 
بمعــدل  ارتفاعــا   2026 فبرايــر  شــهر  خــال 
25.7% لتســجل نحــو 3.8 مليــار دولار مقابــل 
فبرايــر  شــهر  خــال  دولار  مليــارات   3 نحــو 

.2025
وفــي شــهر ينايــر ارتفعــت التحويــات بمعــدل 
21% بحســب بيانــات البنــك المركزي المصري، 
لتصــل إلــى نحــو 3.5 مليــار دولار مقابــل نحــو 

2.9 مليــار دولار خــال شــهر ينايــر 2025.
فيمــا اختــارت نســبة 35.3% بعدد 53 صوتا 
مــن المشــاركين فــي اســتبيان جريــدة »حابــي« 
والبالــغ عددهــم الإجمالــي 150 مشــاركا مــن 
قيــادات مجتمــع الأعمــال ومســؤلون حكوميــون 
ســابقون، خيــار اســتقرار تحويــات المصرييــن 
العامليــن فــي الخــارج خــال العــام الجاري، وســط 

والمقيميــن بالخــارج خــال فتــرة مــا بعــد انــدلاع 
وتأثــر  الجيوسياســية  والاضطرابــات  الحــرب 
عــدد كبيــر مــن أســواق الخليــج التــي تســتحوذ 

التحويــات. مــن  الأكبــر  النســبة  علــى 
وكشــفت بيانــات البنــك المركــزي المصــري، 

خارجيــا  الجيوسياســية  الأوضــاع  اضطــراب 
والتوتــرات الإقليميــة وعــدم وضــوح الرؤيــة.

وبعــدد   %11.3 بنســبة  الأقليــة  ورأت 
أصــوات بلــغ 17 صوتــا، احتماليــة حــدوث تراجــع 
العامليــن  المصرييــن  تحويــات  مســتوى  فــي 

120 مشــاركا، تميــل نحــو اســتمرار نمــو أرصــدة 
مــا  وهــو  الخــارج،  فــي  المصريــن  تحويــات 
ــام الماضــي إذ شــهدت  تحقــق بالفعــل خــال الع
مــدار  علــى  متتاليــة  نمــو  قفــزات  التحويــات 

العــام. أشــهر 
فيمــا كان قــد توقــع نحــو 35% بعــدد 42 
صوتــا اســتقرار تحويــات المصرييــن المغتربيــن 
ــدد 5 أصــوات  ــي الخــارج، ورجــح 4.17% بع ف

فقــط احتماليــة تراجــع التحويــات.
تحويــات  شــهدت   ،2025 عــام  وخــال 
ــا مســجلة  المصرييــن العامليــن بالخــارج أداءً قويً
ــد نموهــا بنســبة  ــا، بع ــى مســتوى تاريخــي له أعل
40.5% لتصــل إلــى نحــو 41.5 مليــار دولار 
مقابــل نحــو 29.6 مليــار دولار فــي عــام 2024. 
وعلــى أســاس شــهري، ســجلت تحويــات شــهر 
ديســمبر 2025 قفــزة بنســبة 24.0% لتبلــغ 
أعلــى مســتوى  نحــو 4.0 مليــارات دولار وهــو 
ــار  ــة بنحــو 3.2 ملي ــى الإطــاق مقارن شــهري عل
دولار خــال ديســمبر 2024، فــي مؤشــر علــى 
وفقــا  الأجنبــي  النقــد  تدفقــات  قــوة  اســتمرار 

للبنــك المركــزي المصــري.
وأطلقــت الحكومــة المصريــة خــال الســنوات 
الموجهــة  المبــادرات  مــن  عــددًا  الأخيــرة 
تحويلاتهــم  بهــدف جــذب  بالخــارج  للمصرييــن 
ومدخراتهــم، وتقديــم مزايــا اســتثمارية وخدميــة 
المصــري  بالاقتصــاد  ارتباطهــم  لتعزيــز  لهــم 
لداخــل  مدخراتهــم  تحويــل  علــى  وتحفيزهــم 
البــاد وعبــر القنــوات الرســمية، ومــن أبــرز هــذه 
المبــادرات مبــادرة اســتيراد ســيارات المصرييــن 
بالخــارج بــدون جمــارك والتــي أتاحــت للمصــري 
مــن  معفــاة  ســيارة  اســتيراد  بالخــارج  المقيــم 
الجمــارك والضرائــب مقابــل إيــداع مبلــغ بالــدولار 
عــدة ســنوات،  بعــد  المصــري  بالجنيــه  يُســترد 
وتعــد مــن أبــرز المبــادرات التــي اســتهدفت زيــادة 

الدولاريــة. التدفقــات 
كمــا طرحــت البنــوك الحكوميــة فــي أعــوام 
ســابقة شــهادات وودائــع دولاريــة بعوائــد مرتفعــة 
بهــدف تشــجيع المصرييــن بالخــارج علــى تحويــل 

ــوات الرســمية. ــر القن ــم عب مدخراته
وأيضــا طرحــت الحكومــة مبــادرة بيــت الوطــن 
أراضٍ  بالخــارج حجــز  للمصرييــن  تتيــح  والتــي 
بالــدولار،  مــدن جديــدة  فــي  ســكنية  ووحــدات 

الإســكان. وزارة  ضمــن مشــروعات 

رغم التوترات الإقليمية والاضطرابات الجيوسياسية

العامليــن  المصرييــن  تحويــات  تســجيل  عــن 
بالخــارج خــال الفتــرة مــن يوليــو إلــى فبرايــر 
ارتفاعًــا   2026/2025 الماليــة  الســنة  مــن 
مليــار  نحــو 29.4  إلــى  لتصــل  بمعــدل %28 
دولار مقابــل نحــو 23 مليــار دولار خــال الفتــرة 
المقابلــة يوليــو إلــى فبرايــر مــن الســنة الماليــة 

.2025/2024
وســاهمت الإصلاحــات الاقتصاديــة فــي مصــر 
ضمــن برنامجهــا مــع صنــدوق النقــد الدولــي، فــي 
تعزيــز اســتقرار النظــام النقــدي والمالــي بمصــر، 
ضــوء  فــي  ومرونتــه  الصــرف  ســعر  واســتقرار 
غيــاب الســوق الســوداء ووفــرة النقــد الأجنبــي 
داخــل القنــوات الرســمية، والتــي شــكلت جميعهــا 
عناصــر حاســمة فــي تشــجيع المصرييــن بالخارج 

علــى تحويــل أموالهــم عبــر القنــوات الرســمية.
لمؤشــرات  »حابــي«  جريــدة  اســتبيان  وفــي 
الماضــي 2025،  العــام  أداء الاقتصــاد خــال 
 %60.83 بنســبة  الأغلبيــة  توقعــات  كانــت 
إجمالــي  مــن  صوتــا   73 بلــغ  أصــوات  وبعــدد 

11.3% يرون 
احتمالية لحدوث 
تراجع في حجم 

التحويلات

35.3% يميلون 
نحو استقرار وتيرة 
التحويلات الواردة

اقتصاد 2026

كيف كانت توقعات تحويلات العاملين بالخارج بداية 2025؟

الاختيارات
تراجعاستقرارنمو

الأصوات

النسبة

73

%60.83

42

%35

5

%4.17

تراجعاستقرارنموالاختيارات

الأصوات

النسبة

80

%53.4

53

%35.3

17

%11.3

اتجاه تحويلات المصريين العاملين بالخارج
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جريــدة  اســتبيان  نتائــج  أظهــرت 
حابــي عــن اقتصاد عــام 2026، تفاؤل 
مؤشــرات  باتجــاه  الأعمــال  مجتمــع 
البورصــة المصريــة، فــي إطــار توجــه 
شــركة   20 مــن  أكثــر  لطــرح  الدولــة 
ضمــن برنامــج الطروحــات الحكوميــة.

وتوقع 104 مشــاركين تمثل نســبتهم 
69.4% مــن إجمالــي المشــاركين، أن 
المصريــة  البورصــة  مؤشــرات  تتجــه 
ــام  ــي مســار صاعــد خــال الع ــى تبن إل
الجــاري، اســتنادًا إلــى عــودة جاذبيــة 
المســتثمرين  ثقــة  واســتعادة  الســوق 
ســواء  الجديــدة  الطروحــات  عبــر 

الخــاص. أو  الحكومــي  بالقطــاع 
مشــاركًا   38 تبنــى  المقابــل،  وفــي 
الحــذر،  الســيناريو   %25.3 بنســبة 
مؤشــرات  اتجــاه  اســتقرار  وتوقعــوا 
معدلاتهــا  عنــد  المصريــة  البورصــة 
التغييــرات  ظــل  فــي  الحاليــة، 
ضغــط  عــن  الناتجــة  الاقتصاديــة 
بالمنطقــة. الجيوسياســية  التوتــرات 

 %5.3 نحــو  توقعــات  واتجهــت 
توقــع  حيــث  الأســوأ،  الســيناريو  إلــى 
المشــاركين  إجمالــي  مــن  أصــوات   8
ــي، أن تتجــه  ــدة حاب ــي اســتبيان جري ف
مؤشــرات البورصــة المصريــة للتراجــع 
تخــوف  ظــل  فــي   ،2026 خــال 
للاضطرابــات  المســتثمرين  وترقــب 

المنطقــة. فــي  الجيوسياســية 
مــن   %60 أن  بالذكــر،  جديــر 
المشــاركين فــي اســتبيان جريــدة حابــي 
بعــدد 72  أداء اقتصــاد 2025  عــن 
صوتًــا مــن مجتمــع الأعمــال، توقعــوا 
أن تتجــه مؤشــرات البورصــة المصريــة 
للصعــود واســتهداف مســتويات جديــدة 
إلــى  اســتنادًا  الجــاري،  العــام  خــال 
الانتعاشــة التــي حققتهــا ســوق المــال 
خلال عامي 2023 و 2024، بجانب 
الحديــث عــن بعــض المحفــزات منهــا 

إلغــاء ضريبــة الأربــاح الرأســمالية.
مــن   %35 نحــو  رجــح  حيــن  فــي 
فــي  صوتًــا   41 بعــدد  المشــاركين 
تشــهد  أن  حابــي،  جريــدة  اســتبيان 
المصريــة  البورصــة  مؤشــرات 
المســجلة  معدلاتهــا  عنــد  اســتقراراً 
قمــم  اســتهداف  دون  خــال 2024، 

جديــدة.
المشــاركة  الأصــوات  باقــي  وتوقــع 
ســبعة  وعددهــم   %6 نحــو  بنســبة 
التحديــات  ظــل  فــي  أصــوات، 
التــي  والاضطرابــات  الجيوسياســية 
تشــهدها الأســواق العالميــة، أن تتجــه 
مؤشــرات البورصــة المصريــة للتراجــع 

.2025 خــال 
المصريــة  البورصــة  لتقريــر  ووفقًــا 
حقــق   ،2025 عــام  عــن  الســنوي 
عائــدًا   EGX30 الرئيســي  المؤشــر 
مســاره  مواصــاً   ،%40.65 قــدره 
يوليــو   5 منــذ  بــدأ  الــذي  الصعــودي 
ــا قــدره  2022، ليحقــق عائــدًا إجماليًّ

.%383.15
وأشــارت البورصــة فــي تقريرهــا إلــى 
أبــرز العوامــل الاقتصاديــة المؤثــرة فــي 
أداء الســوق، ومنهــا انخفــاض معــدلات 

الجــدد ) أفــراد+ مؤسســات( 299.1 
ألــف مســتثمر خــال 2025، حيــث 
ســجل المســتثمرون الأفــراد 297.6 
ألــف   228.5 مقابــل  مســتثمر  ألــف 
مســتثمر فــي 2024، بمعــدل نمــو بلــغ 

.%30 حوالــي 
وبحســب التقريــر الســنوي للبورصــة 
المصريــة، بلــغ عــدد الشــركات المقيــدة 
داخــل  شــركات   5 منهــم  شــركات   7
بســوق  وشــركتين  الرئيســي  الســوق 
والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات 
وتــم طــرح 4 شــركات ثــاث بالســوق 
الرئيســية وهــم بنيــان للتنميــة والتجــارة 
ڤاليــو،  ـ  الاســتهلاكي  للتمويــل  ويــو 
الوطنيــة للطباعــة، فيمــا طُرحــت توســع 

ــي. ــي الإجمال ــج المحل النات
تــداولات  قيــم  إجمالــي  وارتفــع 
وغيــر  المقيــدة  الماليــة  الأوراق 
المُقيــدة إلــى 17 تريليــون جنيــه فــي 
تريليــون   14.3 مقابــل   2025 عــام 
جنيــه فــي 2024، محققًــا نمــوًا بنســبة 

.%19.2
فــي  تحســنًا  الســوق  شــهدت  كمــا 
مســتويات الســيولة، حيــث بلغــت قيــم 
التــداول فــي 2025 نحــو 17 تريليــون 
جنيــه مقابــل 14.3 تريليــون جنيــه فــي 
2024، وهــو مــا انعكــس علــى 2026 
للتــداولات  قــوي  نشــاط  صــورة  فــي 

اليوميــة.
المســتثمرين  أعــداد  إجمالــي  وبلــغ 

المركــزي  البنــك  وبــدء  التضخــم، 
تيســيرية  نقديــة  سياســة  المصــري 
بتخفيــض الفائــدة 725 نقطــة أســاس 
ارتفــاع  جانــب  إلــى  العــام،  خــال 
 50.2 إلــى  الأجنبيــة  الاحتياطيــات 

.2025 نوفمبــر  فــي  دولار  مليــار 
شــملت  العوامــل  أن  وأوضحــت، 
ــن بالخــارج  ــات المصريي ــاع تحوي ارتف
العــام  فــي  دولار  مليــار   36.5 إلــى 
المالــي 2025/2024 بمعــدل زيــادة 
ســنوية 66.2%، وإيــرادات الســياحة 
إلــى 16.7 مليــار دولار ) زيــادة ســنوية 
16.3%( والصــادرات غيــر النفطيــة 
ــادة  ــدل زي ــار دولار بمع ــى 34.6 ملي إل

.%29 ســنوية 
المحليــة  العوامــل  باقــي  وشــملت 
المؤثرة، تحســن إيرادات قناة الســويس 
وعــودة  الشــيخ  شــرم  اتفــاق  بعــد 
الملاحــة  لحركــة  النســبي  الاســتقرار 
بالبحــر الأحمــر، وارتفــاع معــدل نمــو 
الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %4.4 
بنحــو  مقارنــة   ،2025/2024 فــي 
 ،2024/2023 عــام  فــي   %2.4
مــن  الأول  الربــع  فــي  و%5.3 
2026/2025 مقارنــة بـــ 3.5% في 

.2025/2024 الأول  الربــع 
وأشــارت، إلــى قيــام مؤسســة فيتــش 
العالميــة بتثبيــت التصنيــف الائتمانــي 
لمصــر عنــد B، مــع نظــرة مســتقبلية 
ســتاندارد  قيــام  بجانــب  مســتقرة، 
ــي  ــف الائتمان ــع التصني ــوروز برف ــد ب آن
لمصــر مــن - B إلــى B وذلــك لأول مــرة 
منــذ 7 ســنوات، بالإضافــة إلــى توقيــع 
اتفــاق مــع قطــر الخــاص مشــروع علــم 

الــروم بقيمــة 30 مليــار دولار.
ونوّهــت البورصــة فــي تقريرهــا، إلــى 
دونالــد  الأمريكــي  الرئيــس  قــرار  أن 
ترامــب بفــرض رســوم جمركيــة علــى 
دول العالــم، كان مــن ضمــن العوامــل 
ســوق  أداء  علــى  المؤثــرة  الخارجيــة 

للتخصيــم بســوق الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة.

العــام  مــن  الأول  الربــع  وخــال 
البورصــة  مؤشــر  حقــق  الجــاري، 
المصريــة الرئيســي EGX30 ارتفاعًــا 
بنســبة 8.35%، بعــد كســر عــدد مــن 
حيــث  مــرة،  لأول  التاريخيــة  القمــم 

نقطــة. ألــف   54 مســتوى  لامــس 
الجــدد  المســتثمرين  عــدد  وبلــغ 
ــد  حوالــي 164.2 ألــف مســتثمر جدي
مــع  مــن 2026،  الأول  الربــع  خــال 
تحقيــق نمــو يقــارب 200% مقارنــة 

بنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق.
واســتقبلت البورصــة المصريــة فــي 
العــام الجــاري أول الطروحــات وهــي 
كــوم  دوت  إيجيبــت  جورميــه  شــركة 
للأغذيــة، وقيــد شــركة مصــر لتأمينــات 

الحيــاة قيــدًا مؤقتًــا.
وشــهدت البورصــة المصريــة نشــاطًا 
المؤقــت  القيــد  ملــف  فــي  ملحوظًــا 
برنامــج  ضمــن  ســواء  للشــركات، 
اســتعدادًا  أو  الحكوميــة  الطروحــات 
وعامــة  خاصــة  طروحــات  لتنفيــذ 

الخــاص. القطــاع  لشــركات 
وافقــت  الماضــي،  أبريــل  وفــي 
القيــد  علــى  المصريــة  البورصــة 
حكوميــة  شــركات   6 لعــدد  المؤقــت 
وهــم  الطروحــات،  برنامــج  ضمــن 
والبلــور،  الزجــاج  لصناعــة  النصــر 
والنصــر  للحراريــات،  والإســكندرية 
للصناعــات،  والنهضــة  للتعديــن، 
الحديديــة،  للســبائك  والمصريــة 
وصناعــة  للمواســير  والمصريــة 
ســيجوارت. الأســمنتية  المنتجــات 

شــركات  لاحقًــا  انضمــت  كمــا 
القيــد  قائمــة  إلــى  جديــدة  حكوميــة 
الصناعــات  تنميــة  أبرزهــا:  المؤقــت، 
للإســكان  والنصــر  ســيد،  الكيماويــة 
والتعميــر، وســيناء للمنجنيــز، والشــركة 
 - للمقــاولات  المصريــة  المســاهمة 
ومهمــات  اليايــات  وصناعــة  العبــد، 

النقــل. وســائل 
وافقــت  الجــاري،  الشــهر  وخــال 
القيــد  علــى  المصريــة  البورصــة 
المؤقــت لأســهم منصــة مصــر للتعليــم، 
إلــى جانــب شــركة أو جــي كابيتــال ذات 
فــي   ،”SPAC“ الاســتحواذ   غــرض 
إطــار التوســع فــي قيــد كيانــات جديــدة 
متنوعــة الأنشــطة والآليــات التمويليــة 
داخــل ســوق المــال، بمــا يدعــم زيــادة 
عمــق الســوق وجــذب شــرائح جديــدة 

المســتثمرين. مــن 
فتــح  ذاتهــا  الفتــرة  شــهدت  كمــا 
 OPR الخاصــة  الصفقــات  ســوق 
ــى شــريحة  لتســجيل أوامــر الشــراء عل
قــرة  لشــركة  والعــام  الخــاص  الطــرح 
والاســتثمار،  الطاقــة  لمشــروعات 
الطــرح  إجــراءات  لاســتكمال  تمهيــدًا 
لأســهم الشــركة بالبورصــة المصريــة.

69.4 % يتوقعون صعود مؤشرات البورصة خلال 2026

المــال خــال 2025، بالإضافــة إلــى 
انــدلاع الحــرب الإيرانيــة الإســرائيلية 
التــي ألقــت بظلالهــا علــى أداء الربــع 

أيضًــا. مــن 2026  الأول 
ــت أن تحســن اتجــاه مؤشــرات  وأعلن
أيضًــا  مدعومًــا  جــاء  البورصــة، 
التســهيلات  حزمــة  عــن  بالإعــان 
تتضمــن  التــي  الجديــدة  الضريبيــة 
الرأســمالية  الأربــاح  ضريبــة  إلغــاء 
علــى تعامــات البورصــة واســتبدالها 

الدمغــة. بضريبــة 
ــد رأس المــال الســوقي،  ــى صعي وعل
لينهــي   %38.2 بنســبة  ا  نمــوًّ شــهد 
عــام 2025 عنــد مســتوى 3 تريليونات 
جنيــه، وبمــا يمثــل نســبة 16.5% مــن 

25.3% يرون الاستقرار.. و5.6%  رجحوا التراجع

الاختيارات

الأصوات

النسبة

تراجعاستقرارصعود

104

%69.4

8

%5.3

38

%25.3

الاختيارات

الأصوات

النسبة

تراجعاستقرارصعود

72

%60

7

%5.83

41

% 34.17

كيف كانت توقعات حركة البورصة بداية 2025؟

اتجاه مؤشرات البورصة المصرية
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Morgan Stanley تراجع الفائدة وزيادة الطروحات أبرز العوامل المؤثرة في النشاط وفقًا لمؤسسة

56% يتوقعون تزايد رواج الدمج والاستحواذ

توقــع غالبيــة المشــاركين فــي اســتبيان جريــدة 
حابــي حــول أداء الاقتصــاد المصــري خــال عــام 
الدمــج  عمليــات  نشــاط  وتيــرة  زيــادة   ،2026
والاســتحواذ، فــي ظــل ارتفــاع اهتمــام المســتثمرين 
نتيجــة  المحليــة،  الســوق  فــي  المتاحــة  بالفــرص 
وعــودة  الاقتصاديــة  المؤشــرات  بعــض  لتحســن 
طويلــة  الإســتراتيجية  بالاســتثمارات  الاهتمــام 

الأجــل.
وأظهــرت نتائــج الاســتبيان أن أكثــر مــن نصــف 
المشــاركين، بواقــع 84 صوتًــا تمثــل نحــو %56 
ارتفــاع  المشــارك، رجحــوا  مــن مجتمــع الأعمــال 
نشــاط عمليــات الدمــج والاســتحواذ خــال العــام 
الجــاري، مقارنــة بمســتويات العــام الســابق، مدعومًــا 
الهيكلــة  إعــادة  نحــو  الشــركات  توجــه  بتزايــد 
والتوســع، فضــاً عــن اســتمرار اهتمــام المســتثمرين 

الإقليمييــن والأجانــب بالســوق المصريــة.
بنســبة  نحــو 48 صوتًــا  توقــع  المقابــل،  وفــي 
32% مــن المشــاركين فــي الاســتبيان أن يســتقر 
نشــاط عمليــات الدمــج والاســتحواذ عنــد معدلاتــه 
الحاليــة دون تغيــرات جوهريــة مقارنــة بعام 2025، 
اســتنادًا إلــى اســتمرار بعــض التحديــات الاقتصاديــة 
والتقلبــات المرتبطــة بالأســواق العالميــة، والتــي قــد 
تدفــع المســتثمرين إلــى تبنــي سياســات التحفــظ 

ــة. ــرة المقبل والترقــب خــال الفت
كمــا اتجهــت توقعــات 18 مشــاركًا، يمثلــون نحــو 
احتماليــة  إلــى  المشــاركين،  إجمالــي  مــن   %12
العــام  خــال  والاســتحواذ  الدمــج  نشــاط  تراجــع 
الجــاري، فــي ضــوء اســتمرار عــدد مــن العوامــل 
المؤثــرة علــى الســوق المصريــة، ســواء الخارجيــة 
الجيوسياســية  والتوتــرات  بالضغــوط  المرتبطــة 
بعــض  بغيــاب  المتعلقــة  الداخليــة  أو  العالميــة، 
توســع  لدعــم  اللازمــة  الاســتثمارية  المحفــزات 

الكبــرى. الصفقــات  وإتمــام  الشــركات 
واتفقــت نتائــج اســتبيان عــام 2026 مــع النظــرة 
جريــدة  اســتبيان  خــال  ظهــرت  التــي  الإيجابيــة 
توقــع  حيــث  فــي 2025،  الاقتصــاد  لأداء  حابــي 
حينهــا نحــو 71% مــن المشــاركين زيــادة نشــاط 
الصفقــات خــال العــام، حيــث رأى 85 مشــاركًا مــن 
أكثــر  المســتثمرين أصبحــوا  مجتمــع الأعمــال أن 
انفتاحًــا تجــاه تنفيــذ عمليــات الاســتحواذ والاندماج، 
مســتفيدين مــن وفــرة الفــرص الاســتثمارية وتراجــع 
القيــم الســوقية لعــدد كبيــر مــن الشــركات المقيــدة 

ــدة. ــر المقي وغي
وفــي الاتجــاه المقابــل، رجــح 29 مشــاركًا فــي 
الدمــج  نشــاط  يشــهد  أن   2025 عــام  اســتبيان 
والاســتحواذ حالــة مــن الاســتقرار مقارنــة بالعــام 
اهتمــام  اســتمرار  ظــل  فــي  خاصــة  الســابق، 
ــة،  المســتثمرين العــرب والأجانــب بالســوق المصري
وظهــور عــروض اســتحواذ متعــددة علــى شــركات 

أداء  تســجيل  واصــل  المنطقــة  فــي  والاســتحواذ 
ــا بشــكل رئيســي  قــوي خــال عــام 2025، مدفوعً

بالصفقــات المحليــة والبينيــة داخــل المنطقــة.
البينيــة  الصفقــات  عــدد  أن  التقريــر  وأوضــح 

أكبــر. بشــكل  الاســتثماري 
وعلــى المســتوى الإقليمــي، كشــف أحــدث تقاريــر 
شــركة »بــي دبليــو ســي« الخاصــة بقطــاع الصفقــات 
فــي الشــرق الأوســط، أن نشــاط عمليــات الدمــج 

غيــر  وأخــرى  المصريــة  البورصــة  فــي  مدرجــة 
مقيــدة.

فقــط،  مشــاركين   6 توقعــات  ذهبــت  بينمــا 
بمــا يعــادل نحــو 5% مــن مجتمــع الأعمــال، إلــى 
عــام  خــال  الصفقــات  نشــاط  تراجــع  احتماليــة 
التحديــات  مــن  مجموعــة  إلــى  اســتنادًا   ،2025
التوتــرات  بينهــا  مــن  الســوق،  علــى  المؤثــرة 
الجيوسياســية العالميــة، إضافــة إلــى غيــاب بعــض 
المحفــزات والإصلاحــات المطلوبــة لدعــم النشــاط 

المركــز  احتلــت  مصــر  أن  التقريــر  وأوضــح 
التاســع إقليميًــا مــن حيــث قيمــة عمليــات الدمــج 
والاســتحواذ خــال الربــع الأول مــن العــام، مدفوعــة 
بزيــادة اهتمــام المســتثمرين بالقطاعــات الإنتاجيــة 
الأصــول  جاذبيــة  تنامــي  جانــب  إلــى  والخدميــة، 
المصريــة لــدى المؤسســات الاســتثمارية الإقليميــة.
وعلى مســتوى منطقة الشــرق الأوســط وإفريقيا، 
ا  ســجلت قيمــة صفقــات الدمــج والاســتحواذ نمــوًّ
بنســبة 89% لتصــل إلــى نحــو 44.5 مليــار دولار، 
رغــم تراجــع عــدد الصفقــات المنفــذة إلــى 215 
صفقــة، مــا يشــير إلــى اتجــاه الســوق نحــو تنفيــذ 

صفقــات أكبــر مــن حيــث القيمــة.
ــر  ــب الأكب ــى النصي وســيطر قطــاع الصناعــة عل
مــن الصفقــات خــال الفتــرة، بإجمالــي عمليــات 
يليــه  دولار،  مليــارات   10.9 نحــو  قيمتهــا  بلغــت 
ــارات دولار، فيمــا  قطــاع الخامــات بقيمــة 9.5 ملي
ســجل قطــاع الطاقــة نمــوًا ملحوظًــا لتصــل قيمــة 

صفقاتــه إلــى نحــو 1.2 مليــار دولار.
القطاعــات  بعــض  شــهدت  المقابــل،  وفــي 
الأخــرى تراجعًــا نســبيًا فــي النشــاط، وعلــى رأســها 
القطاعــان المالــي والعقــاري، فــي ظــل تغيــر أولويات 
المســتثمرين واتجاههــم نحــو القطاعــات المرتبطــة 
بالنمــو طويــل الأجــل والتكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة.
عــن  صــادر  تقريــر  حــدد  آخــر،  جانــب  ومــن 
مــن  مجموعــة    Morgan Stanley مؤسســة 
العوامــل الرئيســية التــي يُتوقــع أن تدعــم نشــاط 
عمليــات الدمــج والاســتحواذ خــال عــام 2026، 
العالميــة،  الفائــدة  أســعار  تراجــع  مقدمتهــا  فــي 
وعــودة  التنظيميــة،  السياســات  وضــوح  وتحســن 
نشــاط الطروحــات العامــة فــي عــدد مــن الأســواق، 
فضــاً عــن التوســع المتســارع فــي الاســتثمارات 
التحتيــة  والبنيــة  بالــذكاء الاصطناعــي  المرتبطــة 

الرقميــة.
De� مؤسسـ�ة أشـ�ارت  نفسـ�ه،  السـ�ياق   وفـ�ي 
اليقيــن  وعــدم  التقلــب  حالــة  أن  إلــى   loitte
الجيوسياســي ســتظل مــن أبــرز العوامــل المؤثــرة 
علــى قــرارات المســتثمرين خــال العــام الجــاري، 
إلا أنهــا أكــدت فــي الوقــت ذاتــه اســتمرار توجــه 
نحــو  المباشــر  الاســتثمار  وصناديــق  الشــركات 
القيمــة  ذات  الاســتراتيجية  الفــرص  اقتنــاص 

المرتفعــة. المضافــة 
McKinsey & Com�  كمـ�ا توقعـ�ت مؤسسـ�ة

خــال  الكبــرى  الصفقــات  نمــو  اســتمرار   pany
عــام 2026، مدعومًــا بتحســن شــهية المخاطــرة 
لــدى المســتثمرين، وانخفــاض تكلفــة التمويــل، إلــى 
جانــب رغبــة الشــركات فــي تحقيــق وفــورات الحجــم 
وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية عبر التوســع والاســتحواذ 

علــى كيانــات جديــدة.

32% يرجحون الاستقرار.. و12% توقعوا السيناريو الأسوأ

ارتفــع إلــى نحــو 320 صفقــة خــال العــام، بمــا 
نحــو  الإقليميــة  الشــركات  توجــه  تنامــي  يعكــس 
تعزيــز توســعاتها والاســتفادة مــن فــرص التكامــل 
ــي ظــل اســتمرار ســعي  ــة، ف ــن الأســواق المختلف بي
المؤسســات إلــى تحقيــق النمــو عبــر الاســتحواذات 

الإســتراتيجية.
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  وتصــدرت 
قائمــة الأســواق الأكثــر نشــاطًا فــي المنطقــة مــن 
ســجلت  بعدمــا  المنفــذة،  الصفقــات  عــدد  حيــث 
المملكــة  تلتهــا  العــام،  خــال  صفقــات   207
العربيــة الســعودية بعــدد 169 صفقــة، فيمــا جــاءت 
الأســواق  أبــرز  ضمــن  العربيــة  مصــر  جمهوريــة 
بعــد تســجيلها 172 صفقــة،  النشــطة  الإقليميــة 
وهــو مــا يعكــس اســتمرار جاذبيــة الســوق المصريــة 
للمســتثمرين رغــم التحديــات الاقتصاديــة العالميــة 

والإقليميــة.
وأشــار تقريــر عــن مؤسســة »بــي دبليــو ســي« 
إلــى أن الشــركات كانــت المحــرك الرئيســي لنشــاط 
العــام  خــال  المنطقــة  فــي  والاســتحواذ  الدمــج 
الماضــي، بعدمــا نفــذت نحــو 383 صفقــة، بمــا 
ــات  ــي حجــم الصفق ــة 60% مــن إجمال ــل قراب يمث
اعتمــاد  علــى  واضــح  مؤشــر  فــي  المســجلة، 
المؤسســات الكبــرى علــى الاســتحواذات كأداة للنمــو 

الســوقية. الحصــص  وزيــادة  والتوســع 
ــة الخاصــة نشــاطًا  ــق الملكي كمــا شــهدت صنادي
أتمــت نحــو 252  العــام، بعدمــا  ملحوظًــا خــال 
صفقــة، رغــم اســتمرار حالــة الحــذر النســبي لــدى 
وارتفــاع  العالميــة  التقلبــات  نتيجــة  المســتثمرين 

مســتويات عــدم اليقيــن فــي بعــض الأســواق.
وتركــزت اســتثمارات صناديــق الملكيــة الخاصــة 
بشــكل أساســي فــي القطاعــات التــي تتمتــع بطلــب 
الرعايــة  قطــاع  مقدمتهــا  وفــي  ومســتدام،  قــوي 
ــا  ــة، والتكنولوجي ــة الرقمي ــة التحتي ــة، والبني الصحي
الصناعيــة، وهــي القطاعــات التــي أصبحــت تحظــى 
الإقليمييــن  المســتثمرين  مــن  متزايــد  باهتمــام 

والدولييــن خــال الســنوات الأخيــرة.
حديثــة  تقاريــر  أظهــرت  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
صــادرة عــن مؤسســة »إس آنــد بــي جلوبــال ماركــت 
إنتليجانــس« تســجيل نمــو قــوي فــي قيمــة صفقــات 
الدمــج والاســتحواذ داخــل الســوق المصريــة خــال 
علــى  دلالــة  فــي   ،2026 عــام  مــن  الأول  الربــع 
ــة بالفتــرة نفســها مــن  تســارع وتيــرة النشــاط مقارن

العــام الماضــي.
الإجماليــة  القيمــة  ارتفعــت  التقريــر،  وبحســب 
دولار  مليــارات   4 نحــو  إلــى  المنفــذة  للصفقــات 
خــال الربــع الأول مــن العــام الجــاري، مقابــل نحــو 
50 مليــون دولار فقــط خــال الفتــرة المقارنــة مــن 
عــام 2025، بمــا يعكــس نمــوًا غيــر مســبوق تجــاوز 

80 ضعفًــا.
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31.3% مع الاستقرار ..و26.7% يرجحون الارتفاع

أرباح الشركات العقارية تتجه إلى التراجع

توقــع 42% مــن المشــاركين فــي الاســتطلاع 
الــذي أجرتــه جريــدة حابــي اتجــاه أربــاح الشــركات 
العقاريــة للتراجــع خــال 2026، عقــب موجــة 
ــة خــال  ــي شــهدتها الســوق العقاري ــح الت التصحي
عــام 2025 ومــن المتوقــع أن تســتمر في 2026، 
بعــد الطفــرة الكبيــرة التــي شــهدها القطــاع فــي 

و2024.    2023
رجــح 26.7% مــن الأصــوات المشــاركة فــي 
الاســتطلاع ارتفــاع الأربــاح باعتبــار أن العقــار هــو 
المــاذ الآمــن الــذي لجــأ إليــه المصريــون لحفــظ 
قيمــة الأمــوال، خاصــة عقــب تراجــع قيمــة الجنيــه 
الجيوسياســية  الظــروف  نتيجــة  الــدولار  أمــام 
الراهنــة فــي المنطقــة، بينمــا رأى 31.3% مــن 
المشــاركين اســتقرار الأربــاح عنــد نفــس مســتويات 

 .2025
اســتطلاع  فــي  المشــاركين  مـــن  وكان %45 
ارتفــاع  توقعــوا  حابــي  لجريــدة  الماضــي  العــام 
وبلغــت  فــي 2025،  العقاريــة  الشــركات  أربــاح 
فــي  عقــاري  تطويــر  شــركة   20 أكبــر  مبيعــات 
مصــر خــال 2025 نحــو 1.56 تريليــون جنيــه، 

عــام 2024. عــن  بزيــادة %10 
ووفقــا للتقريــر الصــادر عــن شــركة ذا بــورد 
كونســالتينج لأبحــاث ودراســات الســوق للمطوريــن 
العقارييــن، كانــت مبيعــات أكبــر 10 شــركات نحــو 
1.26 تريليــون جنيــه بزيــادة 12% عــن 2024.  
وأوضــح التقريــر، أن عــدد الوحــدات المباعــة 
بلــغ 68 ألــف وحــدة، بانخفــاض 7% عــن عــام 
2024، وتــراوح متوســط ســعر الوحــدات بيــن 18 

ــاع 3% عــن 2024.   ــه، بارتف ــون جني و42 ملي
وجــاءت مجموعــة طلعــت مصطفــى فــي صــدارة 
الشــركات العقاريــة رغــم تراجــع قيمــة مبيعاتهــا 
فــي 2025 لتســجل 382 مليــار جنيــه مقابــل 

504 مليــارات جنيــه فــي 2024 .
وفــي المركــز الثانــي جــاءت بالــم هيلــز بمبيعــات 
207 مليــارات جنيــه فــي 2025، مقابــل 150 
مليــار جنيــه فــي 2024، ثــم إعمــار مصــر بقيمــة 
179 مليــار جنيــه مقابــل 49 مليــار جنيــه فــي 

  .2024
ــات  ــع بمبيع ــز الراب ــو المرك ــن في ــت ماونت واحتل
104 مليــارات جنيــه مقابــل 105 مليــارات جنيــه 
فــي 2024، ثــم هايــد بــارك بمبيعــات 87 مليــار 

جنيــه مقابــل 63 مليــار جنيــه فــي 2024.  
مــدن  شــركة  جــاءت  الســادس  المركــز  وفــي 
الإماراتيــة بمبيعــات 79 مليــار جنيــه، ثــم ســيتي 
إيــدج ســابعا بقيمــة 61 مليــار جنيــه مقابــل 47 

مليــار جنيــه فــي 2024.  
ثــم فــي المركــز الثامــن شــركة لافيســتا بمبيعات 
فــي  جنيــه  مليــار   33 مقابــل  جنيــه  مليــار   55
ــار  ــات 52 ملي ــة مصــر بمبيع ــا مدين 2024، تلته
ــه فــي 2024، وفــي  ــار جني ــل 41 ملي ــه مقاب جني
المركــز العاشــر جــي للتطويــر العقــاري بقيمــة 49 
مليــار جنيــه مقابــل 77 مليــار جنيــه فــي 2024.
وعلــى مســتوى الربــع الأول مــن العــام الجــاري، 
مصطفــى  طلعــت  مجموعــة  أربــاح  ارتفعــت 
القابضــة بنســبة 24.17% علــى أســاس ســنوى.
جنيــه  مليــار   4.48 بلغــت  أرباحــاً  وحققــت 
مــارس  نهايــة  حتــى  ينايــر  مــن  الفتــرة  خــال 
ــه  ــون جني ــاح بلغــت 4.19 ملي ــل أرب 2026، مقاب

.2025 مــن  المقارنــة  الفتــرة  فــى 
وحققــت الإيــرادات المجمعــة نمــوًا بنســبة %9 
علــى أســاس ســنوى لتســجل 13.1 مليــار جنيــه 

خــال الربــع الأول مــن عــام 2026. 
مــن  الســادس  شــركة  أربــاح  تراجعــت  فيمــا 
أكتوبــر للتنميــة والاســتثمار »ســوديك« المجمعــة 
عــام  مــن  الأول  الربــع  خــال   %68.6 بنســبة 

ســنوي. أســاس  علــى   ،2026
 299.26 بلغــت  أرباحًــا  الشــركة  وســجلت 
مليــون جنيــه خــال الفتــرة مــن ينايــر حتــى نهايــة 
مــارس 2026، مقابــل 953.31 مليــون جنيــه 

خــال نفــس الفتــرة مــن عــام 2025. 
 2.13 إلــى  الشــركة  إيــرادات  تراجعــت  كمــا 
مليــار جنيــه خــال الربــع الأول مــن العــام الجــاري، 
مقارنــة بـــ 2.75 مليــار جنيــه فــي الفتــرة المقارنــة 

مــن العــام الماضــي.
وارتفــع صافــي ربــح مجموعــة عامــر القابضــة 
»عامــر جــروب« فــي الربــع الأول مــن 2026، إلــى 
90 مليــون جنيــه، مقابــل أربــاح بقيمــة 15 مليــون 

جنيــه عــن الربــع الأول مــن 2025.
وبلغــت الإيــرادات 398 مليــون جنيــه عــن الربــع 
الأول مــن 2026، مقابــل 316 مليــون جنيــه عــن 

الربــع الأول مــن 2025.
وتوقــع تقريــر القاهــرة العقــاري 2025 الصادر 
ــة،  عــن شــركة ســفلز مصــر للاستشــارات العقاري
المشــروعات  مــن  المعــروض  حجــم  يــزداد  أن 
الســكنية ذات العلامــات التجاريــة فــي القاهــرة 
بمعــدل يصــل إلــى ســبعة أضعــاف بحلــول عــام 

.2031
المشــروعات  علــى  الضــوء  التقريــر  وســلط 
الســكنية ذات العلامــات التجاريــة، وهــى وحــدات 
تحمــل توقيــع علامــات فندقيــة فاخــرة أو علامــات 
تصميــم شــهيرة، مشــيرا إلــى أن هــذا النــوع مــن 
التــي  الناشــئة  الشــرائح  مــن  يعــد  المشــروعات 

تشــهد توســعًا ســريعًا فــي الســوق المصــري.
النمــو مدفــوع  التقريــر عــن أن هــذا  وكشــف 
ارتفــاع  مــع  ناشــئة،  مرحلــة  فــي  الســوق  بكــون 
علامــات  ذات  ســكنية  وحــدات  علــى  الطلــب 
جانــب  إلــى  المســتثمرين،  قِبــل  مــن  تجاريــة 
انطــاق شــراكات جديــدة مــع الشــركات الفندقيــة 
 الفاخــرة والعلامــات فــي عالــم التصميــم الراقــي.
كمــا أشــار التقريــر إلــى أن هــذا التوســع يعكــس 
تفضيــات المســتهلكين نحــو أنمــاط حيــاة راقيــة 
متكاملــة الخدمــات، تجمــع بيــن الرفاهيــة اليوميــة 

ــة. والفــرص الاســتثمارية الجاذب
وأكــد التقريــر، أن القطــاع الســكني لا يــزال مــن 
ــة،  ــارات المصري ــي ســوق العق ــرز القطاعــات ف أب
خصوصًــا فــي ظــل الاســتقرار النســبي لأســعار 
مــة بالــدولار الأمريكــي،  الوحــدات الســكنية مقوَّ

ــة. ــة المحلي ــات العمل ــى الرغــم مــن تقلب عل
وأشــار التقريــر إلــى أن المطوريــن العقارييــن 
ــى الثقــة فــي الاســتثمار  ــى الحفــاظ عل يســعون إل
بالرغــم مــن تقلبــات العملــة المحليــة مــن خــال 
تقديــم خصومــات متواضعــة وخطــط ســداد مرنــة 
وممتــدة، بالإضافــة إلــى وحــدات كاملــة التشــطيب 
ضعــف  ذلــك،  مــن  وبالرغــم  للتســليم،  وجاهــزة 
ــا فــي  ــا قائمً القــوة الشــرائية مــا زال يشــكل تحديً

الســوق.
الأدوات  تســهم  ذلــك،  “مــع  التقريــر:  أضــاف 
الاســتثمار  صناديــق  مثــل  الجديــدة  التمويليــة 

التوســع  مــن  واضحًــا  نمطًــا  الشــمالي  الســاحل 
جهــة الغــرب، مدفوعًــا بمشــروع تنميــة الســاحل 
الشــمالي الغربــي، وتتماشــى هــذه المبــادرة مــع 
ــر  ــى تطوي ــز عل ــي ترك ــة 2052 الت ــة الوطني الرؤي
مجموعــة مــن مــدن الجيــل الرابــع المســتدامة.

ــي للوحــدات فــي  ــك الجزئ ــاري وبرامــج التمل العق
المزيــد مــن  المســتفيدين ومنــح  توســيع قاعــدة 
المواطنيــن فرصًــا لتملــك وحــدات ســكنية جديــدة”

الســوق  تشــهد  الأخــرى،  الناحيــة  وعلــى 
علــى  الأجنبــي  الطلــب  فــي  ملحوظًــا  ارتفاعًــا 
شــراء الوحــدات الســكنية فــي مصــر، فضــاً عــن 
ــاء  ــزة لاقتن ــة كوجهــة ممي ــة الســوق المصري جاذبي
المنــازل الإضافيــة )مســاكن العطــات(، مدعومًــا 
بتعديــات قوانيــن تملـّـك الأجانــب للعقــارات، وهــو 
مــا يعــزّز الأهميــة الاقتصاديــة للقطــاع العقــاري 

فــي القاهــرة.
أمــا القطــاع الفندقــي، فقــد أشــار التقريــر إلــى 
أنــه يواصــل نمــوه الملحــوظ مدعومًــا بالمبــادرات 
الحكوميــة الراميــة إلــى مضاعفــة الســعة الفندقيــة 
لتصــل إلــى نحــو 470 ألــف غرفــة بحلــول عــام 
العلامــات  تهتــم  نفســه،  الوقــت  وفــي   ،2028
الســوق  فــي  بتواجدهــا  العالميــة  الفندقيــة 
المبانــي  توظيــف  إعــادة  إلــى جانــب  المصريــة، 
ــا  ــة وســط القاهــرة وتحويله ــي منطق ــة ف التاريخي
إلــى فنــادق تلائــم اتجاهــات الســوق العصريــة.

وأوضــح ارتفــاع معــدلات الإشــغال الفندقــي إلــى 
نحــو 75% فــي أوائــل عــام 2025، مــا يشــير 
مصــر  فــي  والســائحين  المســتثمرين  ثقــة  إلــى 

باعتبارهــا وجهــة ســياحية عالميــة رائــدة.
العقــارات  ســوق  ســجلت  ذاتــه،  الوقــت  فــي 
الســكنية فــي الســاحل الشــمالي أداءً اســتثنائيًا 
خــال الفتــرة مــن 2023 حتــى 2025، حيــث 
بنحــو  المربــع  المتــر  أســعار  متوســط  ارتفــع 
ــع المناطــق والعقــارات  ــا عبــر جمي 390% تقريبً
بمختلــف أنواعهــا، وفقًــا لتقريــر صــادر عــن شــركة 
جــي إل إل للاستشــارات والاســتثمارات العقاريــة.
الســاحل  إن  تقريرهــا  فــي  الشــركة  وقالــت 
تحولُــه  متســارعة  تحــولات  يشــهد  الشــمالي 
مــن وجهــة صيفيــة موســمية إلــى وجهــة فاخــرة 
يقصدهــا الســكان والــزوار علــى مــدار العــام، بمــا 
يعــزز مكانتــه كمركــز جــاذب للاســتثمارات فــي 

الفاخــرة. والفندقيــة  الســكنية  العقــارات 
وأوضــح التقريــر الصــادر بعنــوان “الاســتفادة 
ــات  ــان لإمكان ــي: إطــاق العن ــال الطبيع ــن الجم م
الســاحل  فــي  والضيافــة  الســكن  أســواق 
الشــمالي فــي مصــر”، أن المبــادرات الحكوميــة 
الاســتراتيجية، والاســتثمارات الكبيــرة فــي البنيــة 
التحتيــة، والتدفقــات الضخمــة لــرؤوس الأمــوال 
الدوليــة تمثــل المحــركات الرئيســية لهــذا التحــول.
ــر فــي الســاحل  وأشــار إلــى أن مشــاريع التطوي
الشــمالي تعتمــد نمــوذج التصميــم حســب الطلــب، 
الوحــدات  مــن  المخــزون  زيــادة  فــي  مــا ســاعد 
المنتجعــات  ومشــاريع  الترفيهيــة  الســكنية 
ســوق  ظهــور  إلــى  أدى  مــا  وهــو  المتكاملــة، 
اســتثماري متطــور لمشــاريع التطويــر الفاخــرة.
الــذي  المنســق  المنهــج  أن  التقريــر  وأوضــح 
يجمــع بيــن الاســتثمارات الحكوميــة فــي البنيــة 
الدولييــن،  المطوريــن  مــع  والشــراكات  التحتيــة، 
ــه دور محــوري  ــة، كان ل وتحســين الأطــر التنظيمي
فــي ترجمــة رؤيــة الحكومــة إلــى واقــع وإطــاق 
الســاحلية  المنطقــة  هــذه  لإمكانــات  العنــان 

الخلابــة.
وتشــهد ســوق العقــارات الســكنية فــي الســاحل 
بالطلــب  مدفوعًــا  ملحوظًــا  نمــوًا  الشــمالي 
المتزايــد مــن مشــتري المنــازل الثانيــة، مــا يجــذب 

ثــاث فئــات متميــزة مــن المشــترين.
الدخــل  ذات  المصريــة  العائــات  وتمثــل 
قريبــة  وجهــات  عــن  يبحثــون  ممــن  المرتفــع، 
توفــر نمــط حيــاة راقٍ وتجــارب ترفيهيــة عائليــة، 
الشــريحة الأكبــر مــن هــذا الطلــب، وفــي المرتبــة 
الثانيــة يأتــي المصريــون العاملــون بالخــارج ممــن 
يســتفيدون مــن تحــركات أســعار الصــرف لشــراء 
دخــل  وتحقيــق  الشــخصي  وحــدات للاســتخدام 

تأجيــري.
مــن  متزايــدًا  اهتمامًــا  الســوق  تشــهد  كمــا 
ــن  ــاون الخليجــي الذي ــس التع مســتثمري دول مجل
يفضلــون الحلــول الجاهــزة وطبيعــة البحــر الأبيــض 
المتوســط الخلابــة والشــواطئ الفيروزيــة والمنــاخ 

المعتــدل.
امتــداد  علــى  المعــروض  مشــهد  ويعكــس 

أعلــى معــدلات النمــو بزيادة بلغــت نحو %519.4 
جنيــه مصــري  حوالــي 298,800  إلــى  لتصــل 
للمتــر المربــع، تلتهــا وحــدات التــاون هــاوس بنســبة 
361.3%، وأخيــرًا الشــقق والشــاليهات بنســبة 

.%227.2
رأس  ســيما  لا  الغربيــة،  المناطــق  وشــهدت 
الحكمــة، أســرع وتيــرة نمــو فــي الأســعار، حيــث 
مــن  مــرات  خمــس  تقريبًــا  الأســعار  تضاعفــت 
ــا للمتــر المربــع فــي عــام 2023  43,667 جنيهً
ــا للمتــر المربــع فــي الربــع  إلــى 217,768 جنيهً

الثالــث مــن عــام 2025.
ويتوقــع اســتمرار ارتفــاع الأســعار فــي المواقــع 
الســاحلية المتميــزة ذات وســائل الراحــة عاليــة 
ــدالً مــع نضــج  ــر اعت ــرة أكث الجــودة، وإن كان بوتي

ــب. ــوازن العــرض مــع الطل الســوق وت
ويســهم قطــاع الضيافــة بشــكل كبيــر فــي تحــول 
الســوق، ويســتحوذ علــى حصــة كبيــرة مــن تدفقــات 

رأس المــال العقــاري فــي الســاحل الشــمالي.
وتشــير التقديــرات الــواردة فــي التقريــر إلــى 
مليــار   40.7 بنحــو  للقطــاع  متوقعــة  مســاهمة 
إجمالــي  مــن   %30 حوالــي  يمثــل  مــا  دولار، 
الاســتثمارات فــي قطــاع الضيافــة خــال الفتــرة 

و2030.  2026 عامــي  بيــن 
ويبلــغ حجــم المعــروض الفندقــي الحالــي نحــو 
4000 غرفــة فندقيــة، مــع خطــط لزيادتــه إلــى 
حوالــي 6700 غرفــة حتــى عــام 2030، وهــو 
مــا يمثــل نمــوًا بنســبة 66.8%، ومــن المتوقــع أن 
تحــدث أكبــر مراحــل التوســع خــال الفتــرة مــا بيــن 

عامــي 2027 و2029.
ــج  ــة الجــودة نتائ ــادق عالي ــا ســجل أداء الفن كم
 ،2025 عــام  مــن  الثالــث  الربــع  خــال  قويــة 
حيــث بلــغ متوســط أســعار الغــرف اليوميــة نحــو 
18,750 جنيهًــا، فيمــا اســتقرت نســب الإشــغال 
الســوق علــى  قــدرة  يعكــس  مــا  عنــد %53.8، 
تحقيــق أســعار مرتفعــة والحفــاظ علــى مســتويات 

تشــغيل مســتقرة.
وبالرغــم مــن أن تســارع التحــول نحــو نمــوذج 
الســاحل  مكانــة  يرســخ  المتكاملــة  المنتجعــات 
الشــمالي فــي مصــر باعتبــاره أحــد أبــرز وأفضــل 
الســنوات  خــال  الســاحلي  الاســتثمار  أســواق 
العشــر المقبلــة، لفــت التقريــر انتبــاه المســتثمرين 
إلــى ضــرورة مراعــاة عــدد مــن العوامــل عنــد تقييــم 
الفــرص، وعلــى رأســها: أنمــاط الطلــب الموســمية، 
مشــروعات  وتســليم  لتنفيــذ  الزمنيــة  والجــداول 
البنيــة التحتيــة، والتغييــرات فــي أســعار الصــرف.

42% توقعوا الانخفاض 

وتتصــدر مناطــق ســيدي عبــد الرحمــن ورأس 
ــر فــي  ــن أنشــطة مشــاريع التطوي الحكمــة والعلمي
هــذا الممــر الديناميكــي للنمــو، ســواء فــي القطــاع 

الســكني أو الفندقــي.
وبالرغــم مــن أن منطقــة ســيدي عبــد الرحمــن 
تتصــدر حاليًــا المعــروض القائــم بحصــة تقــارب 
الوحــدات  مــن  الســوق  مخــزون  مــن   %43.5
الســكنية الجاهــزة، إلا أنــه مــن المتوقــع أن تهيمــن 
المقبلــة  الوحــدات  علــى  الحكمــة  رأس  منطقــة 
 ،2030 عــام  بحلــول  التطويــر  مشــاريع  مــن 
حيــث تســتحوذ علــى نحــو 38.2% مــن إجمالــي 
المعــروض المتوقــع الــذي يُقــدّر بنحــو 126600 

وحــدة ســكنية.
المتكاملــة  المدينــة  هــذه  تســهم  أن  ويُتوقــع 
مليــون   170 مســاحة  علــى  إقامتهــا  المخطــط 
متــر مربــع، والمدعومــة بشــراكة بقيمــة 35 مليــار 
دولار مــع صنــدوق الثــروة الســيادي الإماراتــي، فــي 
جــذب اســتثمارات أجنبيــة تصــل إلــى 150 مليــار 

دولار.
فــي المقابــل، ســتعمل مدينــة العلميــن الجديــدة 
علــى دمــج مراكــز اقتصاديــة ومؤسســات تعليميــة 
ومناطــق ســكنية بشــكل اســتراتيجي، بهــدف تعزيــز 

الإقامــة الدائمــة بــدلً مــن الإشــغال الموســمي.
ــل فــي الســاحل الشــمالي  وســجلت أســعار الفل
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قــال الدكتــور محمــد عبــد الجــواد، الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة فانتــدج للتنميــه العمرانيــة، 
للســوق  المنظمــة  التشــريعات  تحديــث  إن 
ظــل  فــي  ملحــة  ضــرورة  أصبــح  العقــاري 
النمــو الســكاني الكبيــر والتوســع العمرانــي 
غيــر المســبوق الــذي تشــهده مصــر خــال 

الأخيــرة. الســنوات 
ــن  ــع م وأوضــح أن عــدد ســكان مصــر ارتف
نحــو 81 مليــون نســمة فــي عــام 2011 إلــى 
109 ملاييــن نســمة حاليًــا داخــل البــاد، 
وفــق بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 
طلــب  وجــود  يعكــس  مــا  وهــو  والإحصــاء، 
العقــاري،  القطــاع  علــى  ومســتدام  حقيقــي 
فــي  والتوســع  الســكانية  بالزيــادة  مدفوعًــا 
الجديــدة،  العمرانيــة  المجتمعــات  إنشــاء 

وليــس فقــط بالاســتثمار.
وزارة  فــي  ممثلــة  الدولــة،  أن  وأضــاف 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، 
كبيــر  توســع عمرانــي  تحقيــق  فــي  نجحــت 
عبــر إطــاق مــدن ومشــروعات جديــدة، إلا 
أن منظومــة التراخيــص مــا زالــت بحاجــة إلــى 

تطويــر يواكــب هــذا النمــو.
لا  الــوزاري  القــرار  صــدور  أن  وأوضــح 
الفــوري،  للتنفيــذ  المشــروع  يعنــي جاهزيــة 
بسلســلة  ذلــك  بعــد  المشــروعات  تمــر  إذ 
مثــل  الفنيــة،  والإجــراءات  الموافقــات  مــن 
يســتهلك  مــا  والمرافــق،  المدنيــة  الحمايــة 
جــزءًا مــن الجــدول الزمنــي للتنفيــذ وينعكــس 
زيــادة  التســليم. وأضــاف أن  علــى مواعيــد 
العمرانــي  والتوســع  المشــروعات  حجــم 
تتطلــب تســريع الإجــراءات ودعــم منظومــة 
التراخيــص بالكفــاءات اللازمــة، بمــا يســهم 
نمــو  ودعــم  التنفيــذ  كفــاءة  تحســين  فــي 

العقــاري. القطــاع 
وأكــد عبــد الجــواد أن الحصــول علــى قــرار 
التنفيــذ  لبــدء  كافــي  للمشــروع غيــر  وزاري 
بشــكل مباشــر، إذ يواجــه المطــور بعــد ذلــك 
سلســلة من الإجــراءات الإضافية والموافقات 
الفنيــة مــن جهــات متعددة، تشــمل اشــتراطات 
الحمايــة المدنيــة والمرافــق وغيرهــا، وهــو ما 
يســتدعي إعــادة النظــر فــي دورة التراخيــص 
بالكامــل وتبســيطها، فمــدة التنفيــذ تحتســب 
منــذ صــدور القــرار الــوزاري فــي حيــن تبــدأ 
ــاء مــن  ــد الانته ــة بع ــذ الفعلي إجــراءات التنفي

اســتخراج التراخيــص.
العقــاري  الســوق  تطويــر  أن  علــى  وشــدد 
لا يرتبــط بزيــادة الطلــب فقــط، بــل يتطلــب 
أيضًــا تحديــث الإطــار التشــريعي والإجرائــي، 
بمــا يضمــن ســرعة التنفيــذ، ويعــزز كفــاءة 
الســوق، ويمكــن المطوريــن مــن الاســتجابة 
للطلــب المتزايــد الناتــج عــن النمــو الســكاني 

المســتمر.
وأضــاف الدكتــور محمــد عبــد الجــواد، أن 
التحديــات المرتبطــة بإجــراءات التراخيــص 
ــل  ــدة، ب ــدن الجدي ــى الم ــط عل لا تقتصــر فق
تمتــد أيضًــا إلــى العديــد مــن المحافظــات 
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يتطلــب  قــد  حيــث  العمرانيــة،  والمناطــق 
لا  بمــا  المــرور  البنــاء  تراخيــص  اســتخراج 
يقــل عــن 10 إجــراءات مختلفــة، مــع رســوم 
الإداري  العــبء  يزيــد  مــا  وهــو  متعــددة، 

المطوريــن. علــى  والمالــي 
بشــكل  تؤثــر  الإجــراءات  هــذه  أن  وأكــد 
مباشــر علــى الجــداول الزمنيــة للمشــروعات، 
إذ تتوقــف بعــض مراحــل العمــل لحين الانتهاء 
مــن التراخيــص والموافقــات المطلوبــة، وهــو 
مــا قــد ينعكــس لاحقًــا علــى مواعيــد التســليم 
والعلاقــة بيــن المطــور والعميــل، رغــم التــزام 
الإجــراءات  واســتيفاء  بالتنفيــذ  المطــور 

التنظيميــة المطلوبــة.
ــى الحاجــة الملحــة  ــد الجــواد إل وأشــار عب
لتبنــي منظومــة رقميــة متكاملــة للتراخيــص 
نظــام  إلــى  التحــول  يتــم  بحيــث  العقاريــة، 
جميــع  تقديــم  للمطــور  يتيــح  إلكترونــي 
عبــر  الهندســية  والرســومات  المســتندات 
منصــة موحــدة، دون الحاجــة إلــى التنقــل بيــن 
جهــات متعــددة. ولفــت إلــى أن هــذا النمــوذج 
الواحــد”  “الشــباك  مفهــوم  مــع  يتقاطــع 
حيــث  الاســتثمار،  مجــالات  فــي  المطبــق 
يتعامــل المســتثمر مــع جهــة واحــدة تتولــى 

المعنيــة. الجهــات  باقــي  مــع  التنســيق 
تمتلــك  المصريــة  الســوق  أن  وأضــاف 
بالفعــل نمــاذج ناجحــة يمكــن البنــاء عليهــا، 
مشــيراً إلــى التجربــة المطبقــة فــي العاصمــة 
فــي  منظومــة  لوجــود  الجديــدة،  الإداريــة 
تقديــم طلبــات الحصــول علــى أراضــي حيــث 
تــم تقديــم الطلبــات والمســتندات المطلوبــة 
تســهيل  فــي  ســاهم  مــا  وهــو  إلكترونيًــا، 

وتســريعها. الإجــراءات 
ليســت  الرقمنــة وحدهــا  أن  وشــدد علــى 
كافيــة، بــل يجــب أن يصاحبهــا إطــار زمنــي 
محــدد وملــزم لإصــدار التراخيــص، مــع وجــود 
آليــة واضحــة للتعامــل فــي حــال تجــاوز المــدة 

ــة المختصــة. المحــددة دون رد مــن الجه
الســابقة  القــرارات  بعــض  أن  وأوضــح 
حــددت ســقفًا زمنيًــا يصــل إلــى 90 يومًــا 
لإصــدار الترخيــص، لكــن غيــاب آليــة تنفيذيــة 
واضحــة بعــد انتهــاء هــذه المــدة أضعــف مــن 

فاعليــة التطبيــق.
نظــام  تبنــي  أن  علــى  بالتأكيــد  واختتــم 
بإطــار  مدعــوم  للتراخيــص،  موحــد  رقمــي 
زمنــي ملــزم، يمثــل خطــوة أساســية لتنظيــم 
الســوق العقــاري، وتســريع التنميــة، وتقليــل 
التأخيــرات، وهــو مــا يســتحق أن يكــون مــن 
بيــن التوصيــات الرئيســية التــي تخــرج بهــا 
المناقشــات حــول مســتقبل القطــاع العقــاري 

فــي مصــر.

تحديث التشريعات العقارية.. ضرورة ملحة
لمواكبة النمو السكاني والتوسع العمراني في مصر

د. محمد عبد الجواد: 

الدكتور محمد عبد الجواد، الرئيس 
التنفيذي لشركة فانتدج للتنميه العمرانيه

الاختيارات
تراجعاستقرارنمو

الأصوات

النسبة

54
%45

39
% 23.5

27
%22.5

كيف كانت توقعات ارباح الشركات العقارية بداية 2025؟

تراجعاستقرارنموالاختيارات

الأصوات

النسبة

40

%26.7
47

%31.3

63

%42

اتجاه أرباح الشركات العقارية



31 www.Hapijournal.comSunday 24 May 2026

الأحد 24 مايو 2026

saib excellenceاستمتع بتجربة بنكية مميزة مع

خدمات مصرفية تفوق توقعاتك

1166 لمزيد من المعلومات  ابعت كلمة «اكسلانس» على
رقم التسجيل الضريبي: 204-896-096

      
      

ECO FRIENDLY

www.cpcegypt.org 15451

76.7 % من مجتمع الأعمال يتوقعون زيادة الطروحات و16% يرجحون الاستقرار

تفاؤل كبير بانتعاش الطروحات الجديدة في البورصة

أظهــر اســتبيان جريــدة حابــي حــول أداء الاقتصــاد 
المصــري خــال العــام المالي 2026 حالــة من التفاؤل 
البورصــة  فــي  الجديــدة  الطروحــات  مســتقبل  تجــاه 
المصريــة، إذ توقــع نحــو 76.7% مــن المشــاركين، 
ارتفــاع  مــن مجتمــع الأعمــال،  بواقــع 115 مشــاركًا 
وتيــرة الطروحــات خــال العــام، مدفوعًــا بعــودة برنامــج 
الطروحــات الحكوميــة وزيــادة شــهية المســتثمرين تجــاه 

ســوق المــال.
وفــي المقابــل، تبنــى نحــو 16% مــن المشــاركين 
رؤيــة أكثــر تحفظًــا، حيــث رجــح 24 مشــاركًا اســتمرار 
حركــة الطروحــات عنــد معدلاتهــا الطبيعيــة المُســجلة 
اســتمرار  ظــل  فــي   ،2025 المالــي  العــام  خــال 
التوتــرات الجيوسياســية بالمنطقــة والضغــوط العالميــة 

المؤثــرة علــى أداء الأســواق.
تمثــل نحــو  توقعــات 11 مشــاركًا،  اتجهــت  بينمــا 
ــاؤلً،  ــل تف ــى الســيناريو الأق ــن الأصــوات، إل 7.3% م
مرجحيــن تراجــع حركــة الطروحــات الجديــدة، اســتنادًا 
إلــى طــول الفتــرة الزمنيــة اللازمــة لاســتيفاء متطلبــات 
القيــد، والتــي قــد تمتــد إلــى مــا لا يقــل عــن 6 أشــهر.

ــدة حابــي الخــاص  ــر بالذكــر، أن اســتبيان جري جدي
تفــاؤلً  أظهــر   2025 عــام  خــال  الاقتصــاد  بــأداء 
بلغــت  بنســبة  مشــاركًا،   81 توقــع  حيــث  وقتهــا، 
67.5%، زيــادة حركــة الطروحــات الجديــدة بالبورصة 
المصريــة، اســتنادًا إلــى تصريحــات الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي رئيــس الــوزراء وقتهــا، بشــأن اهتمــام الحكومــة 
بتعزيــز ســوق المــال وطــرح شــركات جديــدة ومتنوعــة.

فــي المقابــل، رجــح نحــو 28% مــن المشــاركين فــي 
اســتبيان العــام الماضــي، بعــدد 33 صوتًــا، اســتقرار 
حركــة الطروحــات عنــد مســتوياتها المســجلة خــال 
الأحــداث  مــن  المســتثمرين  حــذر  نتيجــة   ،2024
السياســية والاقتصاديــة العالميــة أكثــر مــن التوســع فــي 

اســتثمارات جديــدة.
تبنــت 5 أصــوات فقــط الســيناريو الســلبي،  كمــا 
متوقعــة تراجــع نشــاط الطروحــات نتيجــة الاضطرابــات 
الخارجيــة واســتمرار حالــة عــدم اليقيــن الجيوسياســي، 
فــي  المصريــة  للســوق  العرضــي  الأداء  جانــب  إلــى 

ــع النشــاط. ــة تدف ــزات قوي انتظــار محف
فــي الوقــت نفســه، فضــل أحــد المشــاركين عــدم 
أن  معتبــرًا  الثلاثــة،  الســيناريوهات  مــن  أي  تبنــي 
ضبابيــة المشــهد الاقتصــادي وقتهــا لا تســمح بتحديــد 

الطروحــات. لحركــة  واضــح  اتجــاه 
ــر الســنوي لعــام 2025 الصــادر عــن  ــا للتقري ووفقً
البورصــة المصريــة، بلــغ عــدد الشــركات المقيــدة خلال 
العــام 7 شــركات، منهــا 5 شــركات بالســوق الرئيســية 

وشــركتان بســوق الشــركات الصغيــرة والمتوســطة.
طــرح  الماضــي  العــام  خــال  البورصــة  وشــهدت 
بالســوق  شــركات   3 بينهــا  مــن  جديــدة،  شــركات   4
الرئيســية، وهــي بنيــان للتنميــة والتجــارة، ويــو للتمويــل 
الاســتهلاكي - ڤاليــو، والوطنيــة للطباعــة، بينمــا تــم 

ســوق رأس المــال المصــري.
وتضمــن قــرار الهيئــة رقــم 26 لســنة 2026 حزمــة 
متكاملــة مــن الإصلاحــات التنظيميــة، شــملت إلــزام 
الشــركات باســتخدام التصويــت التراكمــي عنــد انتخــاب 
أعضــاء مجالــس الإدارات عبــر جولــة واحــدة فقــط، مــع 
إســناد طلبــات الترشــح، خاصــة للأعضــاء المســتقلين، 

إلــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.
كمــا ألزمــت التعديــات الشــركات بــإدراج تقييــم 
أداء أعضــاء مجلــس الإدارة ومســتوى مشــاركتهم 
الإخطــار  عــن  فضــاً  الســنوي،  التقريــر  ضمــن 
المســبق للهيئــة عنــد تغييــر مراقــب الحســابات، 

متضمنًــا المبــررات وخطــة التســليم والتســلم.

الأنشــطة والآليــات التمويليــة، بمــا يعــزز عمــق الســوق 
ويجــذب شــرائح جديــدة مــن المســتثمرين.

ســوق  فتــح  عــن  أيــام  منــذ  البورصــة  وأعلنــت 
الصفقــات الخاصــة OPR  لتســجيل أوامــر الشــراء 
علــى شــريحتي الطــرح الخــاص والعــام لشــركة قــرة 
لمشــروعات الطاقــة والاســتثمار، تمهيــدًا لاســتكمال 

المصريــة. بالبورصــة  أســهمها  طــرح  إجــراءات 
الهيئــة  كانــت  والطروحــات،  القيــد  بيئــة  ولدعــم 
فبرايــر  خــال  أقــرت  قــد  الماليــة  للرقابــة  العامــة 
الماضــي تعديــات مُوســعة علــى قواعــد قيــد وشــطب 
الأوراق الماليــة، فــي خطــوة تســتهدف تعزيــز الحوكمــة 
والشــفافية، وحمايــة حقــوق المســتثمرين، ورفــع كفــاءة 

طــرح توســع للتخصيــم ضمــن ســوق الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة.

البورصــة  اســتقبلت  الجــاري،  العــام  بدايــة  ومــع 
شــركة  وهــي  الجديــدة  الطروحــات  أولــى  المصريــة 
جورميــه إيجيبــت دوت كــوم للأغذيــة، إلــى جانــب قيــد 

مصــر لتأمينــات الحيــاة قيــدًا مؤقتًــا.
كمــا شــهدت الســوق نشــاطًا ملحوظًــا في ملــف القيد 
المؤقــت للشــركات، ســواء ضمــن برنامــج الطروحــات 
الحكوميــة أو فــي إطــار اســتعدادات شــركات القطــاع 

الخــاص لتنفيــذ طروحــات عامــة وخاصــة.
البورصــة  وافقــت  الماضــي،  أبريــل  وفــي 
المصريــة علــى القيــد المؤقــت لعــدد 6 شــركات 
شــملت  الطروحــات،  برنامــج  ضمــن  حكوميــة 
النصــر لصناعــة الزجــاج والبلــور، والإســكندرية 
والنهضــة  للتعديــن،  والنصــر  للحراريــات، 
الحديديــة،  للســبائك  والمصريــة  للصناعــات، 
المنتجــات  وصناعــة  للمواســير  والمصريــة 

ســيجوارت. الأســمنتية 
إلــى  أخــرى  حكوميــة  شــركات  لاحقًــا  وانضمــت 
الصناعــات  تنميــة  أبرزهــا  المؤقــت،  القيــد  قائمــة 
الكيماويــة ســيد، والنصــر للإســكان والتعميــر، وســيناء 
للمنجنيــز، والشــركة المســاهمة المصريــة للمقــاولات - 

العبــد، وصناعــة اليايــات ومهمــات وســائل النقــل.
ــة  ــو الجــاري، وافقــت البورصــة المصري وخــال ماي
مصــر  منصــة  لأســهم  المؤقــت  القيــد  علــى  كذلــك 
غــرض  ذات  كابيتــال  جــي  أو  جانــب  إلــى  للتعليــم، 
الاســتحواذ، فــي إطــار التوســع فــي قيــد كيانــات متنوعــة 

المســاهمين  علــى  منهــا  المتوقعــة  والعوائــد  المــال 
خــال الجمعيــة العموميــة.

كمــا اســتحدثت الهيئــة إفصاحًــا ربــع ســنوي عن 
اســتخدامات زيــادات رأس المــال النقديــة بــدلً 
مــن الإفصــاح نصــف الســنوي، مــع إلــزام الشــركات 
بإرفــاق تقريــر مــن مراقــب الحســابات أو مستشــار 

مالــي مســتقل لمراجعــة تلــك الإفصاحــات.
ســجل  إنشــاء  القواعــد  فرضــت  مــرة،  ولأول 
والمســاهمين  الداخلييــن  للأشــخاص  إلكترونــي 
المالكيــن لنســبة 20% أو أكثــر مــن رأس المــال، 
يتضمــن بياناتهــم الوظيفيــة وأزواجهــم وأولادهــم 
والأكــواد الموحــدة والرقــم القومــي، مــع تحديثــه 
بشــكل دوري عبــر النظــام الإلكترونــي للبورصــة.

الشــركات  إلــزام  التعديــات  تضمنــت  كمــا 
أســهم  بيــع  عنــد  عادلــة  قيمــة  دراســة  بإعــداد 
مقيــدة إذا تجــاوزت قيمــة التصــرف 10% مــن 
ــر  ــع بأكث ــة أو إذا انحــرف ســعر البي حقــوق الملكي
مــن 10% عــن ســعر إغــاق الســهم، مــع اســتبدال 
طويلــة  بالأصــول  الثابتــة«  »الأصــول  مصطلــح 
الأجــل ســواء كانــت ملموســة أو غيــر ملموســة.

وفيمــا يتعلــق بالشــطب الإجبــاري والاختيــاري، 
حــق  بالبورصــة  القيــد  لجنــة  القواعــد  منحــت 
إرجــاء شــطب الشــركات حــال وجــود عــرض شــراء 
يتضمــن الحفــاظ علــى القيــد وتقديــم خطــة عمــل 

ــة. ــة عادل مســتقبلية ودراســة قيم
شــروط  اســتيفاء  مهلــة  مــد  أجــازت  كمــا 
الشــطب  حــالات  بعــض  فــي  القيــد  اســتمرار 
ــا اشــترطت فــي حــالات الشــطب  ــاري، بينم الإجب
الاختيــاري موافقــة أغلبيــة مســاهمي الأقليــة غيــر 

المســيطرين. بالمســاهمين  المرتبطيــن 
وألزمــت التعديــات البورصــة المصرية بمتابعة 
مــدى التــزام الشــركات المقيــدة بقواعــد القيــد 
الإلكترونــي،  التصويــت  يشــمل  بمــا  واســتمراره، 
والتصويــت التراكمــي، وتمثيــل المــرأة، واســتقلالية 
أعضــاء مجلــس الإدارة، وإفصاحــات الاســتدامة 
رفــع  مــع  المناخيــة،  للتغيــرات  الماليــة  والآثــار 
بشــأن  للهيئــة  تفصيلــي  ســنوي  نصــف  تقريــر 

الشــركات غيــر الملتزمــة.
الترشــيحات  لجنــة  القواعــد  اســتحدثت  كمــا 
والمكافــآت بالشــركات المقيــدة، وحــددت اختصاصاتها 
فــي فحــص طلبــات الترشــح لمجلــس الإدارة ووضــع 
الخاصــة  والحوافــز  والبــدلات  المكافــآت  سياســات 

المجلــس. وأعضــاء  التنفيذيــة  بــالإدارة 
ومنحــت الرقابــة الماليــة  الشــركات المقيــدة مهلة 3 
ــا للقواعــد الجديــدة، مــع  أشــهر لتوفيــق أوضاعهــا وفقً

إمكانيــة مــد المهلــة بنــاءً علــى مبــررات تقبلهــا الهيئــة.

بدعم الشركات الحكومية وتعديلات القيد

واشــترطت القواعــد الجديــدة وجــود نظــام إلكترونــي 
ــة بالشــركات  ــة فعال ــة رقابي مالــي ومحاســبي كاف وبيئ
زيــارات  بإجــراء  الســماح  مــع  القيــد،  فــي  الراغبــة 
تحقــق ميدانيــة لفــروع الشــركات بالتنســيق بيــن الهيئــة 

ــد. ــات القي ــن اســتيفاء متطلب ــق م والبورصــة للتحق
واســتمرار  الأســهم  قيــد  شــروط  يخــص  وفيمــا 
القيــد، خفضــت الهيئــة نســبة احتفــاظ المســاهمين 
الرئيســيين بأســهمهم بعــد الطــرح إلــى 51% بــدلً مــن 
75% مــن حصــة كل مســاهم يمتلــك 10% فأكثــر، 
لمــدة عاميــن، وبمــا لا يقــل عــن 25% مــن إجمالــي 

أســهم الشــركة.
كمــا اســتحدثت الهيئــة مســارات جديــدة لقيــد 
الشــركات غيــر المســتوفاة لشــرط القوائــم الماليــة 
أو الحــد الأدنــى لــرأس المــال، عبــر اشــتراطات 
وخبــرات  المســاهمين  حقــوق  بصافــي  تتعلــق 
دراســات  تقديــم  مــع  الرئيســيين،  المســاهمين 
معتمــدة توضــح فــرص النمــو والربحيــة والقيمــة 

المســتقبلية. الإدارة  للســهم وخطــط  العادلــة 
وشــملت التعديــات 6 متطلبــات جديــدة لتســهيل 
قيــد الشــركات حديثــة التأســيس، مــن بينهــا حــد أدنــى 
لــرأس المــال، ونســبة الأســهم حــرة التــداول، وعــدد 
المســاهمين والأســهم، فضــاً عــن تقديــم دراســة قيمــة 

ــة. ــة ودراســة جــدوى مســتقبلية تفصيلي عادل
ــادات رؤوس الأمــوال، ألزمــت  ــم زي وفــي إطــار تنظي
القواعــد الشــركات بتقديــم دراســة جــدوى تبــرر تعديــل 
الشــركة،  أو غــرض  القيمــة الاســمية  أو  المــال  رأس 
مــع عــرض دراســة تفصيليــة لاســتخدامات زيــادة رأس 

7.3% يتبنون 
السيناريو الأقل 

تفاؤلًا

البورصة تستقبل نحو 
12 شركة حكومية 
عبر القيد المؤقت

اقتصاد 2026

كيف كانت توقعات حركة الطروحات بداية 2025؟
الاختيارات

الأصوات

النسبة

تراجعاستقرارزيادة

81

%67.5

5

%4.17

33

%27.5

أخرى

1

%0.83

الاختيارات

الأصوات

النسبة

تراجعاستقرارزيادة

115

%76.7

11

%7.3

24

%16

اتجاه حركة الطروحات الجديدة بالبورصة المصرية



32www.Hapijournal.com Sunday 24 May 2026

الأحد 24 مايو 2026 

ــن المشــاركين  رجــح نحــو 71.3% م
لعــام  حابــي  جريــدة  اســتبيان  فــي 
الســياحة  شــركات  أربــاح  نمــو   2026
 %18 مقابــل  والترفيــه  والفنــادق 
توقعــوا اســتقرارها، فيمــا رأى %10.7 

 . جعهــا ترا
وكان 89.17% مــن المشــاركين فــي 
اســتطلاع حابــي العــام الماضــي توقعــوا 
نمــو أربــاح شــركات الســياحة والفنــادق 
رجحــوا   %8.33 مقابــل  والترفيــه، 
 %1.67 توقــع  بينمــا  اســتقرارها، 

تراجعهــا. 
وقفــزت إيــرادات الســياحة فــي مصــر 
 ،2025 فــي  دولار  مليــار   18.2 إلــى 
بزيــادة 18% عــن العــام الســابق، كمــا 

أظهــرت بيانــات البنــك المركــزي.
الســياحية  الإيــرادات  وارتفعــت 
مــن  الأول  النصــف  خــال   %17.3
أســاس  علــى  الحالــي  المالــي  العــام 
دولار  مليــارات   10.2 إلــى  ســنوي 
ــزان المدفوعــات  ــر أداء مي بحســب تقري
المصــري.  المركــزي  للبنــك  الصــادر 
للتنميــة  الوطنيــة  الســردية  وكشــفت 
لقطــاع  كبيــر  طمــوح  عــن  الشــاملة 
الســياحة، حيــث تهــدف الدولــة إلــى رفــع 
إيــرادات القطــاع إلــى 40.5 مليار دولار 
بحلــول العــام المالــي 2030/2029.
ــة  ــن رؤي ــي هــذا الاســتهداف ضم ويأت
ــي  ــة الت مصــر 2030 والســردية الوطني
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أعدتهــا 
الجهــات  مــع  بالتعــاون  الاقتصاديــة 
ــة  ــى أهمي ــد عل ــي خطــوة تؤك ــة، ف المعني
للنمــو  رئيســي  كمحــرك  الســياحة 
الصعبــة. العملــة  وجــذب  الاقتصــادي 
وأكــدت الخطــة علــى أن هــذا الطمــوح 
يأتــي بعــد تعافــي قــوي لقطــاع الســياحة 
يعكــس  مــا   ،2025-2024 خــال 
الثقــة فــي قــدرة القطــاع علــى أن يصبــح 
الاقتصــادي  النمــو  أبــرز مصــادر  أحــد 

الوطنــي.
اســتراتيجية  علــى  الخطــة  وتعتمــد 
حجــم  زيــادة  علــى  تركــز  مزدوجــة، 
الوقــت  فــي  الإنفــاق  وقيمــة  الطلــب 
نفســه، مــن خــال رفــع متوســط إنفــاق 
تدريجيًــا  الواحــدة  الليلــة  فــي  الســائح 
مــن 93.3 دولار فــي 2024 إلــى 135 
تحســين  عبــر   ،2030 بحلــول  دولارًا 
وتنويــع  الســياحية،  الخدمــات  جــودة 
المنتــج الســياحي، والتركيــز علــى جــذب 

العالــي. الإنفــاق  ذوي  الســائحين 
كمــا تهــدف الخطــة إلــى زيــادة عــدد 
مليــون   300 إلــى  الســياحية  الليالــي 
ليلــة ســنويًا مقابــل 164.4 مليــون ليلــة 
مــدة  لرفــع  الســعي  مــع   ،2024 فــي 
الإقامــة المتوســطة لتصــل إلــى حوالــي 
10 ليــال، مــا يســاهم فــي زيــادة الإنفــاق 
المحلــي. الاقتصــادي  النشــاط  وتعزيــز 
الطاقــة  توســيع  مصــر  وتســتهدف 
تســعى  حيــث  كبيــر،  بشــكل  الفندقيــة 
الخطــة إلــى الوصــول إلــى 484 ألــف 
بحلــول 2030، مقابــل  غرفــة فندقيــة 
228 ألــف غرفــة بنهايــة 2024، مــع 
الفنــادق  فــي  الاســتثمار  علــى  التركيــز 
الرفاهيــة  ذات  والمنتجعــات  الفاخــرة 

العاليــة.
وتســتهدف مصــر اســتقبال مــا يزيــد 
علــى 21 مليــون ســائح هــذا العــام، بعــد 
فــي  ســائح  مليــون   19 نحــو  اســتقبال 
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تعافيًــا  المصريــة  الســياحة  وحققــت 
قويًــا فــي عــام 2025، مدفوعــة بمزيــج 
والتكلفــة  الأمنــي،  الاســتقرار  مــن 
مــع  للســائحين  بالنســبة  الرخيصــة 
جانــب  إلــى  الجنيــه،  قيمــة  انخفــاض 
افتتــاح  أحدثــه  مســبوق  غيــر  زخــم 
الربــع  فــي  الكبيــر  المصــري  المتحــف 

العــام.  مــن  الأخيــر 
أكــد  الــذي  الوقــت  فــي  ذلــك  يأتــي 
ــي، رئيــس  ــور مصطفــى مدبول ــه الدكت في
الســياحة  قطــاع  أن  الــوزراء،  مجلــس 
الأساســية  الركائــز  إحــدى  يمثــل 
علــى  مشــددًا  الوطنــي،  للاقتصــاد 
أهميــة متابعــة إجــراءات تحفيــز القطــاع 
لتعزيــز التنافســية ودعــم نمــوه، وزيــادة 
الوافــدة،  الســياحية  الحركــة  تدفقــات 
بهــدف الوصــول إلــى مســتهدف جــذب 

ســنويًّا. ســائح  مليــون   30
ــق هــذه  ــى أن تحقي ــي إل وأشــار مدبول
تجربــة  تحســين  يتطلــب  المســتهدفات 
وحتــى  وصولــه  لحظــة  منــذ  الســائح 
البنيــة  تطويــر  جانــب  إلــى  مغادرتــه، 
التحتيــة للمطــارات، وتحســين التجربــة 
والترفيهيــة  الأثريــة  المقاصــد  داخــل 

الخــاص. القطــاع  مــع  بالتعــاون 
أهميــة  الــوزراء، علــى  رئيــس  وشــدد 
ارتفــاع  تداعيــات  احتــواء  آليــات  بحــث 
وتأثيراتهــا  العالميــة  الطاقــة  أســعار 
الطيــران  حركتــي  علــى  المباشــرة 
والســياحة، بمــا يضمــن اســتمرار تدفــق 

تراجــع. دون  الســياحية  الحركــة 
علــى  الــوزراء  مجلــس  وافــق  كمــا 
تحفيزيــة  إجــراءات  حزمــة  مقتــرح 
اســتثنائية مقدمــة مــن وزارتــي الســياحة 
تســتهدف  المدنــي،  والطيــران  والآثــار 

 11.5 بنحــو  مقارنــة   ،2025 عــام 
مليــار جنيــه خــال عــام 2024.

 ،2026 مــن  الأول  الربــع  وخــال 
ارتفعــت إيــرادات قطــاع الضيافــة بنســبة 
%21 علــى أســاس ســنوي لتبلــغ 4.3 
مليــار جنيــه، مدعومــة بارتفــاع معــدلات 
أســعار  متوســط  وزيــادة  الإشــغال، 
التشــغيلي  التحســن  الغــرف، واســتمرار 
التــي  للفنــادق،  ليجاســي  محفظــة  فــي 
اســتحوذت عليهــا المجموعــة فــي عــام 
فنــادق  ســبعة  تضــم  والتــي   2024

مصــر.  فــي  بــارزة  تاريخيــة 
للفنــادق  بيراميــزا  شــركة  وســجلت 
الربــع  عــن  أرباحًــا  الســياحية  والقــرى 
 314.9 بقيمــة   ،2026 مــن  الأول 
مليــون   170.5 مقابــل  جنيــه،  مليــون 
.2025 مــن  الأول  الربــع  عــن  جنيــه 

 719.6 النشــاط  إيــرادات  وبلغــت 
مــن  الأول  الربــع  عــن  جنيــه  مليــون 
جنيــه  مليــون   547.9 مقابــل   ،2026

.2025 مــن  الأول  الربــع  عــن 
للاســتثمار  مينــا  شــركة  وتحولــت 
 14 ربــح  إلــى  والعقــاري،  الســياحي 
مــن  الأول  الربــع  خــال  جنيــه  مليــون 
العــام الجــاري، مقارنــة بخســائر4.81 
مــن  الفتــرة  نفــس  خــال  جنيــه  مليــون 

الماضــي. العــام 
وارتفعــت إيــرادات الشــركة المجمعــة 
خــال الربــع الأول مــن العــام الجــاري 

مقابــل  جنيــه،  مليــون   21 إلــى  لتصــل 
نفــس  خــال  جنيــه  ألــف   832.35

الماضــي. العــام  مــن  الفتــرة 
وتحولــت شــركة المصريــة للمنتجعــات 
الســياحية، مــن الخســائر إلــى الربحيــة، 
 13.13 بقيمــة  ربــح  صافــي  وســجلت 
حتــى  ينايــر  بدايــة  منــذ  جنيــه  مليــون 
خســائر  مقابــل   ،2025 مــارس  نهايــة 
خــال  جنيــه  مليــون   616.25 بلغــت 

الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي.
إلــى  النشــاط  إيــرادات  وانخفضــت 
49.6 مليــون جنيــه خــال الفتــرة مــن 
العــام  مــن  مــارس   31 حتــى  ينايــر   1
الجــاري، مقابــل إيــرادات بلغــت 334.6 
مليــون جنيــه فــي نفــس الفتــرة مــن العــام 

الماضــي.
المجمعــة  الماليــة  القوائــم  وأظهــرت 
عــام  خــال  الســياحة  رواد  لشــركة 
تســجيل  مــن  الشــركة  تحــول   2025
علــى  الأربــاح  تحقيــق  إلــى  الخســائر 
أســاس ســنوي، مدعومــة بارتفــاع قــوي 

الإيــرادات. فــي 
بلــغ  أربــاح  الشــركة صافــي  وســجلت 
 ،2025 خــال  جنيــه  مليــون   45.02
مليــون   13.7 قدرهــا  خســائر  مقابــل 

.2024 عــام  خــال  جنيــه 
خــال  الشــركة  إيــرادات  وارتفعــت 
مليــون   213.38 إلــى  الماضــي  العــام 
جنيــه، مقارنــة بنحــو 114.01 مليــون 

الســابق. العــام  خــال  جنيــه 
فيمــا تراجــع صافــي ربــح شــركة عبــر 
 %16.5 بنســبة  للســياحة  المحيطــات 
خــال عــام 2025 علــى أســاس ســنوي.
ســجلت  أنهــا  الشــركة،  وأوضحــت 
صافــي ربــح بلــغ 14.03 مليــون جنيــه 
خــال 2025، مقابــل 16.81 مليــون 

.2024 فــي  جنيــه 
إلــى  النشــاط  إيــرادات  وانخفضــت 
40 مليــون جنيــه خــال العــام الماضــي، 
فــي  جنيــه  مليــون   42.72 بـــ  مقارنــة 

الســابق. العــام 
للطيــران  مصــر  شــركة  وحققــت 
طفــرة  الحــرة،  والأســواق  )الكرنــك( 
كبيــرة فــي المبيعــات غيــر مســبوقة نتــج 
عنهــا طفــرة فــي إجمالــي أربــاح الشــركة 
حيــث تــم تحقيــق فائــض الأربــاح بنســبة 
عــن   2025/2024  %143 زيــادة 
الســابق  المالــي  العــام  فــي  المحقــق 
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18% توقعوا الاستقرار .. و10.7% تراجع

الســوق  فــي  العاملــة  الطيــران  شــركات 
دعــم  إطــار  فــي  وذلــك  المصريــة، 
حركــة  ومســاندة  التشــغيلية  قدراتهــا 
الســفر والســياحة الوافــدة إلــى مصــر، 
الإقليميــة  الأزمــة  تداعيــات  ظــل  فــي 

الراهنــة.
لمــدة  التحفيزيــة  الحزمــة  وتســري 
يونيــو  شــهر  مــن  تبــدأ  أشــهر،  ثلاثــة 
أغســطس  نهايــة  حتــى  وتســتمر 
فــي  تطبيقهــا  يتــم  أن  علــى   ،2026
مطــاري الغردقــة وشــرم الشــيخ فقــط، 
المقاصــد  أبــرز  مــن  باعتبارهمــا 
تســتقبل  التــي  المصريــة  الســياحية 
حركــة طيــران وســياحة كثيفــة، خاصــة 

الصيــف. موســم  خــال 
وتتضمــن الحزمــة تطبيــق تخفيضــات 
إلــى  علــى عــدد مــن رســوم المطــارات، 
جانــب منــح خصــم علــى إجمالــي رســوم 
الخدمــات الأرضيــة المقدمــة بالمطاريــن، 
بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء التشــغيلية 
ــى  ــران، وتحفيزهــا عل ــى شــركات الطي عل
زيــادة رحلاتهــا إلــى المقاصــد الســياحية 

المصريــة.
واشــترطت الحكومــة للاســتفادة مــن 
ــران  ــزام شــركات الطي هــذه الحوافــز الت
عــدد  إجمالــي  فــي  نمــو  بتحقيــق 
الرحــات الجويــة التــي تقــوم بتســييرها 
الجــاري  العــام  خــال  مصــر  إلــى 
2026، بمــا يعــزز مســتهدفات الدولــة 
الوافــدة،  الســياحية  الحركــة  لزيــادة 
ودعــم تنافســية المقاصــد المصريــة فــي 

والدوليــة. الإقليميــة  الأســواق 
لرئاســة  الإعلامــي  المركــز  وقــال 
صحيفــة  إن  الــوزراء،  مجلــس 
أن  أكــدت  البريطانيــة،  “الإندبندنــت” 
يتأثــر  لــم  مصــر  فــي  الســياحة  قطــاع 
التطــورات  جــراء  ملحــوظ  بشــكل 
منطقــة  فــي  الجاريــة  والصراعــات 

الأوســط. الشــرق 
اســتمرار  إلــى  الصحيفــة  وأشــارت 
ــة بشــكل طبيعــي  حركــة الرحــات الجوي
الرئيســية،  المطــارات  عبــر  ومنتظــم 
ــك مطــارات القاهــرة وشــرم  بمــا فــي ذل
العــرب  وبــرج  والإســكندرية  الشــيخ 

والأقصــر. والغردقــة 
البريطانيــة،  الصحيفــة  وأوضحــت 
المصريــة  الســياحية  المقاصــد  أن 
تمامًــا،  آمنــة  تُعتبــر  الرئيســية 
وأســوان  والأقصــر  القاهــرة  وتشــمل 

والإســكندرية، إلــى جانــب مدينتــي شــرم 
البحــر  ســاحل  علــى  والغردقــة  الشــيخ 
الأحمــر، مؤكــدة عــدم وجــود أي ظــروف 
الرحــات  إلغــاء  تســتدعي  اســتثنائية 
قيمــة  اســترداد  طلــب  أو  الســياحية 

لحجــوزات. ا
ارتفــاع  حديثــة  دراســة  وتوقعــت 
الناتــج  فــي  الســياحة  قطــاع  مســاهمة 
المحلــي، مــن 8.5% حاليًــا إلــى %15 
بحلــول  دولار(  مليــار   30-25 )نحــو 
 2.1-1.8 يضيــف  بمــا   ،2030 عــام 

الكلــي. للاقتصــاد  جنيــه  تريليــون 
ــر “أداء قطــاع الســياحة  واشــترط تقري
شــركة  عــن  الصــادر  مصــر”،  فــي 
فــي  شــامل  إصــاح  تنفيــذ  “انطــاق”، 
قطــاع الســياحة المصــري، حتــى نحصــل 
علــى هــذا الســيناريو، مشــيرًا إلــى أنــه 
يمكــن أن يزيــد التوظيــف المباشــر مــن 
و3.7   3.5 بيــن  مــا  إلــى  مليــون   2.3
التوظيــف  اقتــراب  مــع  ملاييــن وظيفــة، 
وظيفــة.  ملاييــن   6 مــن  المباشــر  غيــر 
ترتفــع  أن  أيضًــا  المتوقــع  ومــن 
المرتبطــة  الضريبيــة  الإيــرادات 
الصغيــرة  الســياحية  بالمشــروعات 
جنيــه  مليــارات   5 مــن  والمتوســطة 
حاليًــا إلــى 20-25 مليــار جنيــه ســنويًّا، 
تدفقــات  تتضاعــف  أن  يمكــن  بينمــا 
تكنولوجيــا  فــي  المخاطــر  المــال  رأس 
مــرات،   5 إلــى   4 بمعــدل  الســياحة 

دولار.  مليــار  نحــو  إلــى  لتصــل 
وحققــت الشــركة القابضــة للســياحة 
إجمالــي  التابعــة،  وشــركاتها  والفنــادق 
جنيــه  مليــار   11.3 بلــغ  إيــرادات 
المالــي  العــام  عــن   %22 نمــو  بنســبة 
صافــي  بلــغ  فيمــا   ،2025/2024
جنيــه  مليــارات   4.7 المحقــق  الربــح 

.%14 بزيــادة 
ــى  ــا عل وتعمــل الشــركة القابضــة حاليً
فندقيــة،  غرفــة  آلاف   3 نحــو  تطويــر 
المباشــر  الاســتثمار  خــال  مــن  ســواء 
أو بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، مــن 
إلــى  بالإضافــة  شــيبرد،  فنــدق  بينهــا 
الجــاري  كونتيننتــال  فنــدق  مشــروع 
تــاج  مجموعــة  مــع  بالتعــاون  تطويــره 
فندقيــة  إدارة  منظومــة  أكبــر  الهنديــة، 

العالــم. فــي 
إيــرادات القطــاع الفندقــى  وارتفعــت 
ــى بنســبة  ــت مصطف ــدى مجموعــة طلع ل
30% إلــى 14.89 مليــار جنيــه خــال 

مصر تستهدف 
رفع الإيرادات 
إلى 40.5 مليار 
دولار بحلول 
العام المالي 

2030/2029

رفع متوسط 
إنفاق السائح
 في الليلة 

الواحدة من 93.3 
دولار في 2024 
إلى 135 دولارًا 

بحلول 2030

الوصول إلى 30 
مليون سائح 
بحلول 2030

زيادة عدد الليالي 
السياحية إلى 

300 مليون ليلة 
سنويًّا مقابل 
164.4 مليون 
ليلة في 2024

خطة للوصول 
إلى 484 ألف 

غرفة فندقية 
بحلول 2030 

مقابل 228 ألف 
غرفة

بنهاية 2024

71.3% يرجحون نمو أرباح شركات السياحة والترفيه

اقتصاد 2026

تراجعاستقرارنموالاختيارات

الأصوات

النسبة

107

%71.3

27

%18

16

%10.7

اتجاه أرباح شركات السياحة والفنادق والترفيه

كيف كانت توقعات أرباح شركات  السياحة والفنادق بداية 2025؟

الاختيارات
تراجعاستقرارنمو

الأصوات

النسبة

107

%89.17

10

%8.33

2

%1.67

أخرى

1

%0.83
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29.3% يرجحون الاستقرار .. و26.7% يأملون النمو

44% يتوقعون تراجع أرباح شركات المقاولات

ــرأي  توقــع 44% مــن المشــاركين فــي اســتطلاع ال
الــذي أجرتــه جريــدة حابــي أن تتراجــع أربــاح شــركات 
المقــاولات خــال 2026، بينمــا رجحــت 29.3% مــن 
آراء المشــاركين أن تتجــه الأربــاح نحــو الاســتقرار، ورأى 
26.7% مــن المشــاركين اتجــاه أربــاح الشــركات نحــو 

النمــو خــال العــام الجــاري. 
فــي  ا  نســبيًّ ارتفاعًــا  الماضيــة  الفتــرة  وشــهدت 
أســعار مــواد البنــاء نتيجــة ارتفــاع الــدولار أمــام الجنيــه 
المصــري عقــب انــدلاع الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية 
ــة، ومــا تلاهــا مــن ارتفــاع فــي تكاليــف المــواد  الإيراني
أو  الحديــد  أســعار  فــي  ســواء  والتصنيــع،  الخــام 

وغيرهــا.  الأســمنت 
اســتطلاع  فــي  المشــاركين  مــن   %39.17 وكان 
الماضــي  العــام  حابــي  جريــدة  أجرتــه  الــذي  الــرأي 
توقعــوا نمــو أربــاح شـــركات المقــاولات خــال 2025، 
رأى  بينمــا  الأربــاح،  تراجــع  رجحــوا  و%26.66 

الاســتقرار. نحــو  الأربــاح  تتجــه  أن   %32.5
لمقاولــي  المصــري  الاتحــاد  عــرض  ومؤخــرًا، 
التشــييد والبنــاء مجموعــة مــن المقترحــات الداعمــة 
المهندســة  مــع  اجتمــاع  خــال  المقــاولات  لشــركات 
والمرافــق  الإســكان  وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة 

العمرانيــة.  والمجتمعــات 
أعدهــا  المقترحــات ضمــن مذكــرة  هــذه  وجــاءت 
ــة للتعامــل  ــة متكامل ــس إدارة الاتحــاد تتضمــن رؤي مجل
مــع التحديــات التــي يواجههــا قطــاع التشــييد فــي ظــل 
بهــدف  وذلــك  الأســواق،  وتقلبــات  التكاليــف  ارتفــاع 
الحفــاظ علــى اســتمرارية الشــركات وضمــان عــدم تعثــر 

تنفيــذ المشــروعات الجاريــة.
وطالــب الاتحــاد بمنــح مــدد زمنيــة إضافيــة لتنفيــذ 
مــدد  منــح  مــع  أشــهر،   6 إلــى  تصــل  المشــروعات 
إضافيــة للأعمــال الكهروميكانيكيــة التــي تعتمــد بشــكل 
باضطرابــات  وتتأثــر  مســتوردة  مكونــات  علــى  أكبــر 

العالميــة. سلاســل الإمــداد 
كمــا شــدد الاتحــاد علــى أهميــة الإســراع فــي صــرف 
المســتحقات والتعويضــات المتأخــرة للشــركات، مؤكــدًا 
أزمــة  أســباب  أبــرز  أحــد  يمثــل  صرفهــا  تأخــر  أن 
ــي منهــا شــركات المقــاولات خــال  ــي تعان الســيولة الت

ــة. ــرة الحالي الفت
وتضمنــت المقترحــات كذلــك ضــرورة تجديــد العمــل 
بقانــون التعويضــات بــدءًا مــن الأول مــن مــارس 2026، 
فــي ظــل الارتفاعــات المتســارعة التــي شــهدتها أســعار 
مــواد البنــاء والمحروقــات وســعر الــدولار خــال الفتــرة 
الأخيــرة، بمــا يضمــن تعويــض الشــركات عــن فــروق 

الأســعار الناتجــة عــن هــذه التغيــرات.
ودعــا الاتحــاد أيضًــا إلــى وقــف ســحب المشــروعات 
مــن الشــركات فــي الحــالات الناتجــة عــن تأخــر صــرف 
وزيــرة  عليــه  علقــت  مــا  وهــو  الماليــة،  مســتحقاتها 
الإســكان بالتأكيــد علــى أن الــوزارة تعمــل علــى تطبيــق 
نظــام العقــود الثلاثيــة بيــن الجهــات المالكــة والمقاولين 

الضريبيــة. العدالــة  وتحقيــق 
للتشــييد والتعميــر،  القابضــة  الشــركة  وتســتهدف 
الوصــول بإجمالــي الإيــرادات إلــى نحــو 33 مليــار جنيــه 
فــي العــام المالــي 2025-2026، مســتندة فــي ذلــك 
إلــى التوســع فــي المشــروعات العقاريــة، وزيــادة حجــم 
أعمــال شــركات المقــاولات، وتعظيــم الشــراكات مــع 
القطــاع الخــاص، إلــى جانــب تحســين إدارة التدفقــات 

ــة.  النقدي
وعلــى مســتوى نتائــج أعمــال شــركات المقــاولات 
والإنشــاءات المدرجــة بالبورصة،​ارتفعــت أربــاح شــركة 
أوراســكوم كونستراكشــون، بنســبة 61.5 خــال عــام 
2025، لتصــل 195 مليــون دولار، مقارنــة بربــح 118 

ــون دولار فــي عــام 2024. ملي
 %55.4 بنســبة  الســنوية  الإيــرادات  وارتفعــت 

دولار. مليــارات   5.056 لتســجل 

والجهــات الممولــة، بهــدف تفــادي ســحب المشــروعات 
ودعــم شــركات المقــاولات.

أكبــر علــى  بشــكل  الاعتمــاد  الاتحــاد  اقتــرح  كمــا 
التعويضــات  احتســاب  فــي  القياســية  الأرقــام  نشــرة 
بمــا يضمــن ســرعة الإجــراءات، مــع اســتخدام الفواتيــر 
الفعليــة فــي حالــة المهمــات المســتوردة، إلــى جانــب 
لتســريع  التعويضــات  جــداول  اعتمــاد  مــدة  تقليــل 

للشــركات. صرفهــا 
معالجــة  إلــى  أيضًــا  المقترحــات  وتطرقــت 
القيمــة  ضريبــة  بتطبيــق  المرتبطــة  الإشــكاليات 
المضافــة علــى المشــروعات، خاصــة بعــد ارتفاعهــا مــن 
5% إلــى 14% بالنســبة للمشــروعات التــي فُتحــت 
مظاريفهــا الفنيــة بعــد تطبيــق القانــون، حيــث اقتــرح 
ــة  ــة العمومي ــى الجمعي ــف عل الاتحــاد عــرض هــذا المل
لقســمي الفتــوى والتشــريع بمجلــس الدولــة للفصــل فيــه 

ــع العمــاء  ــود م ــن العق ــون م ــرادات ايك ــت إي وارتفع
الفتــرة،  نفــس  خــال  جنيــه  مليــارات   7.346 إلــى 
مقابــل 6.172 مليــارات جنيــه بالفتــرة المماثلــة العــام 

المقــارن.
العامــة  للشــركة  الماليــة  القوائــم  وأظهــرت 
الـــ  والتعميــر، خــال  والتنميــة  الأراضــي  لاســتصلاح 
9 أشــهر الأولــى مــن العــام المالــي الجــاري، تحــول 

ســنوي. أســاس  علــى  الربحيــة،  إلــى  الشــركة 
وأوضحــت الشــركة أنهــا حققــت صافــي ربــح بقيمــة 
12.53 مليــون جنيــه خــال الفتــرة مــن يوليــو حتــى 
نهايــة مــارس 2026، مقابــل خســائر بلغــت 18.08 
مليــون جنيــه مليــون جنيــه خــال الفتــرة ذاتهــا مــن العــام 

المالــي الماضــي.
ــرادات الشــركة خــال الأشــهر التســعة  ــت إي وارتفع
الأولــى مــن العــام المالــي الجــاري إلــى 125.97 مليون 
جنيــه، مقابــل 53.61 مليــون جنيــه خــال الفتــرة ذاتهــا 

مــن العــام المالــي الســابق، بنســبة نمــو %134.9.
وتحولــت شــركة كوبــر للاســتثمار التجــاري والتطويــر 
العــام  خــال  الخســائر  إلــى  الربحيــة  مــن  العقــاري 

الماضــي، علــى أســاس ســنوي.
وأوضحــت الشــركة أنهــا ســجلت صافــي خســائر 
بلــغ 2.08 مليــون جنيــه خــال عــام 2025، مقابــل 
أربــاح بقيمــة 4.01 مليــون جنيــه خــال عــام 2024، 
ــا فــي الأداء بنســبة تقــارب %152. مــا يعكــس تراجعً

 31.21 بقيمــة  إيــرادات  الشــركة  ســجلت  كمــا 
مليــون جنيــه خــال عــام 2025، مقارنــة بإيــرادات 
ــه.  ــه خــال العــام الســابق ل ــون جني بلغــت 88.46 ملي
وســجلت شــركة جــي بــي آي للنمــو العمرانــي صافــي 
ربــح بلــغ 17.7 مليــون جنيــه خــال 2025، مقابــل 
بزيــادة   ،2024 عــام  خــال  جنيــه  مليــون   14.99

ســنوية قدرهــا %18.
إلــى 46.07  لتصــل  النشــاط  إيــرادات  وارتفعــت 
بنحــو  مقارنــة  الماضــي،  العــام  خــال  جنيــه  مليــون 
28.38 مليــون جنيــه فــي العــام الســابق، بنمــو يتجــاوز 

  .%60
المشــروعات  شــركة  إيــرادات  إجمالــي  وارتفــع 
العــام  بنســبة 174% خــال  والهندســية  الصناعيــة 
الماضــي لتصــل إلــى نحــو 720 مليــون جنيــه، مقارنــة 
بنحــو 263 مليــون جنيــه خــال عــام 2024، مدفوعــة 
بالتوســع فــي حجــم الأعمــال والتعاقــدات الجديــدة التــي 

ــام. ــا الشــركة خــال الع نفذته
ــث  ــزة ملحوظــة، حي ــاح التشــغيلية قف وســجلت الأرب
ــه  ــون جني ــاح التشــغيلية نحــو 51 ملي ــل الأرب ــغ مجم بل
مقابــل نحــو 3.7 ملاييــن جنيــه خــال العــام الســابق، 

بنمــو بلــغ %1261.
وعلــى مســتوى الربحيــة النهائيــة، حققــت الشــركة 
صافــي ربــح قبــل الضرائــب قــدره 35.5 مليــون جنيــه 
خــال عــام 2025، مقارنــة بنحــو 18 مليــون جنيــه 

فــي العــام الســابق.

ارتفاع التكاليف وتقلبات الأسواق تحديات تواجه القطاع

للمقــاولات  العامــة  الجيــزة  شــركة  وحققــت 
ا بنســبة 96.9% فــي صافــي  والاســتثمار العقــاري نمــوًّ
المنتهيــة  الماليــة  الســنة  خــال  المجمعــة  الأربــاح 
 140.950 إلــى  ليصــل  الماضــي،  ديســمبر  فــي 
مليــون جنيــه، مقابــل 71.576 مليــون جنيــه بالفتــرة 
 222.267 إلــى  الربــح،  مجمــل  وصعــد  المناظــرة. 
مليــون جنيــه، خــال الفتــرة ينايــر ـ ديســمبر 2025، 
المقارنــة.  بالفتــرة  مليــون جنيــه  مقابــل 182.947 
وارتفعــت إيــرادات النشــاط إلــى 1.133 مليــار جنيــه، 
ــرة، مقابــل 998.222 مليــون جنيــه  خــال نفــس الفت

بالفتــرة ذاتهــا العــام المقــارن.
وســجلت شــركة النصــر للأعمــال المدنيــة صافــي 
بعــد الضريبــة بقيمــة 60.347 مليــون جنيــه،  ربــح 
خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ديســمبر الماضــي، 
المناظــرة،  بالفتــرة  جنيــه  مليــون   68.150 مقابــل 
بانخفــاض 11.45%. وانخفــض مجمــل الربــح بنســبة 
ــرة  ــه، خــال الفت ــون جني ــى 7.038 ملي 74.51% إل
مليــون   27.613 مقابــل   ،2025 ديســمبر  ـ  ينايــر 
النصــر  إيــرادات  وارتفعــت  المقارنــة.  بالفتــرة  جنيــه 
للأعمــال المدنيــة بنســبة 0.49% إلــى 348.763 
مليــون جنيــه، خــال نفــس الفتــرة، مقابــل 347.063 

مليــون جنيــه بالفتــرة ذاتهــا عــام 2024.
وســجلت شــركة الصناعــات الهندســية المعماريــة 
للإنشــاء والتعميــر ـ ايكــون صافــي أربــاح مجمعــة بقيمــة 
ــة  ــة المنتهي ــه، خــال الســنة المالي ــار جني 1.059 ملي
فــي ديســمبر الماضــي، مقابــل 1.268 مليــار جنيــه 
وصعــد   .%16.5 بانخفــاض  المناظــرة،  بالفتــرة 
مجمــل الربــح، إلــى 2.651 مليــار جنيــه، خــال الفتــرة 
ــه  ــار جني ــر ـ ديســمبر 2025، مقابــل 2.324 ملي يناي

بالفتــرة المقارنــة.
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كيف كانت توقعات أرباح شركات المقاولات بداية 2025؟

الاختيارات
تراجعاستقرارنمو

الأصوات

النسبة

47

%39.17

39

% 32.5

32

%26.66

أخرى

2

%1.67

تراجعاستقرارنموالاختيارات

الأصوات

النسبة

40
%26.7

44
%29.3

66
%44

اتجاه أرباح شركات المقاولات
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توظيف مختلف أدوات التعاون لتعزيز حضور مصر في القارة السمراء

يــرى أكثــر مــن نصــف المشــاركين فــي 
 ،2026 لعــام  حابــي  جريــدة  اســتبيان 
أن   ،%62.7 بلغــت  تصويــت  بنســبة 
الوجهــة الأفضــل للتوســع الخارجــي هــي 

إفريقيــا.
رجــال  مجتمــع  مــن  ورجّــح %17.3 
الأعمــال جاذبيــة منطقــة الخليــج للتوســع 
لآســيا،   %7.3 وتوقــع  الخارجــي، 
و4.7% لأوروبــا، فــي حيــن رأى  %5.3 
وجهــة اســتثمارية أخــرى غيــر محــددة.
مــن   %2.7 امتنــع  المقابــل،  فــي 
هــذا  علــى  التصويــت  عــن  المشــاركين 

الســؤال.
ــام  ــي لع ــدة حاب ــي اســتبيان جري ــا ف أم
مــن   %53.54 صــوت  فقــد   ،2025
وجهــة  كأفضــل  لإفريقيــا  المشــاركين 
للخليــج،  الخارجــي، و%40.2  للتوســع 
و1.87% لأوروبــا، ومثلهــا لآســيا، فــي 
اســتثمارية  وجهــة   %2.5 رجّــح  حيــن 

أخــرى غيــر محــددة.
بلــغ حجــم التبــادل التجــارى بيــن مصــر 
ودول الاتحـــاد الإفـــريقي 9.9 مليــارات 
مقابــل 9.2   عــام 2024  خــال  دولار 
 2023 عــام  خـــال  دولار  مليــارات 
وفقًــا   ،%  7.6 قدرهــا  زيــادة  بنســبة 
لبيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 

والإحصــاء.
ارتفــاع  عــن  البيانــات  كشــفت  كمــا 
دول  إلــى  مصــر  صــادرات  إجمالــي 
 %15.6 بنســبة  الإفريقــي  الاتحــاد 

.2023 خــال 
وبلغــت القيمــة الإجماليــة للصــادرات 
الإفريقــي  الاتحــاد  دول  إلــى  المصريــة 
نحــو 7.4 مليــارات دولار عــام 2023، 
مقابــل 6.4 مليــارات دولار عــام 2022 
ــار دولار وبنســبة  ــت ملي ــادة بلغ بنســبة زي
تركــزت  حيــث   ،%15.6 بلغــت  زيــادة 
بنســبة  دول  خمــس  فــى  القيــم  أعلــى 
65.5% مــن إجمالــي صــادرات مصــر 

إلــى الــدول الإفريقيــة.
ترتيــب  صــدارة  فــي  ليبيــا  وجــاءت 
الــدول الأعلــى تســجيلً لقيــم الصــادرات 
المصريــة بقيمــة بلغــت 1.8 مليــار دولار 
ــي صــادرات  ــن إجمال بنســبة 24.9% م

مصــر إلــى الــدول الإفريقيــة. 
وفــي الترتيــب الثانــي حلــت الســودان 
بنحو 989 مليون دولار بنسبة %13.4 
مــن إجمالــي صــادرات مصــر إلــى الــدول 

الإفريقيــة.
ــر  ــع جــاءت الجزائ ــب الراب ــي الترتي وف
بقيمــة صــادرات بلغــت نحــو 859 مليــون 
إجمالــي  مــن   %11.6 بنســبة  دولار 

الصــادرات.
 وفــي المركــز الخامــس حلــت المغــرب 
بنســبة  دولار  مليــون   829 بقيمــة 

.%11.2
ــا بقيمــة صــادرات بلغــت  ــرًا كيني  وأخي
نحــو 327 مليــون دولار بنســبة %4.4 
مــن إجمالــي صــادرات مصــر إلــى الــدول 

ــة. الإفريقي
إجمالــي  قيمــة  بلغــت  المقابــل،  وفــي 
واردات مصــر مــن دول الاتحــاد الإفريقــي 
 ،2023 عــام  دولار  مليــار   1.8 نحــو 
مليــار دولار عــام 2022،  مقابــل 2.3 

بلغــت %21.7. انخفــاض  بنســبة 
 وتركــزت أعلــى القيــم فــي خمــس دول 
واردات  إجمالــي  مــن   %82.6 بنســبة 

ــة. ــدول الإفريقي ــن ال مصــر م

تشــجيع الشــركات المصريــة علــى توســيع 
القــارة  فــي  وشــراكاتها  اســتثماراتها 

الســمراء.
لضمــان  وكالــة  مصــر  وأطلقــت 
الصــادرات والاســتثمارات فــي إفريقيــا 
دعمًــا لهــذا المســار، ما دفع الاســتثمارات 
إلــى  الســمراء  القــارة  فــي  المصريــة 
تجــاوز 12 مليــار دولار، وارتفــاع معــدلات 
التبــادل التجــاري لأكثــر مــن 10 مليــارات 

دولار.
كمــا قــررت الحكومــة تشــكيل مجموعــة 
ــر الاســتثمار  ــل مشــتركة برئاســة وزي عم
فريــد،  محمــد  الخارجيــة،  والتجــارة 
لوضــع آليــات تنفيذيــة تســتهدف تعزيــز 
والاســتثماري  التجــاري  التعــاون  أطــر 
وزيــادة  الإفريقيــة،  والــدول  مصــر  بيــن 
معــدلات التبــادل التجــاري، ودعــم الربــط 

ــن  ــل والشــحن بي ــة النق اللوجســتي وحرك
الجانبيــن.

إلــى  العمــل  مجموعــة  وتهــدف 
والــواردات،  الصــادرات  حركــة  تيســير 
المنتجــات  أمــام  جديــدة  أســواق  وفتــح 
التكامــل  تعزيــز  جانــب  إلــى  المصريــة، 

فــي  الديمقراطيــة  الكونغــو  وجــاءت 
صــدارة ترتيــب الــدول التــي تســتورد منهــا 
مصــر بقيمــة 532 مليــون دولار بنســبة 
مصــر  واردات  إجمالــي  مــن   %29.3
الســودان  يليهــا  الإفريقيــة،  الــدول  مــن 
فــي الترتيــب الثانــي بقيمــة واردات بلغــت 

الاقتصــادي مــع دول القــارة الإفريقيــة.
مصطفــى  الــوزراء  رئيــس  وأكــد 
التوســع  علــى  الدولــة  حــرص  مدبولــي 
اللوجســتية ومختلــف  المشــروعات  فــي 
مصــر  تربــط  التــي  النقــل  مشــروعات 
حركــة  يدعــم  بمــا  الإفريقيــة،  بالــدول 
مــن  والاســتثمار،  والســياحة  التجــارة 
خــال التنســيق المســتمر مــع الشــركاء 

القــارة. فــي 
التوســع  إلــى أهميــة  وأشــار مدبولــي 
“مصــر  شــركة  خطــوط  شــبكة  فــي 
ــى  ــة، إل ــارة الإفريقي ــران” داخــل الق للطي
جانــب تطويــر خدمــات النقــل البحــري، 
بمــا يســهم فــي تعزيــز التكامــل التجــاري 

الإفريقيــة. الــدول  مــع  والاقتصــادي 
ومــن جانبــه، أكــد وزيــر النقــل، كامــل 
الــدول  الوزيــر، أن تعزيــز الروابــط مــع 
أولويــات  رأس  علــى  يأتــي  الإفريقيــة 
وســائل  مختلــف  تطويــر  عبــر  الدولــة، 
البينيــة،  التجــارة  حركــة  لدعــم  النقــل 
وتحســين كفــاءة الربــط البحــري والبــري، 
والبضائــع،  الأفــراد  انتقــال  وتيســير 
بمــا يعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي 

إفريقيــا. فــي  للتجــارة 
الاســتثمار  وزيــر  أوضــح  بــدوره، 
أن  فريــد  محمــد  الخارجيــة،  والتجــارة 
واضحــة  خطــة  وفــق  تتحــرك  الدولــة 
الــدول  مــع  التجــاري  التبــادل  لتعزيــز 
وزارة  دعــم  إلــى  مشــيرًا  الإفريقيــة، 
لجهــود  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار 
فــي  المدنــي  والطيــران  النقــل  وزارتــي 

الملــف. هــذا 
أضــاف أنــه ســيتم عقــد اجتماعــات مــع 
المســتثمرين المعنييــن للعمــل علــى تنفيــذ 
المســتهدفات  وتحقيــق  الخطــط  هــذه 

المرجــوة.
كمــا أكــد نائــب وزيــر الخارجية للشــؤون 
مــا  أهميــة  أبوبكــر  محمــد  الإفريقيــة 
ــة  ــام الدول ــى اهتم ــم طرحــه، مشــيرًا إل ت
التواصــل  بتعزيــز  المتزايــد  المصريــة 
ــة  ــدول الإفريقي ــع ال ــط المســتمر م والرب
يدعــم  بمــا  المســتويات،  مختلــف  علــى 
جهــود التكامــل والتنميــة المشــتركة داخــل 

القــارة.
وأشــار إلــى دعــم وزارة الخارجية لكافة 
التعــاون  تعزيــز  إلــى  الهادفــة  الخطــط 
والتجــاري، وتطويــر حركــة  الاقتصــادي 
النقــل والطيــران مــع الــدول الإفريقيــة.

كمــا تعمــل وزارة الاســتثمار علــى ربــط 
الفــرص الاســتثمارية فــي مصر بالأســواق 
الأفريقيــة بشــكل مباشــر، بمــا يســهم فــي 
جــذب الاســتثمارات الإقليميــة والدوليــة.

خدماتهــا  تطويــر  الدولــة  وتواصــل 
الاســتثمارية وتيســير إجــراءات التجــارة 
ــة  ــر الحــدود، مــع التوســع فــي الرقمن عب
بيئــة  يدعــم  بمــا  الإجــراءات،  وتبســيط 
داخــل  التوســع  ويعــزز خطــط  الأعمــال 

الإفريقيــة. القــارة 
وتتركــز الفــرص الاســتثمارية الواعــدة 
والســياحة  الصناعــة  قطاعــات  فــي 

والتعديــن. والإنشــاءات 
أيضًــا  المصريــة  الحكومــة  وطرحــت 
الصناديــق  بيــن  للتعــاون  مقترحــاً 
الســيادية فــي مصــر والمغــرب للتوســع 
القــارة  داخــل  الاســتثمارات  فــي 
الإفريقيــة، ضمــن خطــة لدعــم العلاقــات 

البلديــن. بيــن  الاقتصاديــة 

تراجع منطقة الخليج إلى 17.3% من الأصوات

62.7% يرون إفريقيا الوجهة الأفضل للتوسع الخارجي

 10 مليارات دولار 
حجم التبادل 

التجاري مع دول 
الاتحاد

الاستثمارات 
المصرية في 
إفريقيا تتجاوز
 12 مليار دولار

388 مليــون دولار بنســبة 21.4% مــن 
إجمالــي الــواردات.

كينيــا  حلــت  الثالــث  الترتيــب  وفــي 
بقيمــة واردات بلغــت نحــو 311 مليــون 
دولار بنســبة 17.1%، ثــم زامبيــا فــي 
الترتيــب الرابــع بقيمــة واردات بلغــت نحــو 
165 مليــون دولار بنســبة 9.1% مــن 

الــواردات.  إجمالــي 
وأخيــرًا جنــوب إفريقيــا بقيمــة واردات 
بلغــت 101 مليــون دولار بنســبة %5.6 
مــن إجمالــي واردات مصــر مــن الــدول 

الإفريقيــة.
قــال   ،2025 ديســمبر  وفــي 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس 
علــى  تحــرص  مصــر  إن  الجمهوريــة، 
توظيــف مختلــف أدوات التعــاون المتاحــة 
ذلــك  فــي  بمــا  الإفريقيــة،  الــدول  مــع 

الاختيارات

الأصوات

النسبة

آسياأوروباإفريقياالخليج

269471184

%17.3%62.7%4.7%7.3%5.3%2.7

امتنع عن التصويتأخرى

كيف كانت توقعات الوجه الأفضل للتوسع الخارجي بداية 2025؟
الاختيارات

الأصوات

النسبة

أخرىآسياأوروباإفريقياالخليج

48.25

40.21%

64.25

%53.54

2.25

%1.875

2.253

%1.875%2.5

الوجهة الأفضل للتوسع الخارجي
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إجمالي ترددات صفقة الطيف الترددي أتاحت 410 ميجاهرتزات

49.3% يرجحون استقرار  جودة خدمات الاتصالات 

المشــاركين  مــن   %49.3 رجّــح 
فــي اســتبيان جريــدة حابــي لمؤشــرات 
الاقتصاد الكلي لعام 2026، اســتقرار 
جــودة خدمــات الاتصــالات، بينمــا رأى 
34.7% تحســن الخدمــات، فــي حيــن 
ــع 16% ســوء جــودة الاتصــالات. توق

 %50.84 توقــع  المقابــل،  وفــي 
مــن المشــاركين فــي اســتطلاع جريــدة 
جــودة  تحســن   ،2025 لعــام  حابــي 
توقــع  بينمــا  الاتصــالات،  خدمــات 
35.83% أن يكــون هنــاك اســتقرار 
فــي مســتوى الخدمــات، فــي حيــن رأى 
13.33% أن جــودة الاتصــالات قــد 

تكــون أســوأ. 
لمراقبــة  القومــي  المركــز  أصــدر 
التابــع  الاتصــالات  خدمــات  جــودة 
الاتصــالات  لتنظيــم  القومــي  للجهــاز 
ــات  ــج قياســات جــودة خدم ــر نتائ تقري
ــر  ــرة مــن أكتوب الاتصــالات، خــال الفت
تســتند  حيــث  ديســمبر 2025،  إلــى 
منهجيــة القيــاس به علــى اختبار عينات 
مــن المكالمــات الصوتيــة وخدمــات نقل 
معــدات  باســتخدام  وذلــك  البيانــات، 
بلغــت  حيــث  القيــاس،  وســيارات 
ــم فــي  ــف ك ــاس 145 أل مســافات القي
للمــدن  والفرعيــة  الرئيســية  الطــرق 

والقــرى.
ويرصــد التقريــر إجمالــي المناطــق 
التــي  تعانــي مــن تجــاوزات مؤشــرات 
جــودة خدمــات الصــوت خــال ديســمبر 

 :2025
● فودافــون: تــم رصــد انخفــاض فــي 
عــدد المناطــق التــي تعانــي مــن ســوء 
الصــوت  خدمــات  مؤشــرات  جــودة 
لتبلــغ 5 مناطــق متأثــرة خــال ديســمبر 
عــام 2025 مــن أصــل 121 منطقــة، 
خــال  متأثــرة  مناطــق   6 بـــ  مٌقارنًــة 

ــي مــن ســوء جــودة  ــي تعان المناطــق الت
مؤشــرات خدمات نقل البيانات عند 4 
مناطــق متأثــرة خــال شــهريّ ديســمبر 
لوحِــظ  كمــا   ،2025 لعــام  وأكتوبــر 
ثبــات متوســط ســرعة تنزيــل البيانــات 
خــال شــهريّ ديســمبر وأكتوبــر لعــام 

2025 عنــد 57 ميجابــت/ ثانيــة.
عــدد  فــي  زيــادة  تــم رصــد  وي:   ●
ــي مــن ســوء جــودة  ــي تعان المناطــق الت

ــي مــن ســوء جــودة  ــي تعان المناطــق الت
مؤشــرات خدمــات نقــل البيانــات لتبلــغ 
ديســمبر  خــال  متأثــرة  مناطــق   8
2025، مقارنًــة بـــ 3 مناطــق متأثــرة 
لوحِــظ  كمــا   ،2025 أكتوبــر  خــال 
ثبــات متوســط ســرعة تنزيــل البيانــات 
خــال شــهريّ ديســمبر وأكتوبــر لعــام 

ثانيــة. 2025 عنــد 51 ميجابــت/ 
● إي آنــد: لوحِــظَ أيضًــا ثبــات عــدد 

شــهر أكتوبــر لعــام 2025.
● اورنــج: تــم رصــد انخفــاض فــي 
عــدد المناطــق التــي تعانــي مــن ســوء 
الصــوت  خدمــات  مؤشــرات  جــودة 
لتبلــغ 7 مناطــق متأثــرة خــال ديســمبر 
2025، مٌقارنًــة بـــ 8 مناطــق متأثــرة 

خــال شــهر أكتوبــر لعــام 2025.
فــي  زيــادة  رصــد  تــم  آنــد:  إي   ●
عــدد المناطــق التــي تعانــي مــن ســوء 
جــودة مؤشــرات خدمــات الصــوت لتبلــغ 
ديســمبر  خــال  متأثــرة  منطقــة   11
2025، مٌقارنًــة بـــ 9 مناطــق متأثــرة 

لعــام 2025. أكتوبــر  خــال شــهر 
● وي: أيضًــا تــم رصــد زيــادة فــي 
عــدد المناطــق التــي تعانــي مــن ســوء 
جــودة مؤشــرات خدمــات الصــوت لتبلــغ 
ديســمبر  خــال  متأثــرة  منطقــة   16
2025، مٌقارنًــة بـــ 11 منطقــة متأثــرة 

خــال شــهر أكتوبــر لعــام 2025.
ــي  ــر المناطــق الت ــا يرصــد التقري كم
مســتوى  علــى  تجــاوزات  مــن  تعانــي 
البيانــات  خدمــات  جــودة  مؤشــرات 

:2025 ديســمبر  خــال 
● فودافــون: مــن أصــل 121 منطقــة 
اختبــارات  إجــراء  تــم  وحــي(  )مدينــة 
انخفــاض  رصــد  تــم  عليهــا،  القيــاس 
التــي تعانــي مــن  فــي عــدد المناطــق 
نقــل  خدمــات  مؤشــرات  جــودة  ســوء 
متأثــرة  منطقــة   23 لتبلــغ  البيانــات 
ــة  ــام 2025، مقارنً خــال ديســمبر لع
شــهر  خــال  متأثــرة  منطقــة   33 بـــ 
أكتوبــر لعــام 2025، وتــم رصــد ارتفــاع 
فــي متوســط ســرعة تنزيــل البيانــات 
ليصبــح 51 ميجابت/ثانيــة بــدلً مــن 
أكتوبــر  بشــهر  ميجابت/ثانيــة   49

.2025
● اورنــج: تــم رصــد زيــادة فــي عــدد 

أعلنــت   ،2025 نهايــة  وفــي 
شــركات الاتصــالات إجــراء دراســات 
المتناميــة  التشــغيلية  الأعبــاء  حــول 
نتيجــة ارتفــاع أســعار الطاقــة والتــي 
تقديــم  فــي  مباشــرة  تكاليــف  تعتبــر 

الخدمــات.
وفــي مايــو الجــاري، أعلــن الجهــاز 
القومــي لتنظيــم الاتصــالات رفع أســعار 
بنســب  الاتصــالات  خدمــات  بعــض 
تتــراوح بيــن 9 إلــى 15%، مــع إتاحــة 
بســعر  جديــدة  أرضــي  إنترنــت  باقــة 
150 جنيهــا بــدلً مــن أقــل باقــة حاليــة 
جنيهــات،   210 بســعر  تقــدر  والتــي 
وكذلــك إتاحــة باقــة محمــول جديــدة 
بســعر 5 جنيهــات بــدلً مــن أقــل باقــة 
ــا. ــي تقــدر بنحــو 13 جنيه ــة والت حالي

شــركات  بإحــدى  مســؤول  وكشــف 
الســوق  فــي  العاملــة  الاتصــالات 
فــي  الأخيــرة  الزيــادة  أن  المصريــة، 
خدمــات  علــى  تقتصــر  لــم  الأســعار 
الإنترنــت فقــط، وإنمــا شــملت معظــم 
الشــحن  كــروت  باســتثناء  الخدمــات، 
بنظــام الرصيــد والمحافــظ الرقميــة.
فــي تصريحــات  المســؤول  وأوضــح 
أن  جورنــال،  حابــي  لبوابــة  خاصــة 
المختلفــة،  الباقــات  طالــت  الزيــادة 
ســواء للمحمــول أو الإنترنــت الأرضــي، 
إلــى جانــب كــروت الفكــة، مشــيرًا إلــى 
ارتفعــت  الحاليــة  الباقــات  أســعار  أن 
بنســب تتــراوح بيــن 9% و15% إلا أن 

ســعر دقيقــة المحمــول لــم يتغيــر.
دقيقــة  ســعر  أن  إلــى  وأشــار 
لــم  والثابــت  للمحمــول  المكالمــات 
يشــهد أي تغييــر، موضحًــا أن التعديــل 
تكلفــة  وليــس  الباقــات  علــى  اقتصــر 

نفســها. الدقيقــة 

34.7% يرون فرصًا في تحسّن مستوى الخدمة

مؤشــرات خدمــات نقــل البيانــات لتبلــغ 
ديســمبر  خــال  متأثــرة  مناطــق   3
2025، مقارنًــة بـــ منقطتيّــن متأثرتيّــن 
رصــد  وتــم   ،2025 أكتوبــر  خــال 
انخفــاض فــي متوســط ســرعة تنزيــل 
لعــام  البيانــات خــال شــهر ديســمبر 
ميجابت/ثانيــة   83 ليصبــح   2025
بشــهر  ميجابت/ثانيــة   85 مــن  بــدلً 

 .2025 أكتوبــر 
وفــي فبرايــر الماضــي 2026، شــهد 
الطيــف  صفقــة  الاتصــالات  قطــاع 
إذ  المحمــول؛  لمُشــغلي  التــرددي 
تضمنــت إتاحــة حيــزات تردديــة جديــدة 
لشــركات الاتصــالات الأربــع بإجمالــي 
410 ميجاهرتــزات، بقيمــة تصــل إلــى 
ــادل  ــث يع ــار دولار، حي ــة 3.5 ملي قراب
الجديــدة  التردديــة  الحيــزات  حجــم 
إجمالــي الحيــزات التردديــة التــي تــم 
تخصيصهــا لشــركات المحمــول منــذ 
بــدء تقديــم خدمــات المحمــول داخــل 

مصــر.

كيف كانت توقعات جودة خدمات الاتصالات بداية 2025؟

الاختيارات

النسبة

الأصوات

أسوأاستقرارتحسن

614316

%50.84%35.83%13.33

الاختيارات

النسبة

الأصوات

أسوأاستقرارتحسن

527424

%34.7%49.3%16

اتجاه جودة خدمات الاتصالات
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الأحد 24 مايو 2026 

توقــع 71 مشــاركًا فــي الاســتطلاع 
 ،2026 لعــام  حابــي  أجرتــه  الــذي 
نصيــب  تراجــع   ،%47.4 يمثــل  مــا 
ــدة،  الحكومــة مــن الاســتثمارات الجدي
بنســبة  مشــاركًا،   56 توقــع  فيمــا 
 23 ورجّــح  اســتقرارها،   ،%37.3
زيــادة   ،%15.3 بنســبة  مشــاركًا، 
نصيــب الاســتثمارات الحكوميــة خــال 

الجــاري. العــام 
جديــر بالذكــر، أن 68 صوتًــا مــن 
ــي عــام  المشــاركين فــي اســتطلاع حاب
2025، توقــع تراجــع نصيــب الحكومــة 
مــن الاســتثمارات الجديــدة، ورجــح 38 
 13 توقــع  فيمــا  اســتقرارها،  صوتًــا 

ــا.  ــا زيادته صوتً
مشــروع   فــي  الحكومــة  وخصصــت 
موازنــة العــام المالي 2026 /2027، 
نحــو 553.6 مليــار جنيــه اســتثمارات 
مقابــل 434.8 مليــار جنيــه بموازنــة 
بنحــو  بزيــادة   2026  /  2025
118.7 مليــار جنيــه بنســبة %27.3، 

بحســب وزارة الماليــة.
وأوضحــت الــوزارة فــي البيــان المالي 
عــن مشــروع الموازنــة العامــة للدولــة 
أن   ،2027/  2026 المالــي  للعــام 
الممولــة  الاســتثمارات  مخصصــات 
 450 بلغــت  العامــة  الخزانــة  مــن 
مليــار جنيــه بالموازنــة الجديــدة مقابــل 
350 مليــار جنيــه فــي موازنــة 2025 
جنيــه  مليــار  بزيــادة 100   ،2026/

.%28.6 بنســبة 
ولفتــت إلــى أن الاســتثمارات المشــار 
إليهــا هــي الاســتثمارات المخصصــة 
فــي  الداخلــة  الحكوميــة  للأجهــزة 
بخــاف  للدولــة  العامــة  الموازنــة 
مــن  ــا  ذاتيًّ الممولــة  الاســتثمارات 

الأخــرى. الجهــات  مختلــف 
وذكــرت أن خطــة التنمية الاقتصادية 
مــن  العديــد  تتضمــن  والاجتماعيــة 
البرامــج فــي مجــالات التنميــة البشــرية 
البحــث  التعليــم،  والســكان،  )الصحــة 
العلمــي، التضامــن الاجتماعــي( والبنية 
والصــرف  الشــرب  وميــاه  الأساســية 
الصحــي والإســكان والطــرق والمــوارد 

المائيــة والــري والكهربــاء والطاقــة.
مــن  حزمــة  الحكومــة  وتســتهدف 
تســاهم  التــي  الهيكليــة  الإصلاحــات 
فــي تعزيــز اســتثمارات القطــاع الخاص 
ورفــع مســتوى تنافســيته، مــن خــال 
ــي  ــة ف ــدور الدول الخفــض التدريجــي ل
منــاخ  وتحقيــق  الاقتصــادي  النشــاط 
تنافســي عــادل بيــن الشــركات المملوكة 
للدولــة والشــركات الخاصــة المحليــة 

منهــا والأجنبيــة.
قيمــة  خفــض  تســتهدف  كمــا 
جانــب  مــن  الممولــة  الاســتثمارات 
الخزانــة العامــة، للحفــاظ علــى المــاءة 
الماليــة، وتخفيــض التضخــم، وتقليــص 
ضغــط الطلــب علــى العملــة الأجنبيــة.

وزيــر  رســتم  أحمــد  أكــد  فيمــا 
أن  الاقتصاديــة،  والتنميــة  التخطيــط 
الإصلاحــات التــي نُفــذت علــى مــدار 
قــدرة  عــززت  الماضيــة  الســنوات 
ــة  ــي مواجه ــة ف ــى المرون الاقتصــاد عل

مــن جانبــه، كشــف الدكتــور هاشــم 
الــوزراء  رئيــس  مســاعد  الســيد 
والرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات 
المملوكــة للدولــة، عــن أن أعمــال حصر 
أســفرت  للدولــة  المملوكــة  الشــركات 
ــر  ــات تضــم أكث عــن إنشــاء قاعــدة بيان
أو  للدولــة  مــن 600 شــركة مملوكــة 
تســاهم فيهــا، مــع إدراج وتحليــل بيانات 
المنظومــة  نحــو 120 شــركة ضمــن 

كمرحلــة تشــغيل أوليــة.
المنظومــة  إطــاق  إلــى  وأشــار 
الوطنيــة لحصــر وتصنيــف الشــركات 
المملوكــة للدولــة »رشــيد«، باعتبارهــا 
علــى  تعتمــد  متكاملــة  رقميــة  منصــة 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي إدارة 
وتحليــل بيانــات الشــركات، بمــا يمثــل 
نقلــة نوعيــة فــي دعــم متخــذي القــرار 
عبــر توفيــر بيانــات محدثــة وتحليــات 

ماليــة وتشــغيلية دقيقــة.
الطروحــات  ببرنامــج  يتعلــق  وفيمــا 
وإعــادة هيكلــة الملكيــة، كشــف مســاعد 

التنفيــذي  والرئيــس  الــوزراء  رئيــس 
للدولــة،  المملوكــة  الشــركات  لوحــدة 
المعنيــة  الجهــات  مــع  التنســيق  عــن 
ــد 10  لتســريع اســتكمال إجــراءات قي
خــال  البتــرول  قطــاع  مــن  شــركات 
يونيــو 2026، وذلــك فــي إطــار خطــة 
الدولــة لتعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول 
المملوكــة لهــا وتحفيــز مشــاركة القطــاع 

الخــاص.
ــا  وأضــاف أن الوحــدة أحــرزت تقدمً
قوائــم  إعــداد  تــم  حيــث  ملموسًــا، 
إلــى  نقلهــا  المســتهدف  بالشــركات 
وبعــض  الســيادي  مصــر  صنــدوق 
الصناديــق والجهــات القوميــة الأخــرى، 
إلــى جانــب تحديــد عــدد مــن الشــركات 
البورصــة  فــي  للقيــد  المرشــحة 
التابعــة  الشــركات  مــن  المصريــة 
للشــركات القابضــة بقطــاع الأعمــال، 
فضــاً عــن شــركات من قطــاع البترول.
وأكــد الســيد نجــاح قيــد 6 شــركات 
بشــكل مؤقــت خــال مــارس 2026، 
أبريــل،  نهايــة  حتــى  شــركات  و10 
إضافــة إلــى 4 شــركات خــال النصــف 

الأول مــن مايــو الجــاري.
تأســيس  بحوكمــة  يتعلــق  وفيمــا 
الشــركات الجديــدة، أوضــح الســيد أن 
ــا حتــى نهايــة  الوحــدة درســت 15 طلبً
مــارس الماضــي مقدمــة مــن وزارات 
وجهــات مختلفــة، حيــث تمــت الموافقــة 
علــى 6 طلبــات، ورفــض طلــب واحــد.

وأشــار إلــى أن هنــاك 8 طلبــات لا 
تــزال قيــد الدراســة لاســتيفاء البيانــات 
اللازمــة،  الجــدوى  دراســات  وإجــراء 
الحوكمــة  تعزيــز  إطــار  فــي  وذلــك 
المرتبــط  المؤسســي  والانضبــاط 
بمــا  الدولــة،  ملكيــة  سياســة  بوثيقــة 
نحــو  الاســتثمارات  توجيــه  يضمــن 
وتحقيــق  الأولويــة  ذات  القطاعــات 

المــوارد. تخصيــص  كفــاءة 

47.4% من المشاركين:

التحديــات الإقليميــة والعالمية. مشــيرًا  
للنصــف  الاقتصــادي  النمــو  أن  إلــى 
الأول مــن العــام المالــي الجــاري ســجل 

.%5.3 ببلوغــه  ملحوظًــا  تطــوراً 
وكشــف الوزيــر عــن اســتهداف خطــة 
التنميــة بموازنــة العــام المالــي المقبــل 
ــو  ــدل نم ــق مع 2026/ 2027  تحقي
 ،%5.4 إلــى   %5.2 مــن  متوســطه 
مــع زيادتــه إلــى 6.8% بنهايــة الخطــة 
متوســطة المــدى )2030/2029(. 
ونــوه إلــى أن معــدلات النمــو الحاليــة 
الإيجابــي  للانعــكاس  تأكيــدًا  تعــد 
لقــرارات الإصــاح الاقتصــادي علــى 
والخدميــة؛  الإنتاجيــة  القطاعــات 
حيــث تســهم 5 قطاعــات للاقتصــاد 
النمــو  فــي   %64 بنحــو  الحقيقــي 
الاقتصــادي المســتهدف خــال العــام 
وتتصــدر   .2027/2026 المالــي 
ــي  ــة المســاهمة ف الصناعــات التحويلي
النمو بنســبة 29%، يليها قطاع تجارة 
الجملــة والتجزئــة بنســبة 11.3%، ثــم 
والتشــييد   ،%9.3 بنســبة  الســياحة 
والزراعــة   ،%7.2 بنســبة  والبنــاء 

.%7 بنســبة 
وعلــى صعيــد الاســتثمارات الكليــة، 
كشــف رســتم عن أن خطة العام المالي 
ــادة الاســتثمارات  ــل تســتهدف زي المقب
جنيــه،  تريليــون   3.7 لنحــو  الكليــة 
جنيــه  تريليــون   1.5 إلــى:  تنقســم 
اســتثمارات عامــة )بنســبة 41%( و  
2.2 تريليــون جنيــه اســتثمارات خاصة 

.)%59 )بنســبة 
معــدل  تحقيــق  تســتهدف  كمــا 
اســتثمار محلــي يبلــغ 17% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، واســتمرار حوكمــة 
الاســتثمارات العامــة وترشــيد الإنفــاق 
لإتاحــة مســاحة أكبــر للقطــاع الخــاص 

لتعزيــز دوره التنمــوي.
أن  الــي  التخطيــط  وزيــر  ولفــت 
تســتهدف  المــدى  متوســطة  الخطــة 

معــدل  فــي  مســتمرة  زيــادة  كذلــك 
الاســتثمار للناتــج المحلــي الإجمالــي 
الخطــة  بنهايــة  نحــو %20  ليســجل 
نســبة  زيــادة  مــع   ،2030/2029
إلــى  لتصــل  الخاصــة  الاســتثمارات 
متوســطة  الخطــة  بنهايــة   %64
خطــة  فــي   %59 مقابــل  المــدى 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة 

.2027 /2026
وأوضــح رســتم أن الحكومــة تتحــرك 
المخــزون  لتعزيــز  متكامــل  بشــكل 
الأساســية،  للســلع  الاســتراتيجي 
وتأميــن احتياجــات الدولــة مــن المــواد 
البتروليــة، مــع التحــرك الســريع لزيــادة 
الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة. ونــوه 
بــأن الحكومــة ترصــد بدقــة تأثيــر هــذه 
الأزمــات علــى معــدلات النمــو لمراجعــة 
ــا اقتضــت الحاجــة. المســتهدفات كلم

الدكتــور  وجّــه  متصــل،  ســياق  فــي 
مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى 
ــوزراء، بطــرح جميــع الشــركات التــي  ال
تــم قيدهــا فــي البورصــة المصريــة قبل 

نهايــة العــام الحالــي.
بإعــداد  الــوزراء  رئيــس  كلــف  كمــا 
قــرارات نقــل تبعيــة جميــع الشــركات 
التــي كانــت تتبــع وزارة قطــاع الأعمــال 
ــل،  ــو المقب ــل 30 يوني ــام ســابقًا قب الع
إلغــاء  قــرار  صــدور  عقــب  وذلــك 

الــوزارة.
وفــي الســياق ذاتــه، وجّــه مدبولــي، 
التقريــر  لاســتعراض  اجتمــاع  خــال 
ربــع الســنوي الأول لوحــدة الشــركات 
مــن  الفتــرة  عــن  للدولــة  المملوكــة 
 ،2026 مــارس  نهايــة  حتــى  ينايــر 
ــة  ــة لوثيق ــة دقيق بإعــداد خطــة تنفيذي
تتضمــن  الدولــة،  ملكيــة  سياســة 
تحديــد القطاعــات المســتهدفة خــال 
الســنوات الثــاث المقبلــة، فــي ضــوء 
وحــدة  بعمــل  الخطــة  هــذه  ارتبــاط 

للدولــة. المملوكــة  الشــركات 

ارتفاع مخصصات 
الاستثمار في 

مشروع موازنة 
 2027/2026

بنسبة %27.3 
ليصل

 إلى 553.6 مليار 
جنيه

37% يتوقعون 
الاستقرار..

15.3% يرجحون 
الزيادة

توجيهات 
بطرح الشركات 

الحكومية 
المقيدة 

بالبورصة قبل 
نهاية العام 

الجاري

الحكومة 
ا  تستهدف نموًّ

بنسبة 5.4% في 
الموازنة الجديدة 
ورفع الاستثمارات 
الخاصة إلى %59 

من الكلية

قيد 10 شركات 
بترول في 

يونيو المقبل 
والموافقة على 

تأسيس
6 شركات 

حكومية جديدة

نصيب الحكومة من الاستثمارات
الجديدة سيواصل الانكماش

اقتصاد 2026

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجع

23

%15.3

5671

%37.3%47.4

زيادةاستقرار

 اتجاه نصيب الحكومة من الاستثمارات الجديدة

الأصوات

الاختيارات

النسبة

تراجع

131

%10.83%0.83

3868

%31.67%56.67

أخرىزيادةاستقرار

كيف كانت توقعات نصيب الحكومة من الاستثمارات الجديدة  بداية 2025؟
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36.7% رجحوا تعزيز الثقة.. ونحو 8.7% توقعوا التراجع

استقرار مستوى سهولة ممارسة الأعمال وثقة القطاع الخاص

54.6% مــن  نحــو  توقعــات  اتجهــت 
الأصــوات المشــاركة فــي اســتبيان جريــدة حابــي 
عــن أداء الاقتصــاد فــي 2026، إلــى اســتقرار 
اتجــاه ســهولة ممارســة الأعمــال وثقــة القطــاع 

الخــاص فــي الســوق المحليــة.
المشــاركين  مــن   %36.7 نحــو  ورجــح 
ــا مــن  باســتبيان جريــدة حابــي، بعــدد 55 صوتً
تــزداد ســهولة ممارســة  مجتمــع الأعمــال، أن 
الســوق  فــي  الخــاص  القطــاع  وثقــة  الأعمــال 
التــي  التيســيرات  إلــى  اســتناد  المحليــة، 
وضــع خطــة  بجانــب  الــوزراء  مجلــس  أعلنهــا 
والتــي  الدولــة  ملكيــة  سياســة  وثيقــة  لتنفيــذ 
تتضمــن تخــارج الحكومــة مــن نحــو 62 نشــاطًا 

ــا. اقتصاديًّ
المشــاركين  مــن    %8.7 نحــو  وتوقــع 
بعــدد 13 صوتًــا أن تتراجــع ســهولة ممارســة 
الســوق  فــي  الخــاص  القطــاع  وثقــة  الأعمــال 
المحليــة، بفعــل تحديــات عالميــة ومحليــة تواجــه 
المســتثمرين وتــؤدي إلــى تعطــل بعــض الخطــط 

الاســتثمارية.
جدير بالذكر، أن 44.17% من المشــاركين 
فــي اســتطلاع جريــدة حابــي العــام الماضــي، 
ممارســة  ســهولة  اتجــاه  اســتقرار  توقعــوا 
الســوق  فــي  الخــاص  القطــاع  وثقــة  الأعمــال 
المحليــة، فيمــا رجــح 38.33% الاســتقرار، 

تراجعهــا. يــرون   %17.5 مقابــل 
ووفقًــا لـ»ســتاندرد آنــد بــورز جلوبــال«، تراجــع 
مؤشــر مديــري المشــتريات الرئيســي فــي مصر  
إلــى 46.6 نقطــة فــي شــهر أبريــل الماضــي، 

نــزولً مــن 48.0 نقطــة خــال مــارس.
وأظهــر مســح الوكالــة، أن القطــاع الخــاص 
ــر النفطــي فــي مصــر شــهد انكماشــا حــادا  غي
الأســعار  ضغــوط  تأثيــر  بفعــل  أبريــل  فــي 
الأوســط  الشــرق  فــي  الصــراع  عــن  الناجمــة 

الطلــب ‌والإنتــاج. علــى  ســلبا 
وقــال ديفيــد أويــن، كبيــر الاقتصادييــن فــي 
ســتاندرد آنــد بــورز جلوربــال ماركــت إنتليجنــس: 
المشــتريات  مديــري  مؤشــر  بيانــات  “أشــارت 
وتســارع  النشــاط  تباطــؤ  إلــى  أبريــل  لشــهر 
غيــر  المحلــي  القطــاع  فــي  الأســعار  ضغــوط 
الشــرق  فــي  الصــراع  اســتمرار  مــع  النفطــي، 
الأوســط فــي تعطيــل سلاســل التوريــد العالميــة 
ودفــع أســعار الوقــود والمــواد إلــى ارتفــاع حــاد 

بالنســبة للشــركات المصريــة”. 

مــع  وسيتحســن  مؤقــت  المشــتريات  مديــري 
ــة. اســتقرار الأوضــاع العالمي

التطــورات  مــع  تتعامــل  الدولــة  أن  وأوضــح 
الحاليــة برؤيــة اســتراتيجية، رغــم المؤشــرات 
التنســيق  اســتمرار  إلــى  مشــيرًا  الإيجابيــة، 
مــع البنــك المركــزي لتأميــن الاحتياجــات مــن 
النقــد الأجنبــي، حيــث ارتفــع الاحتياطــي إلــى 
52.8 مليــار دولار فــي مــارس، بمــا يعكــس قــوة 

وتحســنت التوقعــات للعــام المقبــل مقارنــة 
التوقعــات  تحولــت  عندمــا  مــارس،  بشــهر 
إلــى ســلبية للمــرة الأولــى فــي التاريــخ، لكــن 
التفــاؤل ظــل ضعيفــا وســط ترقــب الشــركات 
ــات  انتعــاش ظــروف الســوق وتراجــع الاضطراب

الإقليميــة.
فيمــا اكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
مجلــس الــوزراء، أن التراجــع الحالــي فــي مؤشــر 

ــاج انخفــض للشــهر  ــة، إن الإنت ــت الوكال وقال
منــذ  وتيــرة  وبأســرع  التوالــي  علــى  الثالــث 
ينايــر 2023، بســبب تأثيــر تراجــع الطلبــات 
ونقــص المدخــات وارتفــاع الأســعار ســلبا علــى 

التجــاري. النشــاط 
وانخفضــت أيضًــا الطلبيــات الجديــدة للشــهر 
الثالــث علــى التوالــي، فــي أوضــح انخفــاض منــذ 
التصديــر  طلبــات  وتراجعــت   .2023 مــارس 
جائحــة  بدايــة  منــذ  وتيــرة  بأســرع  الجديــدة 
عــام  مــن  الأول  النصــف  فــي  كوفيــد-19 

.2020
وصعــدت أســعار المدخــات بأســرع معــدل 
 27 نحــو  أبلــغ  أن  بعــد   ،2023 ينايــر  منــذ 
ــة مــن الشــركات التــي شــملها الاســتطلاع  بالمئ
البيــع  أســعار  وزادت  التكاليــف.  ارتفــاع  عــن 
بأســرع وتيــرة منــذ أغســطس 2024، فــي ظــل 
تحميــل الشــركات تكاليــف الوقــود والــواردات 

والمــواد علــى الأســعار.
وخفضــت الشــركات أنشــطة الشــراء وقلصــت 
الميزانيــات.  تقلــص  مــع  الموظفيــن  عــدد 
علــى  قليــاً،  التوظيــف  معــدلات  وانخفضــت 
الوظائــف  فقــدان  وتيــرة  تســارع  مــن  الرغــم 
ــت المــدة  ــن طال ــة بشــهر مــارس، فــي حي مقارن
بيــن تقديــم الطلبيــات وتســليم المورديــن لهــا 

للمــرة الأولــى هــذا العــام.

متكامــل يتســق مــع الاســتراتيجية الاقتصاديــة 
نمــو  معــدلات  تحقيــق  ويســتهدف  للدولــة، 
مســتقرة، مــع متابعــة مســتمرة للســيناريوهات 
المختلفــة للتعامــل مــع الضغــوط الاقتصاديــة، 
خاصــة مــا يتعلــق بمعــدلات التضخــم وتطــورات 
مختلــف  علــى  وتأثيراتهــا  الطاقــة  أســواق 

القطاعــات.
ــع الاقتصــادي  ــز التنوي ــة تعزي ــد أهمي ــا أك كم
ودعــم الابتــكار باعتبارهمــا ركيزتيــن أساســيتين 
وتحقيــق  الاقتصــادي  الأداء  كفــاءة  لتحســين 
دور  توســيع  جانــب  إلــى  المســتدامة،  التنميــة 
دفــع  فــي  رئيســي  كشــريك  الخــاص  القطــاع 

عجلــة النمــو.
التعــاون  وشــدد رســتم علــى أهميــة تعزيــز 
ــا  ــن، بم ــة الدوليي ــن الحكومــة وشــركاء التنمي بي
يدعــم تحقيــق التــوازن الاقتصــادي واســتدامة 
ــر  ــة تطوي ــة بمواصل ــزام الدول ــدًا الت ــو، مؤك النم
مؤشــرات  ومتابعــة  الاقتصاديــة،  السياســات 
الإجــراءات  واتخــاذ  مســتمر،  بشــكل  الأداء 
لتعزيــز  المناســب  التوقيــت  فــي  اللازمــة 
قــدرة الاقتصــاد علــى التكيــف مــع المتغيــرات 

العالميــة.
وفــي الســياق ذاتــه، عقــد  الدكتــور أحمــد 
رســتم، وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
الرئيــس  بوجنــون،  أوليفــر  مــع   اجتماعــا 
التابــع  القانونــي  الدعــم  لمرفــق  التنفيــذي 
للبنــك الأفريقــي للتنميــة، حيــث جــري بحــث 
تعزيــز التعــاون المؤسســي ومجــالات التنميــة 
الاقتصاديــة فــي ضــوء الشــراكة الإســتراتيجية 

مــع البنــك.
ــى رأس  ــر أن الحكومــة تضــع عل ــد الوزي وأك
تنعكــس  التــي  المشــروعات  تنفيــذ  أولوياتهــا 
حيــاة  جــودة  تحســين  علــى  مباشــر  بشــكل 
المواطــن المصــري، إلــى جانــب التوســع فــي 
أمــن  لتعزيــز  المتجــددة  الطاقــة  مشــروعات 

الطاقــة.
كان  المركــزي،  البنــك  أن  بالذكــر  الجديــر 
قــد عقــد اجتماعيــن منــذ بدايــة 2026، حيــث 
قــرر فــي الاجتمــاع الأول خفــض أســعار الفائــدة 
بمقــدار 1%، بينمــا اتجــه فــي الاجتمــاع الثانــي 
عنــد %19  تغييــر  دون  الفائــدة  تثبيــت  إلــى 
اســتمرار  وســط  للإقــراض،  و%20  للإيــداع 
التوقعــات  وتذبــذب  التضخميــة  الضغــوط 

الاقتصاديــة.

بأصوات 54.6% من المشاركين

الاقتصــاد المصــري رغــم الضغــوط.
أشــادت  الدوليــة  المؤسســات  أن  وأضــاف 
ــأداء الاقتصــاد المصــري، حيــث أكــدت وكالــة  ب
فيتــش قــوة الاحتياطيــات، فيمــا حافظــت موديــز 
علــى التصنيــف الائتمانــي مــع نظــرة مســتقبلية 

ــة. إيجابي
وزيــر  فريــد  الدكتــور  قــال  جهتــه  مــن 
تعزيــز  إن  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
كفــاءة إدارة الأصــول المملوكــة للدولــة هــدف 
شــراكة  نمــاذج  خلــق  يتطلــب  اســتراتيجي 
متطــورة مــع القطــاع الخــاص تضمــن ســرعة 
التنفيــذ وفتــح آفــاق اســتثمارية جديــدة فــي 
قطاعــات حيويــة، بمــا يســهم فــي تحويــل هــذه 
ــج  ــة تدعــم النات ــات إنتاجي ــى طاق الأصــول إل

. الإجمالــي  المحلــي 
وفــي ســياق متصــل، عقــد  الدكتــور أحمــد 
ــة،  ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــر التخطي رســتم، وزي
ــر الإقليمــي  ــس المدي ــارك ديفي ــع م ــا م اجتماع
بالبنــك  المتوســط  وشــرق  جنــوب  لمنطقــة 
 ،)EBRD( الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة
الأوضــاع  انعكاســات  بحــث  جــري  حيــث 
الاقتصاديــة العالمية علــى الاقتصــاد المصــري، 
ــة  ــود الدول ــب مناقشــة ســبل دعــم جه ــى جان إل
وتعزيــز  الاقتصــادي  الاســتقرار  لتحقيــق 

المســتدامة. التنميــة  مســارات 
التحديــات  مــع  التعامــل  أن  رســتم  وأكــد 
تبنــي رؤيــة شــاملة  الراهنــة يتطلــب  العالميــة 
الأفعــال  بــردود  الاكتفــاء  وليــس  واســتباقية، 
قصيــرة الأجــل، مشــيرًا إلــى حــرص الحكومــة 
الوطنــي  الاقتصــاد  جاهزيــة  تعزيــز  علــى 
وتطبيــق  المبكــر،  التنبــؤ  أدوات  تطويــر  عبــر 
ــة تدعــم ســرعة الاســتجابة، بمــا  سياســات مرن
يضمــن اســتقرار الأســواق وتعزيــز مصداقيــة 

الاقتصاديــة. السياســات 
وأوضــح أن الإجــراءات التــي اتخذتهــا الدولــة 
خــال الفتــرة الماضيــة أســهمت فــي تحقيــق 
قــدر مــن الاســتقرار النســبي رغــم التحديــات 
المتســارعة، مشــددًا علــى أن مرونــة الاقتصــاد 
ــن  ــب التنســيق المســتمر بي ــى جان المصــري، إل
فــي  ــا  محوريًّ دورًا  لعبــت  الدولــة،  مؤسســات 
امتصــاص الصدمــات والتعامــل معهــا بكفــاءة، 
مــع الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات الدوليــة.

وفيمــا يتعلــق بالخطــط المســتقبلية، أشــار 
رســتم إلــى أن وزارة التخطيــط تعمــل وفــق إطــار 

اقتصاد 2026

كيف كانت توقعات سهولة ممارسة الأعمال بداية 2025؟

الاختيارات
تراجعزيادة

الأصوات

النسبة

53
%44.17

46
% 38.33

21
%17.5

استقرار

تراجعزيادةاستقرارالاختيارات

الأصوات

النسبة

82
%54.6

55
%36.7

13
%8.7

اتجاه سهولة ممارسة الأعمال وثقة القطاع الخاص في السوق المحلية
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اقتصاد 2026الأحد 24 مايو 2026

29.3% يرون أن المساندة المطلوبة غير موجودة ..و18% يؤكدون تقديم الحكومة الدعم اللازم 

صــوّت 52.7% مــن المشــاركين فــي 
ــي« لعــام 2026،  ــدة »حاب اســتطلاع جري
حــول مــدى تقديــم الحكومــة المســاندة 
لمواجهــة  الخــاص  للقطــاع  اللازمــة 
لصالــح  الاقتصاديــة،  الأزمــة  تداعيــات 
اختــار  فيمــا  مــا«،  حــد  »إلــى  إجابــة 
»لا«،  إجابــة  المشــاركين  مــن   %29.3
بينمــا صــوّت 18% لصالــح إجابــة »نعم«.

مــن   %34.17 أن  بالذكــر  وجديــر 
المشــاركين فــي اســتطلاع جريــدة »حابي« 
ــم  خــال عــام 2025، بشــأن مــدى تقدي
للقطــاع  اللازمــة  المســاندة  الحكومــة 
الأزمــة  تداعيــات  لمواجهــة  الخــاص 
ــوا لصالــح إجابــة »لا«،  الاقتصاديــة، صوّت
فيمــا اختــار 39.16% إجابــة »إلــى حــد 
لصالــح   %26.67 صــوّت  بينمــا  مــا«، 

إجابــة »نعــم«.
الخاصــة  الاســتثمارات  وتجــاوزت 
نســبة 59% مــن إجمالــي الاســتثمارات 
المالــي  العــام  الثانــي مــن  الربــع  خــال 
الجــاري 2026/2025، مقابــل %41 

العامــة. للاســتثمارات 
مليــار   90 الحكومــة  خصصــت  كمــا 
الجديــد  المالــي  العــام  بموازنــة  جنيــه 
2027/2026 لبرامج مســاندة النشاط 
الاقتصــادي، وتحفيــز الإنتــاج والتصنيــع 
ــادة  ــى جانــب دعــم زي ــادة الأعمــال، إل وري

والخدميــة. الســلعية  الصــادرات 
نائــب  عيســي  حســين  الدكتــور  وأكــد 
الاقتصاديــة،  للشــؤون  الــوزراء  رئيــس 
مواصلة الدولة تنفيذ سياســات تســتهدف 
تحفيــز القطــاع الخــاص وتوســيع دوره فــي 
شــريكاً  باعتبــاره  الاقتصــادي،  النشــاط 
المســتدام،  النمــو  تحقيــق  فــي  ا  رئيســيًّ
التنافســية  مســتويات  رفــع  يدعــم  بمــا 
داخــل  والشــفافية  والكفــاءة  والإنتاجيــة 

المصــري. الاقتصــاد 
وأشــار إلــى أن وثيقــة سياســة ملكيــة 
الرئيســية  المحــاور  أحــد  تمثــل  الدولــة 
فــي  الخــاص  القطــاع  لتعزيــز مســاهمة 
فــرص  إتاحــة  خــال  مــن  الاقتصــاد، 
الأنشــطة  فــي  للمشــاركة  أمامــه  أكبــر 
الاقتصاديــة، بمــا يســهم فــي توفيــر فــرص 
عمــل جديــدة وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد 
الإقليمــي  المســتويين  علــى  المصــري 

والدولــي.
تمضــي  الدولــة  أن  عيســى  وأوضــح 
للإصلاحــات  برنامــج  تنفيــذ  فــي 
الأداء  كفــاءة  رفــع  يســتهدف  الهيكليــة 
المؤسســية،  الكفــاءة  وتعزيــز  الحكومــي 
إلــى جانــب تحقيــق الاســتدامة الماليــة 
يدعــم  بمــا  للدولــة،  المملوكــة  للأصــول 
وجــذب  النمــو  علــى  الاقتصــاد  قــدرة 

الاســتثمارات.
الأعمــال  ريــادة  ملــف  أن  إلــى  ولفــت 
الدولــة  خطــط  ضمــن  بأولويــة  يحظــى 
لدعــم النمــو الاقتصــادي، مؤكدًا اســتمرار 
الجهــود الحكوميــة لتشــجيع المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، 
الشــركات  أمــام  الإجــراءات  وتيســير 
مــع  المبتكــرة،  والمشــروعات  الناشــئة 
ــا مــن  ــة داعمــة تمكنه ــز وبيئ ــر حواف توفي
التوســع والمســاهمة فــي تســريع وتيــرة 

الاقتصاديــة. التنميــة 
أحمــد  أشــار   الســياق،  هــذا  وفــي 
كجــوك، وزيــر الماليــة، إلــى أن الموازنــة 

أثبتــت  الضريبيــة  للتســهيلات  الأولــى 
الشــراكة  فــي  الخــاص  القطــاع  رغبــة 
مســار  لدفــع  الإيراديــة  المصالــح  مــع 

مصــر. فــي  الاســتثمار 
وأشــار إلــى أن أكثــر مــن 600 ألــف 
ممــول تقدمــوا طواعيــة بإقــرار ضريبــي 
ضرائــب  وســددوا  معــدل،  أو  جديــد 
إضافيــة بنحــو 80 مليــار جنيه، وأفصحوا 
عــن حجــم أعمــال يقتــرب مــن تريليــون 
جنيــه، لافتًــا إلــى أن الإيــرادات الضريبيــة 
ا بنســبة 35% خــال العــام  شــهدت نمــوًّ
الماضــي، و31.5% خــال أول 8 أشــهر 
مــن العــام المالــي الحالــي، دون إجــراء أي 

ــب. ــي أســعار الضرائ ــل ف تعدي
ــن 40  ــر م ــد أكث ــى عق ــوه كجــوك إل ون
لقــاءً للحــوار المجتمعــي حــول الحزمــة 
مؤكــدًا  الضريبيــة،  للتســهيلات  الثانيــة 
اســتهداف تخفيــف الأعبــاء عــن شــركاء 
المنظومــة الضريبيــة، موضحًــا أن هنــاك 
المتميزيــن  للمموليــن  تميــز«  »كارت 
الضريبــة  رد  فــي  أولويــة  يمنحهــم 

لجــذب  واضــح  وطمــوح  كامــل  بتنســيق 
الاســتثمارات، وتعميــق الصناعــة المحلية، 

وتوطيــن التنميــة.
ولفــت إلــى تخصيــص 5 مليــارات جنيــه 
الصغيــرة  للمشــروعات  نقديــة  حوافــز 
وريــادة  الصغــر  ومتناهيــة  والمتوســطة 
مليــار   5.5 إلــى  بالإضافــة  الأعمــال، 
مــع  الســيارات،  صناعــة  لدعــم  جنيــه 
التركيــز علــى جــذب صناعــة الســيارات 

ومكوناتهــا. البيئــة  صديقــة 
كمــا أشــار إلــى تخصيــص مليــاري جنيــه 
بمــا  الأولويــة،  ذات  الصناعــات  لتحفيــز 
لهــذه  الإنتاجيــة  الطاقــات  زيــادة  يدعــم 

القطاعــات الحيويــة.
كجــوك  كشــف  متصــل،  ســياق  وفــي 
عــن زيــادة الاســتثمارات الخاصــة بنســبة 
الماضــي،  المالــي  العــام  خــال   %73
ونموهــا بمعــدل 42% فــي الربــع الأول 
مرجعًــا  الحالــي،  المالــي  العــام  مــن 
القــوي  الإيجابــي  الحــراك  إلــى  ذلــك 
لمجتمــع الأعمــال، موضحًــا أن الحزمــة 

فــرص  تعزيــز  تســتهدف  الجديــدة 
مــع  الشــراكة  مســار  ودفــع  الاســتثمار 
القطــاع الخــاص، باعتبــار أن التعــاون مــع 
مجتمــع الأعمــال يمثــل ركيــزة أساســية 
إلــى  يصــل  اقتصــادي  نمــو  لتحقيــق 
5.4%، بمــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى 
المواطنيــن. معيشــة  مســتوى  تحســين 

أضــاف أنــه تــم تخصيــص 48 مليــار 
جنيــه لــرد الأعبــاء التصديريــة، بهــدف 
مســاندة المصدريــن وفتــح أســواق جديــدة 
يعــزز  بمــا  المصريــة،  المنتجــات  أمــام 

ــا. قدرتهــا التنافســية عالميًّ
 6.7 تخصيــص  إلــى  كجــوك  وأشــار 
ــه لدعــم القطــاع الســياحي  ــارات جني ملي
لاســتيعاب  الفندقيــة  الطاقــة  وزيــادة 
مزيــد مــن الســائحين، فضــاً عــن توفيــر 
6 مليــارات جنيــه فــي صــورة تســهيلات 
بمــا  الإنتاجيــة،  للقطاعــات  تمويليــة 
يســهم فــي تعظيــم القــدرات الصناعيــة 

والزراعيــة.
أكــد وزيــر الماليــة أن الحكومــة تعمــل 

والفحــص والحصــول علــى الرأي المســبق 
الخدمــات. مــن  وغيرهــا 

أضــاف أنــه ســيتم توفيــر تمويــل ميســر 
ألــف   100 لأول  التكلفــة  ومنخفــض 
ــى  ــي المبســط، إل منضــم للنظــام الضريب
جانــب إطــاق 3 مراكــز ضريبيــة متطــورة 
تديرهــا شــركة »إي. تاكــس« لتقديــم بعض 
ــة عــن  ــزة نياب ــة الممي الخدمــات الضريبي

مصلحــة الضرائــب المصريــة.
الازدواج  معالجــة  إلــى  أشــار  كمــا 
الأربــاح  بتوزيعــات  المتعلــق  الضريبــي 
و»الشــركات  التابعــة«  »الشــركات  بيــن 
القابضــة«، مؤكــدًا وجــود حوافــز لتشــجيع 
ــداول  ــد والت ــى القي ــرى عل الشــركات الكب

المصريــة. البورصــة  فــي 
ــه ســيتم لأول  ــة أن ــر المالي وأوضــح وزي
مــرة إطــاق تطبيــق إلكترونــي لضريبــة 
الإخطــار  يتيــح  العقاريــة،  التصرفــات 
وتقديــم الإقــرارات والســداد الإلكترونــي.

وأكــد أيضًــا إعفــاء الأفــراد مــن ضريبــة 
التصرفــات العقاريــة عنــد بيــع الوحــدات 
وخفــض  الأولــى،  الدرجــة  مــن  للأقــارب 
الآلات  علــى  المضافــة  القيمــة  ضريبــة 
والمعــدات الطبيــة مــن 14% إلــى %5 
فقــط، دعمًــا للتوســع فــي القطــاع الطبــي، 
شــركات  خدمــات  إعفــاء  جانــب  إلــى 
مــن  الإلكترونــي  والتحصيــل  المدفوعــات 
ضريبــة القيمــة المضافــة أســوة بنظيراتها.

عوائــد  بخصــم  الســماح  إلــى  وأشــار 
القــروض الخارجيــة مــن الوعــاء الضريبــي 
لشــركات القطــاع الخــاص المســاهمة فــي 
موضحًــا  الإســتراتيجية،  المشــروعات 
ــل للحجــز الإداري  ــه ســيتم إصــدار دلي أن
بالمطــارات،  المغــادرة  رســم  وتوحيــد 
ترســيخًا لمســار الثقــة والشــراكة والعدالة 

داخــل المجتمــع الضريبــي.
بينمــا أكــد محمــد فريد وزير الاســتثمار 
تعمــل  الدولــة  أن  الخارجيــة،  والتجــارة 
علــى تيســير منــاخ الاســتثمار بالتنســيق 
القطــاع  وأن  الجهــات،  مختلــف  مــع 
ــو الاقتصــادي  ــة النم ــود عملي الخــاص يق

الحاليــة. المرحلــة  خــال 
المالــي  العــام  أن  إلــى  فريــد  ولفــت 
قيمــة  أعلــى  ســجل   2025/2024
بنحــو  المباشــر  الأجنبــي  للاســتثمار 
ــو  ــى أن نم ــار دولار، مشــيرًا إل 12.2 ملي
ــزال أقــل مــن  ــة لا ي الاســتثمارات الأجنبي
وتيــرة النمــو الكبيــرة فــي الناتــج المحلــي 

الإجمالــي.
المالــي  العــام  أن  وأوضــح 
ــارزًا فــي  ــل اســتثناءً ب 2024/2023 مثّ
تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة، مدفوعًــا 
بصفقــات كبــرى فــي الســوق المصريــة، 
أبرزهــا صفقــة رأس الحكمــة بقيمــة 35 

دولار. مليــار 
ــق  ــا يتعل أضــاف أن مصــر تواجــه تحديً
المحليــة،  المدخــرات  حجــم  بانخفــاض 
التــي لا تتجــاوز 218 مليــار جنيــه، مــع 
تراجــع معــدل الادخــار إلــى 1.2%، مــا 
ــه نحــو 98.8% مــن الدخــل  ــي توجي يعن
علــى  يضغــط  مــا  وهــو  للاســتهلاك، 
معــدلات التضخــم، ويقلــل مــن الســيولة 
ويزيــد  المحلــي،  للإقــراض  المتاحــة 
الأجنبــي  الاســتثمار  علــى  الاعتمــاد 
المباشــر والأمــوال الســاخنة لســد فجــوة 

التمويــل.

بأصوات 52.7% من المشاركين

القطاع الخاص يحظى بمساندة 

»إلى حد ما« من الحكومة

12.2 مليار دولار 
استثمارات 

أجنبية مباشرة 
خلال 2025/2024

تخصيص 90 مليار 
جنيه لتحفيز الإنتاج 

ودعم الصادرات 
وريادة الأعمال

الاختيارات

الأصوات

النسبة

إلى حد مالانعم

27

%18

44

%29.3

79

%52.7

كيف كانت توقعات مساندة القطاع الخاص بداية 2025؟

الاختيارات

الأصوات

النسبة

إلى حد مالانعم

32
%26.67

41
%34.17

47
%39.16

هل يلقى القطاع الخاص المساندة اللازمة من الحكومة؟
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بلا حدود ومقيدة تحت رقم (1) بتاريخ 6 - 1 - 2004

 26% يرجحون تباطؤ معدل التخارجات.. و23.3% يختارون استقراره

50.7% يتوقعون تسارع وتيرة تخارجات الحكومة 

توقــع نحــو 76 مشــاركًا، بمــا يمثــل نحــو 50.7% مــن 
اســتبيان جريــدة حابــي حــول  فــي  المشــاركين  إجمالــي 
ــي 2026، مــن مجتمــع  ــام المال أداء الاقتصــاد خــال الع
الأعمــال، تســارع وتيــرة تخــارج الحكومــة مــن الشــركات 
يعكــس  بمــا  المقبلــة،  الفتــرة  خــال  للدولــة  المملوكــة 
ــة الأصــول  ــج إعــادة هيكل اســتمرار الزخــم الداعــم لبرنام

العامــة وتعزيــز دور القطــاع الخــاص.
فــي المقابــل، رجــح 39 مشــاركًا يمثلــون 26% مــن 
إجمالــي عــدد الأصــوات البالــغ 150صــوت، تباطــؤ معــدل 
التخــارج، فــي ضــوء الوقــت الــذي تســتغرقه عمليــة تجهيــز 
القيــد فــي  لتتوافــق مــع متطلبــات  الشــركات الحكوميــة 
البورصــة أو إتمــام صفقــات الاســتحواذ، ومــا يرتبــط بذلــك 

ــة. ــة وإجرائي ــة وفني ــات تنظيمي مــن تحدي
كمــا تبنــى 35 مشــاركًا، بنســبة 23.3% مــن إجمالــي 
المشــاركين، الســيناريو الحيــادي، متوقعيــن اســتقرار وتيــرة 
التخارجــات الحكوميــة عنــد معدلاتهــا المُســجلة خــال 
العــام المالــي 2025، فــي ظــل تعــدد العوامــل المؤثــرة 
علــى تنفيــذ الصفقــات، ســواء علــى مســتوى الســوق أو 

توقيتــات الطــرح أو جاهزيــة الأصــول.
حابــي  لجريــدة  الســنوي  الاســتبيان  نتائــج  أن  يُذكــر 
تجــاه  إيجابيــة  توقعــات  أيضًــا  أظهــرت   2025 لعــام 
ــن  ــث رجــح 52.5% م ــة، حي ــرة التخارجــات الحكومي وتي
المشــاركين وقتهــا تســارع وتيــرة التخــارج مــن الشــركات 

للدولــة. المملوكــة 
تباطــؤ  مــن  مخاوفهــم  عــن   %27.5 نحــو  وأعــرب 
تنفيــذ مســتهدفات البرنامــج، فــي حيــن توقــع نحــو %20 
اســتقرار الأوضــاع دون تغيــرات جوهريــة، وهــو مــا يعكــس 
اســتمرار حالــة التبايــن فــي توقعــات مجتمــع الأعمــال تجــاه 

ــة. ــة الدول مســار برنامــج ملكي
وفــي 17 ســبتمبر الماضــي، كشــفت الســردية الوطنيــة 
للتنميــة الاقتصاديــة أن مصفوفــة الإصلاحــات الهيكليــة 
تتضمــن تنفيــذ خطــة متكاملــة مــن جانــب مركــز المعلومــات 
ودعــم اتخــاذ القــرار )IDSC(، تســتهدف تعزيــز المنافســة 
إدارة  منظومــة  تطويــر  جانــب  إلــى  التنافســي،  والحيــاد 
ومتابعــة الشــركات المملوكــة للدولــة، بمــا يدعــم مســتويات 
الأصــول  اســتغلال  كفــاءة  ويرفــع  والحوكمــة  الشــفافية 

ــة. ــه الاســتثمارات الحكومي ــاءة توجي ــزز كف ــة ويع العام
وفــي إطــار تعزيــز الحوكمــة، تــم إنشــاء وحــدة الشــركات 
المملوكــة للدولــة تحــت إشــراف رئيــس مجلــس الــوزراء، 
المنظــم  القانــون  علــى  النــواب  مجلــس  موافقــة  عقــب 
لعملهــا، فــي خطــوة تســتهدف إعــادة ضبــط دور الدولــة 

الاقتصــادي وفــق أطــر مؤسســية أكثــر وضوحًــا.
وبحســب الســردية الوطنيــة، تســتهدف الوحــدة إصــدار 
ــو  ــول يولي ــة بحل ــة للدول قواعــد حوكمــة الشــركات المملوك
العــام ذاتــه  يتــم بحلــول ديســمبر مــن  2026، علــى أن 
ــات شــاملة تغطــي معظــم الشــركات  اســتكمال قاعــدة بيان
ــة  ــى إعــداد مؤشــرات مالي ــة إل ــة، بالإضاف ــة للدول المملوك
الشــفافية وإتاحــة  تعزيــز  فــي  بمــا يســاهم  متخصصــة، 
متابعــة دقيقــة لمحفظــة الدولــة الاســتثمارية، بمــا ينعكــس 

علــى جــودة القــرارات الاقتصاديــة.
مــن  مزيــد  جــذب  علــى  كذلــك  الوحــدة  وتعمــل 

تقديــم الدعــم الفنــي للجهــات المالكــة عنــد تنفيــذ خطــط 
الهيكلــة أو إعــادة التنظيــم، فضــاً عــن مراجعــة الأوضــاع 
كفاءتهــا  تحســين  بهــدف  للشــركات  والماليــة  الإداريــة 
ــز أدائهــا الاقتصــادي، مــع مراعــاة البعــد  التشــغيلية وتعزي
الاجتماعــي ومعالجــة فائــض العمالــة دون تحميــل الموازنــة 
العامــة أعبــاء إضافيــة، وهــو مــا يعكــس توجهًــا نحــو إدارة 

أكثــر كفــاءة للأصــول العامــة.
الدكتــور  أصــدر  الماضــي،  أكتوبــر  منتصــف  وفــي 

الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، وتعزيــز الحوكمــة داخــل 
الأســواق الماليــة، وتنشــيط ســوق رأس المــال عبــر إضافــة 
فضــاً  الســيولة،  مســتويات  وزيــادة  جديــدة  قطاعــات 
عــن رفــع كفــاءة التشــغيل وتحســين آليــات اتخــاذ القــرار 
والإدارة  الملكيــة  بيــن  الفصــل  يضمــن  بمــا  المؤسســي، 

المصالــح. تضــارب  مــن  ويحــد 
ــار  كمــا تختــص الوحــدة بوضــع ضوابــط موحــدة لاختي
ممثلــي الدولــة فــي مجالــس إدارات الشــركات، إلــى جانــب 

النمــو الاقتصــادي مــن خــال تعزيــز دور القطــاع الخــاص 
ــادة النشــاط الاقتصــادي. فــي قي

ولفــت الصنــدوق إلــى نجــاح الحكومــة بالفعــل فــي بيــع 
شــركات،  تســع  فــي  للدولــة  مملوكــة  بشــركات  حصــص 
محققــة عائــدات بلغــت نحــو 2.2 مليــار دولار خــال عــام 
ــذ  ــة 2024، وهــو مــا يعكــس اســتمرار تنفي 2023 وبداي

برنامــج التخارجــات رغــم التحديــات.
إلــى أن نظــام ســعر الصــرف المــرن،  وأشــار كذلــك 
المدعــوم بتدفقــات النقــد الأجنبــي، ســاهم فــي تحســين 
الوضــع الخارجــي وتعزيــز بيئــة التمويــل في مصــر، موضحًا 
وتســوية  الطاقــة  أســعار  علــى  المتتاليــة  التعديــات  أن 
المتأخــرات دعمــت الوضــع المالــي لقطــاع الطاقــة، بمــا 
يضمــن اســتقرار الإمــدادات وتقليــص المخاطــر الماليــة 

علــى المــدى المتوســط.
أضــاف الصنــدوق أن النمــو الاقتصــادي بــدأ يكتســب 
ــا، بالتزامــن مــع تراجــع نســبة الديــن إلــى  زخمًــا تدريجيًّ
الناتــج المحلــي الإجمالــي وتحســن مســتويات الاحتياطيــات 
الأجنبيــة، شــريطة اســتمرار الالتــزام بسياســات الإصــاح، 
وعلــى رأســها مرونــة ســعر الصــرف وإدارة الماليــة العامــة 
بكفــاءة. وتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي عقــد المراجعــة 
اتفــاق  ضمــن  الاقتصــادي  الإصــاح  لبرنامــج  الســابعة 
يونيــو  منتصــف  خــال  الممــدد”  الصنــدوق  “تســهيل 
والأخيــرة  الثامنــة  المراجعــة  تُعقــد  أن  علــى  المقبــل، 
منتصــف نوفمبــر المقبــل، يليهــا صــرف 1.113 مليــون 
وحــدة ســحب خاصــة. وأوضــح، أنــه مــن المقــرر خــال 
نوفمبــر المقبــل أيضًــا تنفيــذ المراجعــة الثالثــة لاتفــاق 
تنفيــذ  اســتكمال  جانــب  إلــى  والاســتدامة”،  “الصلابــة 
الإصلاحــات المتبقيــة المرتبطــة بالاتفــاق، والبالــغ عددهــا 
ســبعة إصلاحــات، بمــا يعكــس اســتمرار متابعــة البرنامــج 

الإصلاحــي بشــكل دوري ومكثــف.
الشــركات  وحــدة  نجحــت  الماضــي،  أبريــل  وفــي 
ــن  ــة ضم ــز 6 شــركات حكومي ــي تجهي ــة ف ــة للدول المملوك
البورصــة  فــي  لقيدهــا  تمهيــدًا  الطروحــات  برنامــج 
الزجــاج  لصناعــة  النصــر  مــن  كلًّ  شــملت  المصريــة، 
للتعديــن،  والنصــر  للحراريــات،  والإســكندرية  والبلــور، 
الحديديــة،  للســبائك  والمصريــة  للصناعــات،  والنهضــة 
الأســمنتية-  المنتجــات  وصناعــة  للمواســير  والمصريــة 
ســيجوارت. كمــا انضمــت لاحقًــا شــركات حكوميــة أخــرى 
الصناعــات  تنميــة  أبرزهــا  المؤقــت،  القيــد  قائمــة  إلــى 
الكيماويــة - ســيد، والنصــر للإســكان والتعميــر، وســيناء 
ـ  للمقــاولات  المصريــة  المســاهمة  والشــركة  للمنجنيــز، 
العبــد، بالإضافــة إلــى شــركة صناعــة اليايــات ومهمــات 
وســائل النقــل، وهــو مــا يعكــس توســعًا تدريجيًــا فــي قاعــدة 

للطــرح. المؤهلــة  الشــركات 
وفــي مايــو الجــاري، أعلنــت الحكومــة المصريــة تجهيــز 
ــد فــي البورصــة،  ــرول للقي ــة لقطــاع البت 10 شــركات تابع
شــركة   30 نحــو  طــرح  تســتهدف  أوســع  خطــة  ضمــن 
فــي  المقبلــة،  الفتــرة  المــال خــال  فــي ســوق  حكوميــة 
إطــار التوجــه نحــو توســيع قاعــدة الملكيــة وتعزيــز مشــاركة 
القطــاع الخــاص فــي النشــاط الاقتصــادي وزيــادة عمــق 

الســوق الماليــة.

من الشركات المملوكة للدولة

مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، القــرار رقــم 
الســيد  هاشــم  الدكتــور  بتعييــن   ،2025 لســنة   3681
ــا  ــوزراء ورئيسًــا تنفيذيًّ هاشــم مســاعدًا لرئيــس مجلــس ال
بمجلــس  للدولــة  المملوكــة  للشــركات  المركزيــة  للوحــدة 
الــوزراء، تنفيــذًا لأحــكام القانــون رقــم 170 لســنة 2025 
الخــاص بتنظيــم ملكيــة الدولــة فــي الشــركات التــي تمتلكهــا 
أو تســاهم فيهــا، فــي إطــار إعــادة هيكلــة منظومــة إدارة 

الأصــول الحكوميــة.
ــس  ــور هاشــم الســيد، مســاعد رئيــس مجل وقــال الدكت
الــوزراء والرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة 
للدولــة، خــال صالــون جريــدة حابــي، فــي أول حديــث 
لــه عقــب توليــه المنصــب، إن العمــل يجــري علــى حوكمــة 
تواجــد الدولــة فــي الأنشــطة الاقتصاديــة بصــورة منهجيــة 

ــي واضــح. ــق إطــار تشــريعي وتنظيم وف
وأوضــح أنــه وفقًــا للقانــون لا يجــوز إنشــاء أي شــركة 
علــى  الحصــول  بعــد  إلا  للدولــة  الإداري  للجهــاز  تابعــة 
موافقــة كتابيــة مســبقة مــن الوحــدة، بمــا يعــزز الرقابــة 
المؤسســية علــى توســع الدولــة فــي النشــاط الاقتصــادي.

الشــركات  لوحــدة  التنظيمــي  الهيــكل  أن  إلــى  وأشــار 
المملوكــة للدولــة يضــم خمســة قطاعــات رئيســية، يتبــع كل 
قطــاع منهــا فــرق فرعيــة متخصصــة تعمــل علــى متابعــة 
ملفــات مختلفــة تتعلــق بإعــادة الهيكلــة والتقييــم والحوكمــة، 
مــع اســتهداف إصــدار تقريــر دوري كل ثلاثــة أشــهر لعــرض 
مــا تــم إنجــازه مــن برامــج التنظيــم والتطويــر، بمــا يضمــن 

درجــة أعلــى مــن الشــفافية والمتابعــة.
ونــوّه الســيد إلــى أن القيمــة الســوقية لمحفظــة الدولــة 
مــن الشــركات تُقــدر بتريليونــات الجنيهــات، إلا أن العائــد 
بالإمكانــات  مقارنــة  محــدودًا  يــزال  لا  منهــا  المحقــق 
الضخمــة لهــذه الأصــول، مؤكــدًا أن برامــج التنظيــم الحالية 
وتعظيــم مردودهــا  الأصــول  تلــك  كفــاءة  رفــع  تســتهدف 
الاقتصــادي مــن خــال تحســين الإدارة وإعــادة الهيكلــة 

وجــذب اســتثمارات جديــدة.
النقــد  صنــدوق  كشــف  الماضــي،  مــارس   28 وفــي 
الدولــي عــن أن الحكومــة حــددت أربــع صفقــات تخــارج 
رئيســية مــن أصــول مملوكــة للدولــة، مــن المقــرر الانتهــاء 
الاقتصــادي  الإصــاح  برنامــج  نهايــة  قبــل  ــا  ماليًّ منهــا 

العــام الجــاري. الحالــي المتوقــع بنهايــة 
والسادســة  الخامســة  المراجعتيــن  وثائــق  وأوضحــت 
العائــدات  إجمالــي  أن  الاقتصــادي  الإصــاح  لبرنامــج 
يُقــدر بنحــو 1.5 مليــار  المتوقعــة مــن هــذه الصفقــات 
دولار، مــع توجيــه 50% مــن الحصيلــة لدعــم الموازنــة 
العامــة للدولــة، بمــا يســاهم فــي تعزيــز الاســتقرار المالــي.

واجهــت  التــي  التحديــات  رغــم  أنــه  الصنــدوق  وأكّــد 
برنامــج التخارجــات الحكوميــة خــال العاميــن الماضييــن، 
نتيجــة التطــورات الإقليميــة والدوليــة، فإنــه لا يــزال يمثــل 
أحــد المرتكــزات الأساســية ضمــن سياســة ملكيــة الدولــة 
صنــدوق  مــن  المدعــوم  الاقتصــادي  الإصــاح  وبرنامــج 
النقــد الدولــي، لمــا لــه مــن دور فــي إعادة هيكلــة الاقتصاد.

أضــاف أن برنامــج الطروحــات الحكوميــة يُســهم فــي 
ــام،  ــن الع ــل البرنامــج الاقتصــادي وخفــض الدي دعــم تموي
ــى نمــوذج  ــوازن إل ــة بإعــادة الت ــزام الحكوم ــا يعكــس الت كم

2025 شهد إنشاء وحدة 
الشركات المملوكة 

للدولة لإعادة تنظيم 
دورها الاقتصادي

4 صفقات تخارج 
مرتقبة بعائد 1.5 
مليار دولار وفقًا 
لصندوق النقد 

الدولي

اقتصاد 2026

الأصوات

الاختيارات

النسبة

بطء

24

%20

6333

%52.5%27.5

استقرارتسارع

كيف كانت توقعات وتيرة تخارج الحكومة من الشركات المملوكة للدولة  بداية 2025؟

الأصوات

الاختيارات

النسبة

بطء

35

%23.3

7639

%50.7%26

استقرارتسارع

وتيرة تخارج الحكومة من الشركات المملوكة للدولة




	p.01
	p.02
	p.03
	p.04
	p.05
	p.06
	p.07
	p.08
	p.09
	p.10
	p.11
	p.12
	p.13
	p.14
	p.15
	p.16
	p.17
	P.18
	p.19
	P.20-21
	p.22
	p.23
	P.24
	p.25
	P.26
	p.27
	p.28
	p.29
	p.30
	p.31
	P.32
	p.33
	p.34
	p.35
	P.36
	p.37
	p.38
	p.39
	p.40

